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BAN KINH TE NGAN SACH - HOI PONG NHAN DAN
TINH LAM VIEC VOI SO KHOA HOC VA CONG NGHE

BAN KINH TE NGAN
LAM VIEC VU1 SO
CONG NGHE QUAN

SACH HEND TINH

KHOA HOC VA
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Pdng chi Nguyén Bang Anh, Trudng Ban Kinh té - Ngan sach HDND

tinh phat biéu tai bubi lam viéc

gay 03/11/2021, Ban
Kinh té Ngan sach
- HDND tinh da cé
bubi lam viéc v&i S& Khoa hoc
va Céng nghé (KH&CN) dé tham
tra cac néi dung trinh Ky hop
thir 5, HDND tinh khoéa VIII; néi
dung diéu chinh, bé sung Nghi
quyét soé 31/2017/NQ-HPND
ngay 14/12/2017 caa HDND tinh
vé chinh sach hé tro vng dung,
nhan réng cac két qua khoa hoc
va cong nghé trén dia ban tinh

N

giai doan 2017 - 2025 (goi tat la
Nghi quyét 31).

Tham dw budi lam viéc vé phia
Ban Kinh t& Ngan sach - HDND
tinh ¢ ddng chi Nguyén Dang
Anh, Trwdng Ban Kinh t& - Ngan
sach HDND tinh va cac thanh vién
Ban Kinh t& Ngan sach - HDND
tinh; lanh dao cac s&, nganh lién
quan. Pho Cha tich Thudng truc
HDND tinh L& Quang Chién dyw
budi 1am viéc. V& phia S& KH&CN
cé déng chi Tran Ngoc Lan, TUV,
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M6 hinh g dung hé théng thiét bj phan doan tinh dau tai Hop tac xa
dwoc liéu Trirong Son, huyén Cam L

Giam dbc Sé&; Trwdng cac phong,
don vi cia Sé&.

Thoi gian qua, S& KH&CN
da tap trung xay dwng va trién
khai cac co ché, chinh sach vé
KH&CN phuc vu tét nhiém vu phat
trién kinh té - xa hoi ca tinh; nang
cao hiéu qua hoat dong nghién
cu khoa hoc gan véi ng dung
cac tién bo ky thuat, tao dot pha
vé nang suat va chét lwong san
phdm; day manh thuwc hién Nghi
quyét 31 gan v&i viéc nhan réng
cac mé hinh ng dung tién bd
KH&CN da khang dinh hiéu qua
trong thwec tién. Bao cao két qua
hoat ddng KH&CN va déi méi sang
tao trén dia ban tinh thoi gian qua
cho thay da c6 nhirng chuyén bién
tich cwc, dat dwoc nhiéu két qua,
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déng gop vao sw phat trién KT- XH
cda tinh. B&i mé&i manh mé, déng
bd co ché quan ly, td chirc, hoat
déng KH&CN. Cu thé héa cac chi
trvong, chinh sach cia Bang va
Nha nwéc, xay dwng va ban hanh
co ché déi m&i hoat ddng KH&CN.
Chua déng trién khai cac nhiém vu,
gidi phap nham tang cwdng nang
e tiép can cubc Cach mang cbéng
nghiép l1an tho 4.

Vé&i phwong cham d6i moi
toan dién trén tat ca cac mat hoat
ddéng, cbng tac nghién clru khoa
hoc va phat trién cong nghe tap
trung giai quyét nhung van dé cap
bach nhw chon tao gidng cay, con
m&i cé gia tri kinh té cao, rng dung
céng nghé tién tién vao san xuét
kinh doanh, bao quan ché bién sau
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Mé hinh ¢ng dung ndng lurong mét troi trong ché bién nuéc mam
tai thj trdn Ctra Viét, huyén Gio Linh

thu hoach; san xuét cac loai phan
hiru co vi sinh; tng dung nudi cay
mo té bao san xuét céac loai gibng
cay hoa, keo lai va bdo tébn quy
gen; wng dung réng rai cbng nghé
théng tin; khoa hoc xa hdi va nhan
van cung cip luan c khoa hoc
cho viéc hoach dinh chu truwong
chinh sach phat trién KT-XH. Vé
chinh sach hé trg 'ng dung, nhan
rong cac két qua KH&CN tinh
Quang Tri giai doan 2017 - 2025
da tac dong tich cwc dén san
xuat va doi sbng, giup cac doanh
nghiép bt pha vwon Ién dbi moi
céng nghé, thiét bj. Cong tac hd
tro bao hé nhan hiéu hang hoa, s&
hiru cdng nghiép, hd tro phat trién
thi trwdng doanh nghiép KH&CN
da tao da cho cac san pham

hang hoéa cua tinh thdm nhép thi
trwdng, gop phan nang cado nang
lwe canh tranh va hoi nhap kinh té
cua doanh nghiép. Cbéng tac quan
ly nha nwéc vé KH&CN duoc téng
cudng, phat huy hiéu qua trén tat
ca cac linh vwc quan ly KH&CN.
Tiém lwe, trinh d& KH&CN cla tinh
ngay cang dwgc nang cao.

DPéi véi viéc trién khai Nghi
quyét 31, s& da tham mwu UBND
tinh cap kinh phi hé tro cho 76
dw an véi tbng kinh phi trén 4,2 ti
ddng. Qua do gép phan giup nhiéu
doanh nghiép tiép can thanh twu
KH&CN tién tién, dd6i moi cong
nghé, thiét bj nang cao chat lwong
gia tri, tang kha nang canh tranh
clia san pham hang hoa, ...

Tai budi lam viéc, Lanh dao

5



S& KH&CN dé nghi stra dbi, bd
sung Nghi quyét 31 theo huéng
can kéo dai thoi gian thwe hién
nghi quyét dén hét nam 2026; ting
murc hd tro doanh nghiép ddi moi
tng dung, cai tién céng nghé va
phat trién thj trwdng; bd sung thém
nhéom dbi twong duwoc hudng
chinh sach hé tro, ...

Phat biéu tai budi lam viéc,
Pho Cha tich Thwong triee HDND
tinh L& Quang Chién danh gia
cao nd lwc clia S&@ KH&CN trong
trién khai hiéu qua cac hoat dong
KH&CN ndi chung va thwc hién
cac nghj quyét cia HPND tinh noi
rieng. Dbi véi viéc diéu chinh, bd
sung Nghi quyét 31, dé nghi s&
can xem xét mot cach thau dao
va lay y kién tham van cla céc

s&, nganh dé tham muwu cu thé,
nhat la thdi gian thwe hién, mdc
hé tro va nhém dbi twong cu thé
hwdng chinh sach can bd sung dé
c6 nhirng diéu chinh hop ly trinh
lén HDND tinh. Béng thdi, nhat tri
voi murc thoi gian thwee hién Nghi
quyét 31 kéo dai tlr nam 2022 dén
nam 2026 v&i mre kinh phi duwoc
giao la 15 ty ddng. Trwéng Ban
Kinh té - Ngan sach HBND tinh
Nguyén Dang Anh ghi nhan nhirng
dé xuét, kién nghi ctia S& KH&CN.
DPé nghi s& can hoan thién bao cao
danh gia tac dong chinh sach cling
nhw dw thao slra dbi, bd sung nghi
quyét dé& xem xét, trinh ky hop
HDND tinh sap téi.

Hai Yén

KY KET CHWONG TRINH PHOI HOP
GIAl DPOAN 2021 - 2025 GIPA SO KHOA HOC VA
CONG NGHE VOl HOI NONG DAN TINH

wra qua, S& Khoa
hoc va Céng nghé
(KH&CN) va Hoi Nong

dan tinh Quang Tri da té6 chirc
ky két chwong trinh phdi hop
hoat dong giai doan 2021 - 2025.
Tham dw buéi Ié, vé phia S& c6
dong chi Tran Ngoc Lan, TUV,
Giam doc S& KH&CN cung cac
dong chi trong Ban Giam dbc;

dai dién lanh dao cac phong,
don vi thudéc S&. Vé phia Hoi
Néng dan tinh, c6 doéng chi
Tran Van Bén - TUV, Chua tich
Ho6i cung cac dong chi trong
Thwong trweec; Trweddng cac Ban
chuyén moén, Van phong, Trung
tam Ho tror néng dan tinh.

Thwc hién Chwong trinh
phéi hop sbé 07-CTrPH/HNDVN-
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S& KH&CN va Hoi Néng dan tinh Quéng Tri ky két chuwong trinh phéi hop
giai doan 2021 — 2025

BKHCN ngay 31/5/2021 gilra Hoi
N6éng dan Viét Nam va B6 KH&CN;
Nghi quyét s6 31/2017/NQ-HDND
ngay 17/12/2017 cta Hoi ddng
Nhan dan tinh vé chinh sach hé tro,
tng dung, nhan roéng cac két qua
KH&CN trén dia ban tinh Quang Tri
giai doan 2017-2025; K& hoach sb
1569/KH-UBND ngay 11/7/2018
clia UBND tinh vé t& chirc thuc
hién Nghi quyét s 31/2017/NQ-
HDND ngay 17/12/2017 cua Hoi
ddng nhan dan tinh; Céng van sb
133-CV/TU ngay 12/3/2021 cua
Ban Thwong vu Tinh Gy vé viéc
tiép tuc lanh dao, chi dao thuc
hién Két luan 61-KL/TW ngay
02/12/2009 cta Ban Bi thw Trung
wong Dang va Quyét dinh sb 673/

QDB-TTg ngay 10/5/2011 cda Tha
twdng Chinh phd. Trén co s& phat
huy két quad cta chwong trinh
phéi hop giai doan 2015 - 2020,
xuat phat tr nhu cau thuc tién
cla KH&CN dbi véi sw phat trién
ndng nghiép, ndbng dan, néng thén
trong thoi gian t¢i, S& KH&CN va
Hoi Nong dan tinh Quang Tri théng
nhat ky két Chuwong trinh phéi hop
hoat dong giai doan 2021 - 2025
v@i nhirng ndi dung sau:

Tuyén truyén sau rong toi
déng dao hdi vién, ndng dan vé cac
chu trvong, chinh sach cua Bang
va Nha nwéc vé KH&CN. Ve vij tri,
vai trd ciia KH&CN dbi v&i sy phat
trién kinh té - xa hoi. Ddng thoi day
manh hoat déng théng tin, tuyén



truyén, van dong hdi vién néng
dan tich cwc ng dung céac tién
bd KH&CN trong san xuét, kinh
doanh, dich vu, phat trién kinh té
gia dinh, kinh té tap thé; xay dwng
va nhan réng cac mé hinh kinh té
nham nang cao gia tri, hiéu qua
san xuat néng nghiép, 1am nghiép,
thiy san theo huwéng san xuét
hang héa, phat trién bén virng,
lién két chudi gia tri, gan véi xay
dwng ndng thén méi. Phdi hop tap
huén chuyén giao cac tién bé khoa
hoc cdng nghé, hé tro hoi vién Hoi
N6ng dan (ng dung céac tién bo
KH&CN vao san xuét, giup néng
dan tham gia va hudng lgi cac
chinh sach vé hé tro, (rng dung,
nhan réong cac két quéa KH&CN trén
dia ban tinh. Trong dé, tap trung
Quyét dinh sbé 1747/QD-TTg ngay
13/10/2015 cua Thu twéng Chinh
pha; Nghi quyét sé 31/2017/NQ-
HDND ngay 17/12/2017 cta Hoi
ddng nhan dan tinh; Quyét dinh sb
324/Qb-UBND ngay 05/02/2021
ctia UBND tinh Quang Tri vé viéc
phé duyét P& an “Ung dung ché
phdm vi sinh vét trong sén xuét
néng nghiép giai doan 2021-2025
dinh huwéng dén 2030 trén dia ban
tinh Quang Tr7".

Phat dong phong trao phat huy
sang kién cai tién ky thuat thudc
Iinh viec ndng nghiép, ndng thoén;
td chirc cac cudc thi nhw: “Cudc
thi sang tao ky thuat nha néng’,

“Nha khoa hoc cua Nha néng’...
DPéng thoi, biéu dwong, déng vién,
khuyén khich cac sang kién, cai
tién ky thuat, phat trién thuwong
hiéu san phdm hang héa trong
san xuat cia ngwdi ndng dan. Tap
trung hd tro ndng dan xay dwng
mé hinh 5 - 10 néng dan/td hop
tac/hop tac xa trong viéc dang ky
bao hd s& hiru tri tué dbi voi cac
san pham sang tao nha néng...

Phat biéu tai budi lam viéc,
|anh dao hai bén nhan manh: Viéc
thwe hién cac ndi dung phai huéng
dén chiéu sau va tinh thyc tién
dé& mang lai hiéu qua thiét thuc,
kip thdi gop phan nang cao doi
sbng cla nhan dan trén dia ban.
DPéng thdi sw phdi hop gitka hai co
quan phai chat ché, viéc trién khai
nhirng ndi dung dam bao dung 16
trinh da dat ra./.
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NGHIEN CUPU XAY DUUNG MO HINH SAN XUAT VA
TIEU THU CA PHE THEO HUONG H(PU CO TREN
DPIA BAN HUYEN HUONG HOA, TINH QUANG TRI

Ong Trén Ngoc Lan, TUV, Gidam déc S& KH&CN, Cha tich H6i déng phéat
biéu tai phién hop

ra qua, HOi dé(lg
tw van do 6ng Tran
Ngoc Lan, TUV, Giam

doéc S& KH&CN, Chua tich Hoi
dong cha tri da tién hanh tham
dinh thuyét minh dé tai KH&CN
cap tinh: “Nghién ciru xay dwng
mé hinh san xuat va tiéu thu ca
phé theo hwéng hiru co trén
dia ban huyén Hwéng Héa, tinh
Quang Tri”. Dé tai do KS. Tran
Xuan Loc lam cha nhiém, Hoi
Nong dan tinh Quang Tri chu tri
thwc hién. Théi gian thwe hién:
24 thang (ttr thang 03/2021 dén
thang 3/2023).

Pé tai hwéng dén muc tiéu
xay dwng mé hinh san xuét ca
phé sach theo hwéng hiru co tai
dia ban huyén Hwéng Hoéa, tinh
Quang Tri. Ap dung cdng nghé ché
bién va bao quan ca phé hiru co,
duy tri nang suét, chat lwong; gioi
thiéu két ndi cac doanh nghiép, té
chlrc trong va ngoai nuwdc lién két
san xuat va tiéu thu ca phé theo
céc tiéu chuan bén virng, dap tng
nhu cau thj truéng.

~ TaiHoi ddng, don vi thuc hién
dé tai d? trinh bay cac néi dung va
san pham dy kién dat dwgc. Dée
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tai sé tién hanh danh gia tinh hinh
san xuat, dat dai va nhitng han
ché trong san xuét ca phé ché tai
dia ban huyén Hwéng Hoa. Xay
dwng mé hinh san xuéat ca phé
theo hwéng hiru co, dién tich 01
ha tai dia ban huyén Hwéng Hoba,
tinh Quang Tri. Ap dung cdng nghé
U phan vi sinh tlr vd qua ca phé dé
bon cho cay ca phé, tang cwdng
bon phan hiru co, st dung thubc
trv sdu bénh sinh hoc. Tréng cay
&n qua che bong, cay ho dau ngan
ngay, nudi ong lay mat trong vuon
ca phé, tao hé sinh thai da dang.
Té chirc hdi nghj dau b, tbng két
danh gia két qua theo twng giai

doan. Gi&i thiéu sadn phdm ca phé
theo hwdng hivu co trén thi treong.
Hoan thién quy trinh, chuyén giao
nhan réng trén dia ban huyén
Hwdng Hoéa.

Céc thanh vién Hoi ddng da
gop y va dé nghi chi nhiém, don
vi cha tri thwe hién bd sung, chinh
stra hoan thién cac ndi dung cua
ban thuyét minh dé tai theo nhirng
gop y ctia cac thanh vién. Hoi déng
nhat thdng nhét viéc trién khai thuc
hién dé tai./.

DANH GIA, NGHIEM THU DU AN THUOC CHINH SACHHO

TRO' UNG DUNG, NHAN RONG CAC KET QUA KH&CN

TREN DPIA BAN TINH QUANG TRI GIAI POAN 2017 — 2025,

THUC HIEN NAM 2021: “NUOI LO'N AN TOAN SINH HOC
’NG DUNG RUOI LINH BDEN”

tra qua, Hoi dong tw
van danh gia, nghiém

thu dw an thudéc chinh
sach hé tro rng dung, nhan
rong cac két qua KH&CN trén
dia ban tinh Quang Tri giai doan
2017 — 2025, thwc hién nam 2021:
“Nudi lo'n an toan sinh hoc rng
dung ruéi linh den”. Dw an do
trang trai Loc Trung, xa Hai Phu,
huyén Hai Lang thwc hién. Ong
Tran Thiém, Phé Gidm do6c S&,

Phé Chu tich Hoi dong chd tri.
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Dy an trién khai tai xa Hai
Phu, huyén Hai Lang v&i quy md
40 con lgn ap dung an toan sinh
hoc trong chan nudi: Ung dung
dém 16t sinh hoc, G thirc &n bang
ché pham sinh hoc két hop &u
trung rudi linh den da x& ly dé
tang dinh dwéng trong khau phan
an cua lon; Chudng nudi st dung
lwdi chéng cén trung, hé théng

cung cap nuwéc udng tw déng.

Bdo cédo dy an ciing thé hién
quy trinh nudi rudi linh den thuwong
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Duw é&n Nuéi lon an toan sinh hoc (rng dung rudi linh den

pham, cach lam dém 16t sinh hoc.
Trong qua trinh nudi chi st dung
mot sb cay thdo dwoc tw nhién dé
phong, tri bénh, khéng dung thubc
khang sinh. D kién sau 5 thang
lon c6 thé xuat chudng, dat trong
lwong 100kg/con, ti 1é séng 100%.
Ngoai nudi lon, trang trai con két
hop nudi ca truyén théng (ca tré,
céa chép, ca trdm, ca ro phi,...). Ca
giébng c6 nguén gdbc rd rang, nhap
tr cac noi uy tin, trong lweng trung
binh 100g/con. Giai doan dau nuéi
wom trong 2 ao, dién tich 50m?, 6t
bat PE, dd sau 0,8m dé dé theo
doi, quan ly th&rc an cling nhw
dich bénh, ngudn nwéc. Sau dé ca
dwoc tha ra ao tw nhién voi dién
tich mat nwéc 2000m2. Ngudn
thirc &n cho ca lay twr nguon phu
pham ba dau da qua x& ly béi 4u
trung rudi linh den va men vi sinh
nén rat giau dinh dwéng. Trang trai
cling cung cép trirng rudi gibng, au

trung rudi ra thj trwong. Quan ly
trang trai gébm 2 kj sw huwéng dan
ky thuat va 2 cdng nhan. U'¢e tinh
loi nhuan sau khi trie chi phi, trung
binh dat 21,7 triéu ddng/thang.

Hoi déng da kiém tra, thao
luan, danh gia cac mé hinh dang
thwe hién tai trang trai. Qua thuc
té cho thdy, dan lon phat trién
dbéng déu, thit sdn chac, nhanh
nhen, chudng nuéi cé6 hé thdng
khir khuén, ddm béo vé sinh. Diém
dang cha y la (rng dung rudi linh
den vao chan nudi giup tang suc
dé khang tw nhién, gidm thiéu 6
nhiém méi trwéng, tao nguén phan
bon hiru co. T d6 tao dwoe ngudn
san pham sach, an toan. Hoi déng
sé co phién hop chinh thirc dé co
murc hd tro' phu hop dbi véi dw an
nay./.

Sy Tién
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KY THUAT TRONG, CHAM SOC DAU TAY

1. Yéu cau veé diéu kién
ngoai canh

Nhiét do: Nhiét dd thich hop
cho cay dau tay sinh trwdng va
phat trién 14 18 - 22°C. Bién do
nhiét ngay va dém cao sé tao diéu
kien dé tang nang suat va chét
lwong qua dau tay. Thoi ky cay
phan hoéa chdi non va ra hoa can
nhiét dé twr 15 - 24°C, thoi ky hinh
thanh trai can bién do nhiét ngay
dém cao sé& cho qua nhiéu, nhiét
dé ngay twr 20 - 25°C, nhiét dé ban
dém 10 - 15°C cay sé cho nhiéu
trai.

Anh sang: Anh sang can thiét
cho cay dau tay sinh trwdng va
phat trién, cwdng dd anh sang
manh thi m&i sinh trwdéng manh,
thiéu anh sang thwéng anh huéng
dén kha nang ra hoa két qua. Luén
dat chau cay dau tay & vi tri don
dwoc nhiéu anh sang mat troi tryc
tiép nhat, tr 6 - 8 tiéng méi ngay.
Tuy nhién, can lwu vy, thoi gian
chiéu sang cho dau tay khéng qua
12 gi®/ngay, vao budi tbi, khéng
nén dé cay gan anh sang sé khién
cay phat trién nhanh nhwng khéng
ra trai.

D6 &m va nwoc: DO am dat
can thiét cho sw phat trién cia cay
dau tay 14 trén 84%, do 4m khéng
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khi cao va mwa kéo dai dé gay
nam bénh cho cay dau tay.

Néng dd pH trong gia thé:
cay dau tay thich hop pH 5,5-6,5
trong khoang nay cay co thé hap
thu dwoc cac nguyén té trung vi
lwong tét nhat, gia thé gilr dwoc
am nhwng thoat nudc tét.

M6t s vung tai Quang Tri co
thé tréng dau tay hiéu qua: Khe
Sanh (Huwdng Hdéa), khu vieec Beo
Sa Mu — Hwéng Phung, Hudng
Viét, Hwong Lap, Hwdéng Linh
(Hwéng Héa) va mot sbé noi trén
dia ban vung nui c6 khi hau mat
mé khac. Tuy vao diéu kién trng
ving va nhu cau thj trwéng co thé
chon gibng phu hop nhuwng thich
hop nhat van la gibng Nhat Ban
(Tochiotome) b&i cay co thé phat
trién dwoc & nhiét do 1én t&i 40 do
C; ra qua quanh nam, chat lwong
qua thom ngon vuwot trdi. Dac biét,
néu cham soc tét co thé thu hoach
3-4 nam giam bt chi phi tai canh
cho nguoi trong.

2. Thoi vu gieo trong

Cé6 thé trdng dau tay quanh
ndm nhwng thoi diém thich hop
nhat van 1a khodng thang 6 va
thang 7 (luc nay dé &m khéng qua
cao, thdi tiét mat mé tranh dwoc
nam bénh, cay sinh trwdng va phat



trién tbt).
3. Mat do trong

- Trbng trén hé théng mang
mat d6: 7.500 - 8.000 cay/1.000 m?

- Tréng trén hé théng chau:
5.500 - 6.000 ch&au/1000 m?.

4. Ky thuat tréng, cham séc

a. Chuan bj giébng

Cay gibng dau tay dwoc san
xuét theo hai cach 1a nudi cay md
va nhan giéng t ngé cay me.

- Cay mbd: Cay con sé dat
dwoc tiéu chuan tot, do dong dieu
cao, phat huy wu diém cua gidng,
sirc sbng khde, nang suat cao,
sach bénh.

- Tach cay con tr ngo cay
me: Phuong phap nay dé lam, chd
ddéng nhwng anh hwdng dén sinh
trwdng va phat duc cua cay me.
Cay con khéng dat tiéu chuan va
strc sbng nhuw cay ciy mé.

Chi nén lay cay con tir tach
ngo6 cay me duwdi 01 nam tudi thi
m&i dam béo chéat lwong glong E)e
c6 thé chu dong dwoc ngudn giéng
chung ta c6 thé ap dung bién phap
nhan ngd, v&i cach nay co thé tiét
kiém dwoc chi phi va thdi gian.

Trudc khi trdbng nén dwa cay
con ra ngoai vudn khodng 1 tuan
dé cay con dan thich nghi v&i diéu
kién thoi tiét ddm bao cho cay phat
trién tét va du sirc chdng chiu vé
sau. Tét nhat |a vao thdi diém cay
con con dang & trong liép can ra
cac bau/chau nhé dé cay co thé

hap thu dwoc hét phan twdi, tranh
lang phi ngudén phan va tién cho
viéc quan sat, theo dai déi twong
sau bénh.

b. Xtr ly nha trong

- Nha tréng dwoc quét don
sach nén, xt ly voi bt khir trung,
quat gi6 dé théng thoang khi.
Puong 6ng dan nwée twdi va phan
bon ciing dwgc lam sach, cac voi
phun dwoc kiém tra, khéng bi tac.

- O xung quanh bén ngoai
nha tréng: Phun Clorin dé tri» kién
va con trung.

c. Chuan bi trong

- Tréng trén hé thbng mang:
mang trong cé kich thuwdc rong x
cao lan lwot 14 30 x 20 cm, cay
duwoc trdbng 2 hang va ndm céach
thanh mang 2- 4 cm, cay cach cay
tr 12 — 15cm, mang cach mang 50
cm, mang tréng cach mat dat 1,0
— 1,2m. Bé phan va nuéc khi twoi
dwoc trai déu dén tat ca cac cay
nén dung hé théng twdi nhd giot
két hop trai tAm lan nudc.

- Tréng trén chau: nén dung
chau nhwa déo HD C8 kich thudc
day I&n x day nhd x chiéu cao lan
lwot 1a 18x14x15 cm, cd duc 16
thoat nwéc & day, tét nhat nén lya
chon loai chau c6é mau sang dé ré
cay dé ho hap.

d. Ky thuat trong, cham séc,
bén phan

- Trbng phai dat cay thang voi
mat gia thé, dao 16 du sau dé 1ap
hét bau ré cda cay, tranh lam v&
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bau cay con. Pam bao gia thé khi
tréng cé dd6 Am nhat dinh, do6 4m tét
nhat ndm trong khoang 50 - 60%.

- Phan va liéu lwong tron trong
2 thung A va B nhu sau:

S dung phan hoa tan dé bon
cho cay. Dung dich dinh duwdng
duwoc pha trong 2 thung dé tranh

bi két tia khi két hop cac loai phan
v@i nhau.

Thang A: 1.000 lit - Thung B:
1.000 lit

* Giai doan 1: Tw khi trong
dén khi hinh thanh trai (40-55
ngay) (xem bang 1)

- Néng do6 EC trong giai doan

Tén phan Khéi lwong (g/ithung) | Thung
Kristalon Scarlet 600 A
YaraLiva Calcinit Ca(NO3)2 600 B
Krista MAG 120 B
Vi lwgng haifa combi 10 A
Vi lvgng Feb6 10 B

Bang 1

1:0,5-0,7 mS/cm
- pH duy tri trong khoang: 6,0 — 6,5
* Giai doan 2: Giai doan hinh

thanh trai (45 ngay) (xem bang 2)
- Nong d6 EC trong giai doan
1:1,0 - 1,5 mS/cm

Tén phan Khéi lwong (g/ithung) | Thung
Kristalon Scarlet 600 A
Krista K (KNO3) 60 A
YaraLiva Calcinit Ca(NO3)2 700 B
Krista MAG 60 B
Vi lwgng haifa combi 12 A
Vi lvgng Feb6 10 B

Bang 2

- pH duy tri trong khoang: 6,0
-6,5

* Giai doan 3: Giai doan thu
hoach (30 ngay) (xem bang 3)

- Néng do EC trong giai doan
1:1,5-2,4 mS/cm
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- pH duy tri trong khoang: 6,0
-6,5
* Thei gian tw®i phan: Chia
lam 3 thoi diém 8 gio, 11 gioy, va
14 gi&
+ Thoi gian twéi thuy thudce



Tén phan Khéi lwong (g/ithung) | Thung
Tén phan Khéi lwong (g/thung) Thung
Kristalon Scarlet 600 A
Krista K (KNO3) 60 A
Krista MgS (MgS04) 120 A
YaraLiva Calcinit Ca(NO3)2 800 B
Vi lwegng haifa combi 12 A
Vi lvgng Fe6 12 B

Bang 3

vao tudi cla cay, thoi tiét, lwong
nwoc thoat ra va lwu lwong ghim
nho giot.

+ Tinh toan sao cho lwong
nwoc thoat ra bén ngoai (duwdi day
chau) bang 5-10% lwong nuéc
vao chau dbi v&i giai doan cay con
va tlr 20-30% dbi v&i giai doan ra
trai.

+ Lwong nwéc phan vao vara
khoi chau duwoc thu gom va do EC,
pH hang ngay. Thaoi diém do vao
budi sang

Lwuy:

- Trong tudn nén danh thoi
gian twdi nwédc cho dau 1 ngay
nham muc dich can bang hép thu
dinh dwdng, giam lwvong phan bén
ton dw trong gia thé, giup hé ré
phat trién t6t hon.

- Bb sung vi lwong Ca, Bo
trong thoi gian ra hoa, dau qua
nham muc dich gidm di dang va
giup nang cao do6 cirng ¢ trai.

- Binh ky 2 tuan phun bd sung
vi lwong qua la 1 1an.

- Ngat chum hoa, cét tia ngo:

Pé cay sinh trwdng manh va 6n
dinh trong giai doan dau nén ngat
bd chum hoa béi d4u tién dé tang
cwdng sinh trwdng va tre ché phat
duc. Khi tia hoa va cac qua bi di
dang nén dung kéo cat chi (kéo
nhd) da dwoc sat tring bang cén
dé tia.

- Pé trai I16n déu nén can
dbi gitra khd nang phat trién cua
khung tan va s6 lwong hoa trai trén
cay néu nu, hoa, trai ra nhidu can
tia bé nhirng nuy, hoa, trai di dang
va sau bénh.Ddi véi cac gibng ra
chum trai: Nhat, Han Quéc méi
chum hoa nén dé khoang 3-4 trai,
mdbi cay tbi da 1a 3 chum trai; con
dbi voi cac gibng ra trai don nhw
Newzealand thi dé lai khodng 8 -
10 trai/cay.

- Néu khéng tan dung ngo dé
nhan gidng thi nén cat bd toan bd
ngd. Théng thwdng nhan gibng dé
thwong mai thi nén thwe hién vao
mua muwa vi lic nay d& &m khéng
khi cao, cay khéng dau dwoc
nhiéu trai nén viéc 14y ngé vao thoi
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diém nay sé lam cho cay khong bi
méat quéa nhiéu stre, déng thdi vao
mua mwa cay sé& cho nhiéu ngo,
chat lwong ngo tbt. Khi cay con dat
do dai ré tr 0,3 cm thi tién hanh
cat dem nhan ra cac chau nhd,
phwong phap nay cé wu diém la
tiét kiém thdi gian va dam bao
cho cay me khoéng bi kiét strc nhw
phwong phap thong thwdng.

- Giai doan dau khi than Ia cay
chwa phu lubng c6 thé dé& ngo voi
khoang cach 15 cm (3-4 ngd/cay).
Pé tdng cuwdng sinh trwdng cay
ban dau, han ché ng6é dam ré phu
trén ludng.

- Tia than la: Pam bao mat
dd phan tan cay dau can dbi nén
dé tlr 2-3 than/géc. Do dac diém
cda gibng, ché dd phan boén, thoi
tiét, chdm soc kha nang phan tan,
ra la sé khac nhau. Tia boét cac
la gia, sau bénh, la bi che khuat
tang dwdi.Cha y khéng nén tia qua
nhiéu s& mat kha nang quang hop
cua cay.Mbi cay chi nén dé khoang
3-4 la.Cac bdé phan cua cay sau
khi cat tia can phai tiéu huy & xa
vuon trong.

- Che phu gia thé trén mang
trdbng: Dung bat néng nghiép dé
che phi mat lubng tréong dau.
Phwong phap nay co cac wu diém
nhw sau: Gilr &m cho lubng tréng,
gia tdng nhiét do cho lubng tréng
(phu nhwa den) phu hop cho sinh
trwdng cay dau déng thoi han ché
mot s ndm bénh, cach ly trai tiép
xUc v&i dat han ché bénh théi trai,
han ché cé dai.
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DPéi voi cay dau néu &m do
dat va Am dd khoéng khi cao déu
bat loi dén sinh trwéng, cling nhw
sau bénh phat trién, t6i wu nhat voi
cay dau I3 thiét ké hé théng twoi
ngam, nho giot.

- Hé théng mai che, lwoi cat
néng: Han ché bénh cay trong mua
muwa, han ché nhiét hip thu xudng
cay, han ché ngap ung dat, &m do
gia tang va rira tréi phan bén khi
muwa kéo dai hay mwa lon trong vu
he thu.

- Phong ngwa di dang trai:
Thoi ky két trai dau tién néu phat
hién qua di dang lap tlc hai bd
va gidm bon lwong dam, néu thay
trai bi mém biéu hién la rudt xép
thi c6 thé bd sung thém vi lwong
qua dang phun dac biét la 2 thanh
phan: Bo, Canxi.

Giai doan hoa n& rb6 tranh
phun xit thubéc sau bénh véi ndng
doé cao./.

Hién tai, Trung tam Nghién
ctru, 'ng dung va Théng tin
KH&CN Quang Tri san sang
chuyén giao quy trinh ky thuat
trong, cham séc dau tay dén
cac té6 chirc, ca nhan cé nhu
cau. Thong tin lién hé: Trung
tam Nghién ctru, U'ng dung va
Thong tin KH&CN Quang Tri-
Pwong Dién Bién Phu-Bong
Lwong- Déng Ha- Quang Tri; DT:
0982664179

Trung tdm Nghién ctu, 'ng dung
va Thong tin KH&CN Quang Tri



KY THUAT TRONG HOA DONG TIEN TRONG CHAU

l. Giéi thiéu chung

Cay Hoa DPéng tién: co tén
khoa hoc Gerbera jamesonii Hook
thuéc ho cuc (Asteraceae), coé
ngudn gbc Nam Phi, dwoc dwa vao
Viét Nam ti rat 1au. Hién nay, &
Viét Nam c6 khoang hon 30 gibng
hoa déng tién dang dwoc trong
ngoai san xuét, cac gibng nay co
nguén gbc tr Ha Lan, Trung Quéc,
mau sac phong phu, da dang.

1. Dac diém thwc vat hoc

- Ré: Ré thudc dang ré chum,
phat trién khoé, ré hinh éng, an
ngang va ré thuwong vwon dai
twong wng voi dién tich la toa ra.

- Than: Cay hoa DPbng tién
thudc loai than thdo, than ngam,
dé nhanh, |14 va hoa phat trién twr
than.

- La: La dai khoang 15-25cm,
rong 5-8cm, xé thuy néng hoac
sau (tuy thudc tieng loai gibng),
mat dwdi la dwoc bao phu I&p 16ng
min.

- Hoa: Hoa dbng tién do hai
loai hoa nhd hinh lwdi va hinh 6ng
tao thanh, la loai hoa tw don hinh
dau. Trong qua trinh hoa n&, hoa
hinh lu&i nd trwdc, hoa hinh éng
nd sau, hoa n& theo th( tw tw
ngoai vao trong theo twng vong
mot.

2. Yéu cau diéu kién ngoai
canh

- Nhiét dé: Nhiét dé la mot
trong nhitng yéu t6 quan trong
quyét dinh chat lwong hoa vi vay
ngwdi tréng nén cha y dén yéu td
nay trong k¥ thuat tréng hoa. Nhiét
do6 thich hop dé trdbng hoa déng
tién 1a 18-25 °C, tuy nhién cling c6
mot s6 gibng hoa dong tién cé thé
chiu dwoc nhiét dd cao hon 30-34
0C. Néu nhiét d6 dwdi 12 va trén
35 °C chau hoa doéng tién sé& phat
trién kém, mau sac hoa nhot nhat,
chat lwong hoa x4u.

- Anh sédng: Cay hoa dong
tién khong wa cwong dé anh sang
cao, do do khi trong vao mua nang
néng can dung lwdi den dé giam
b&t cwdng d6 anh sang.

- b6 4m: Hoa df‘)ng tién chiu
han kha kém do vay dé érp thuwong
phai duy tri & 60-70%, d0 am khong
khi 55-65% la diéu kién thuan loi
cho cay phat trién.

Il. Ky thuat tréng, cham séc

1. Th&i vu tréng

Pdng tién coé thé tréng quanh
ndm nhung thwdng dwoc trdng
vao 2 vu chinh la vy xuan (thang
2 - 3) va vu thu (thang 9 - 10).

2. Chuan bi nha che

Pé nang cao chat lvong va
hiéu qua kinh té, ching ta nén
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tréng ddng tién chau trong nha co
mai che; co thé dung nha lwgi hién
dai, nha Iwdi don gian hoac nha
che tam tuy theo diéu kién canh
tac.

3. Chuan bj gia thé

- Yéu cau gia thé trébng dong
tién chau: Toi x6p, thoat nuwdc tét,
khéng chira mam bénh hai, pH=6-
6,5

- Gia thé trdng chau: C6 nhiéu
loai gia thé tréng déng tién nhung
gia thé phu hop nhat la: dat + xo
dira + trdu hun+ phan chudng
(hoai muc) theo ty 1€ 1:1:1:1/2

Trwde khi trong, gia thé phai
dwoc xt Iy nAm bénh. Dung ndm
Trichoderma 1a moét loai nAm dbi
khang c6 kha nang kiém soat tt
cad cac loai nAm gay bénh khac,
giét dwoc nhiéu loai ndm gay
thdi ré chud yéu nhw: Pithyum,
Rhizoctonia va Fusarium. 01 kg
cho 01m3 gia thé trén déu pha kin
nilon G tr 5-7 ngay

4. Ky thuat tréng va cham séc
4.1. Chon cay giéng

Péng tién co thé tréng tir cay
nudi cdy mo, cay tach than va gieo
hat.Tuy nhién t6t nhat nén cay nuéi
cay md vi c6 wu diém: khoé, sach
bénh, lau bi thoai hoa, hoa to dep,
chiu thdm canh.

Cay gidng la cay nudi cdy mé
sé co kha nang sinh trwdng phat
trién rat khoé, sach bénh, chiéu
cao cay: 5-7 cm; Sé la/cay: 5- 6 13;
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S6ré: 5-6 ré; Chiéu dairé: 2-3cm
4.2. Ky thuat trong

- Dung chau nhwa c6 kich
thudrc, kiéu dang khac nhau. Chau
co kich thuwdec 15 x 13,5 x 12,5 cm
tréng 1 cay/chau.

- Céch trong:

+ Cho gia thé vao chau sao
cho gia thé cach miéng chau t 2-
4cm. Khi tréng phai cha y dat cay &
chinh gitra chau va tréng déng tién
phai trdng ndi, cb ré cao bang so
v&i bé mat cua gia thé, néu tréng
sau cay phat trién cham hay bi théi
than.

+ Khi trdbng xong phai twoi
dam nwéc dé ddm bao dé Am cho
gia thé. Néu cay dong tién sau khi
twdi nwde bi dd thi ta dwng lai va
bd sung thém gia thé vao gbc cay.

+ Xép chau véi chau cach
nhau 10-15cm (tinh tr mép chau).

4.3. Ky thuat cham séc

- Kiém tra cay sau trong:
Sau trdng phai thweng xuyén kiém
tra cay chét thi tréng dam, bd sung
gia thé tranh dé hé ré anh huéng
dén sinh trwdng phat trién cua cay.

- Ky thuéat twdi nworc: Tuoi
cay & phan géc, twdi nhe lén bé
mat gia thé tranh 1am 14, nu va hoa
bi wét. Néu twdi qua manh sé lam
cho d4t va vi sinh vat ban 1&n cay
gay hai cho cay. Hoa déng tién
khéng chiu dwgc han nhwng cling
khéng wa dm qua, tuy diéu kién



thoi tiét co thé twdi 2 - 3 ngay mot
lan. Nén twéi vao cac bubdi sang,
khong twéi vao bubi chiéu cay sé
dé bi bénh. Cé thé sir dung hé
thdng twdi nhé giot vao tirng gbc
cay cho dong tién voi ché do twoi
thich hop.

- Ky thuat boén phéan:. Sau
khi trdng khodng 2-3 tuan thi tién
hanh bon thuc cho cay. Nén hoa
phan v&i nuwdc dé twdi. Dinh ky 7
ngay 01 1an v&i lwong phan boén
01 Ian nhw sau:

+ Giai doan dau khicay chwara
hoa: 0,5kg NPK dau trau (16:16:8)
+ 80 g Phan xanh (20:20:20). Tat
ca hoa chung véi 100 lit nwéce roi
khudy déu, twdi cho khoang 1.000
chau.

+ Giai doan khi cay bat dau ra
hoa: 0,5kg NPK dau trau (16:16:8)
+ 80 g Phan xanh (9:45:15). Tat
ca hoa chung véi 100 lit nwéc roi
khudy déu, twdi cho khoang 1.000
chau.

Ngoai viéc bon phan qua ré,
can phun thém phan bon 14 nang
cao nang suat va chét lwong hoa.
Dung phan Pau trdu 902, phun
sau tréng 3-4 tuan, dinh ky phun 7
-10 ngay 01 1an va phun 01 binh 8
lit/100 m?. Pha phan v&i nf“)ng dé
tir 1-2g/lit nworc.

lll. Phong trir sdu bénh
1. Sau hai:

1.1. Nhén: Gay hai trén la lam
cho la bi chay vang 16m xudng héo

di va bién dang, cudi cung lam cho
la vang khé va rung.

Phong trr: Str dung Pegesus
500EC liéu lwong 8 —10 ml/binh 8
lit, phun cho 100m?, hoac sr dung
luan v&i mot sb loai thuée khac
nhw: Ortus 5 EC liéu lwong 10 ml/
binh 8 lit, Comite 73 ND liéu lwong
10 —15 ml/ binh 8 lit.

1.2. Sau vé bua: Sau non
nam dwdi bidu bi 14, 14y thirc an
tao thanh dwdng ngoan ngoéo
mau trang, pha hoai té bao va diép
luc.

Phong trir: Dung bay mau
vang dan du con trwdng thanh. St
dung thuéc c6 chat bam dinh manh
nhw Padan, Supathion 40 EC liéu
lwong 15- 20ml/ binh 8 it ...

2. Bénh hai:
2.1. Bénh théi xam

Hai trén 14 non cay bi thoi nat
va khd. Bénh nang cay thGi mém
va chét.

Phong trr: Tang cwd'ng thong
gio, ha nhiét trong nha vwon, Kip
thdi nhd bd cay bénh, xi ly tiéu
doc dat hoac thay dat noi co cay bi
nhiém bénh.

C6 thé sir dung mot trong cac
loai thubc hoa hoc sau dé phong
triv khi phat hién thiy bénh : Score
250EC 7-10ml/binh 8 lit, Rhidomil
Gold 68%WP 25¢g/binh 10 lit.

22 Bénh dom vong
trang (vanh khuyén trdng: gay hai
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ré va & co than cay, 14 va ré cay b
nhiém bénh thdi nhin

Phong trie: Khéng dwgrc dung
chéat nén cii chwa qua khir tring.
X ly diét ky chu khac, vé sinh
noi tréng. Loai bd cay bi bénh,
l4 bi bénh dé tiéu huy. St dung
Futanin50% 50ml/binh 8 lit phun
toan bd 1én cay.

Mudn nang cao strc dé khang
cho cay, nén cham soc tbt, vé
sinh vwén thwdng xuyén, ngat bod
|4 gia, la bi bénh (néu tréng trén
lubng nén tranh tréng 2 vu ddng
tién trén cung moét manh dat). Khi
hoa bi bénh khéng nén twéi nuwdc
vao luc chiéu téi. Phun mét trong
céac loai thubc sau: Score 250 EC,
Anvil 5 SC, Ridomil, Aliettle, Sumi-
eight 12.5 WP,... d& phong nglra.

IV. Thu hoach va tiéu thu hoa

- béng tién trdbng bang cay
cy mé thi sau khi tréng 90 - 110
ngay sé cho thu hoach hoa. Thoi
gian thu hoach hoa c6 anh hwéng
rat I&n toi dd bén cla hoa khi cdm
binh. Do do, thri diém thu hoach tot
nhét la khi cubng hoa ding thang,
cac canh hoa ngoai mé& phang ra.
Thu hoach hoa luc sang sém hoac
chidu mat. Thu hoach nhe nhang
bang cach: cam gbc cubng hoa bé
nghiéng cho gay tai ché sat gbc
cudng hoa hodc dung kéo bén cat
sat gbc cudng hoa, cdm hoa vao
x0 nwéc sach hoac dung dich dinh
dwdng bao quan da dwoc pha san
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dé cubng hoa hut no nwéc, tang
thém dod clrng clia hoa va giup bao
quan hoa duoc lau hon.

- Thoi diém xuét chau hoa:
tuy thudéc vao nhu cau cua nguoi
sty dung.

Van chuyén: cho trng chau
vao tui ni 16ng, sau dé xép chat cac
chau trong thung cattong v&i kich
thwdec 40 x 60 x 70 cm.

Cham soc trong qua trinh str
dung: dé chau hoa ra ngoai anh
sang 1-2h moi ngay. Tuy vao dd
a&m cla chau co6 thé 3-4 ngay twoi
nwdc/1 1an va dinh ky 10-15 ngay
dung phan Dau Trau 902 phun 01
lan v&i nbng dd pha loang la 1/800.

Hién tai, Trung tam Nghién
ctru, Ung dung va Théng tin
KH&CN Quang Tri san sang
chuyén giao quy trinh ky thuat
trong hoa doéng tién trong chau
dén cac td chlrc, ca nhan cé nhu
cau. Théng tin lién hé: Trung
tam Nghién ctru, Ung dung va
Thong tin KH&CN Quang Tri-
Pwong Dién Bién Phu-Dong
Lwong- Dong Ha- Quang Tri; DT:
0982664179

Trung tdm Nghién ctu, Ung
dung va Théng tin KH&CN Quang
Tri



KHO1 NGHIEP - DOI MO1 SANG TAO I

KINH NGHIEM BIEN NGHIEN CU’'U KHOA HOC
THANH SPIN-OFF CUA'Y COMBINATOR - VUON
U'OM STARTUP NOI TIENG NHAT NU'O'C MY

Y Combinator (YC) la noi
kh&i dau caa khoang 1000
startup tai My, trong dé cé
nhitng cai tén néi danh nhw
Dropbox, Airbnb. Vé&i spin-
off trwrdrng dai hoc, YC da tai
tro cho hon 75 spin-off. Nhém
nghién cru ctia YC da tién hanh
mot cudc diéu tra cé tén la Bio
Tour tai cac trwong dai hoc.
Ho da t&i cac trwong dai hoc
nghién clru va néi chuyén véi
hang tram sinh vién va giao sw
trong nganh khoa hoc d&i séng
vé viéc thwong mai héa nghién
ctru cha ho. Tir cudc diéu tra, ho
da dwa ra l&i khuyén danh cho
nhirng ngw®i dang va da nghién
cwru khoa hoc tai mét trwong dai
hoc va dang can nhac thanh lap
cong ty dé thwong mai hoa két
qua nghién curu.

Quyét dinh xem ai nén spin-
off

Trong mét tinh hudng spin-off
dién hinh c6 mot tap hop cac hoc
gia thuwe hién nghién ctru, bao gdm
ca sinh vién, nghién clru sinh va
giang vién. Diéu dau tién can quyét
dinh 1a ai sé lam viéc tai spin-off
con ai sé ¢ lai trwdng dai hoc.

RAt nhiéu nha sang lap khoa

hoc c6 quan niém sai lam vé cach
céu trac ddi ngli sang 1ap vién cua
ho. Day 1a nhirng sai 1am phd bién
nhat.

_ Quan niém sai lam 1: Vira c6
thé thanh lap cong ty vira tiép tuc
sw nghiép nghién ctru cta minh

Day la mét sy that thuwong
khién nhirng ngu®i sang lap kho
chju: cdng ty clia ban sé co réat it co
hoi thanh cbng trr khi ai do tirng
lam & nghién ctru gbc ban dau san
sang roi boé vai tro & trwong dai
hoc clia ho dé ra thanh lap cong ty.

Néu ban 1& mét sinh vién sép
tét nghiép, ban cé thé chi can doi
dén khi tét nghiép; do 1a thei diém
hoan hdo dé thanh lap céng ty.
Con néu khdéng, dén mét luc nao
do ban sé& phai dwa ra quyét dinh
mang tinh chu dich r&i di dé co thé
diéu hanh céng ty.

Quan niém sai lam 2: Nén tim
mot CEO dé diéu hanh céng ty

Cé qua nhiéu nha khoa hoc
cho rang ho nén & lai trudng va
tim mét giam dbc diéu hanh (CEO)
dé thanh lap cong ty tr phat minh
cta ho. Day hau nhw luén ludn la
mot y twéng t6i. R4t khd dé tim
dwoc mot giam dbc diéu hanh gidi
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dé van hanh moét coéng ty & giai
doan dau nay. Nhirng CEO gidi rat
hiém va ho thuwéong c6 cac co hoi
tét hon so véi viéc diéu hanh mot
cobng ty spin-off m&i & giai doan y
twdng va khéng cé kinh phi. Két
qua 1a, hau hét cac nha khoa hoc
thlr hwéng nay déu khéng bao gi®y
tim dwoc CEO gidi hoac chi chon
dwoc nhirng ngudi tm tm. Diéu
nay tham chi con t6i hon so voi
viéc dé trwong dai hoc giup tim
mot giam déc diéu hanh cho ban.

Ngay ca khi ban c6 thé moi
bat ky ngwdi nao diéu hanh cong
ty cho minh, thi d6 van khéng phai
la mét y twdng hay. Giam dbc
diéu hanh tét nhat cho giai doan
nay la mét trong nhixng nguw¢i da
thwe hién nghién ctru gbc ban du.
Nhirng nguwoi da thyc hién nghién
clru ban dau sé& tdm huyét voi
thanh cdng cla spin-off hon bét
Ky ngwdi bén ngoai nao. Ho cling
c6 thira nang lwc dé xay dwng mot
coéng ty tlr nghién ctvu ban dau do
b&i vi kién thirc chuy@&n mén cla
ho ¢6 gia tri hon nhiéu so véi bat ky
ky nang kinh doanh théng thuwdong
nao ma mét CEO bén ngoai sé
mang lai.

M6t quan niém sai 1am niva la
cho rdng nghién ctru da xong va tat
ca nhirng gi con lai la thwong mai
hoéa né. Néu diéu nay 1a dung, ¢ 18
lwa chon mot CEO ngoai sé co ly.
Tuy nhién, spin-off hiém khi dién ra
theo cach d6. Théng thwong, thiy
ma thi trwéng mubn khéng hoan
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toan la thr ma ban da phat minh
ra, cho nén can phai nghién ciru
thém. Cac nha phat minh ban dau
c6 thé lay théng tin phan hoéi nay
va thwc hién cac diéu chinh; cho
nén mot CEO ngoai sé dé bj tac &
diém nay.

Quan niém sai ldam 3: Can mét
nguwoi co kinh nghiém kinh doanh
trong nhom sang lap

Nhiéu nha khoa hoc cho
rang dé khéi nghiép, ban can mot
ngwdi cd san kinh nghiém kinh
doanh va tai chinh. Trong vai nam
dau tién, thuwong cé rat it “cong
viéc kinh doanh” phai duwoc thuc
hién, va bat ky ky ndng kinh doanh
nao ban can, ban sé trau dbi dwoc
trong qua trinh thanh 1ap spin-off.
Hau hét cac nha khoa hoc dwoc
Y Combinator tai tro' déu khéng co6
kinh nghiém kinh doanh truwéc do.

Nhirng nguwoi lam viéc trong
Iinh vire kinh doanh hayquan trong
hoa van dé, nhw thé kinh doanh
giébng nhw vat ly lwong tlr, mét linh
viec can duwoc nghién ciru trong
nhiéu ndm dé thanh thao. Thyc té
la khong c6 moi twong quan nao
hét.

Quan niém sai lam 4: Nén
huy dong von, sau do roi trrong
dai hoc

Théng thwdng, nhiéu ngudi
khéng chéc chan vé viéc ho cd
muén mao hiém r&i bd mot vi tri
nghién ctru 6n dinh dé& theo dudi
kh&i nghiép hay khéng. Vi vay, ho



dem y twdng ctia minh va quang
cdo cho mot sé cong ty dau tw
mao hiém (VC) dia phwong. Ho
cho rang néu dé la mét y twédng
hay, cac céng ty VC sé tai tro cho
ho, xac thwc y twédng va giup ho
chuyén ddi suén sé tlr cong viéc
¢ trwdng dai hoc va tréd thanh mot
cong ty dwoc tai tro tét.

Mac du cac céng ty VC doi
khi sé tai tro cho cac spin-off theo
cach nay, nhuwng thwc ra cach nay
khéng phd bién. That khéng may,
cd quéa nhiéu nha sang lap bj VC
tr chdi cho rang y twéng clia ho
kém va vi thé tlr bé y twdng. Trén
thwe té, van dé la tai thoi diém nay
con qua sém dé huy dong tién tir
cac VC.

Thoéng thwdong, nhirng nguoi
sang 1ap can phai lam viéc toan
thoi gian cho spin-off cua ho trong
hon 1 ndm trwde khi né co thé huy
doéng dwgc hang triéu dé la twr cac
VC. Trong th&i gian do, ho tw duy
tri bang cach tw tai tro' tir nhivng
khodn tiét kiém ctia minh, nhan tai
tro nghién ctru cta chinh phu, huy
ddng nhirng khodan tién nhé tir ban
bé va gia dinh hoac thyc hién vong
goi vdn nhd “tién hat gibng” tir cac
nha dau tw thién than, cac cong ty
gia tbc hodc cac quy hat gidng.

Nhirng nha sang lap khong
bd viéc trwdc khi huy déng vén
thuwérng gap khoé khan tir viéc mac
ket trong viéc ch® doi modt nha dau
tw dat cwoc vao ho trwdc khi ho
nghi viéc. Nhwng cac nha dau tw
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thi lai ch@ nhirng nguwdi sang lap
da tdm huyét voi spin-off ctia ho
dé co thé diing cdm nghi viéc.

Huéng gidi quyét

Tinh hubng ly twédng 1a hai
hodc nhiéu nguoi tr phong thi
nghiém cung nhau roi bd cong
viéc & trwdng dé thanh lap spin-
off v&i tw cach |a nguoi ddng sang
lap. Mot nha sang lap lam viéc
toan thoi gian cling 6n. M6t trong
nhirng ngwdi roi di dé thanh l1ap
cong ty nén la giam déc diéu hanh.

Trong nhiéu trwong hop,
nhirng ngwdi khac tham gia vao
nghién ctu mubn & lai truwdng
dai hoc nhwng van dong gép theo
mot cach nao do. Trwdng hop nay
cling t6t. Nhirng ngudi do thuong
dwoc goi 1a “nha dbéng sang lap
hoc thuat” hodc “nha ddng sang
lap khoa hoc” va ho van c¢o thé rat
hiru ich. Nhwng nhirng nha sang
l&p toan th&i gian la quan trong
nhét.

Quyét dinh thoi diém spin-
off va chia tach von cé phan s&
hiru

Trong giai doan dau phat trién
mot cong nghé& méi, ban sé tién bd
nhanh hon néu con & trwdng dai
hoc, tan dung cac ngudn lyc cla
trwdng. D6 1a noi ly twédng dé thuc
hién cac thir nghiém ban dau nham
chirng minh rang y twéng cla ban
c6 thé phat trién thwong mai. Ban
tham chi c6 thé thyc hién mot sb
ther nghiém vé nhu cau thi trwong
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ddi véi mot san phdm méi. Tuy
nhién, tai mot s6 thoi diém, diéu
nay sé thay déi va viéc & lai trwdng
sé& bat dau khién ban cham lai, b&i
vi cac trwo'ng dai hoc khdng phai la
noi dé thwong mai héa céng nghé.

C6 thé ban roi di qua sém va
cé thé ban chan chir qua lau mai
r&i di. Tuy nhién, khéng nghi ngo gi
nira, sai lam phd bién van 1a chan
chir qua lau maéi roi di.

Hau hét nhirtng nha sang lap
déu chan chw qua lau vi roi khoi
trwdng “rat dang so”. Hoc vién 1a
mot moi trwong an toan. Khong ai
gay ap lwc bubc ban phai roi di va
viéc roi di dwdng nhu day rai ro,
nén diéu tw nhién can lam la tiép tuc
tri hodn. Ban sé& mudn lay ly do 1am
cho cdéng nghé tr& nén hoan hao
trwdc khi ra mat va can co “mot thir
nghiém nira” dé bién ho cho viéc tri
ho&n. Néu ban khéng dirng chu ky
nay, ban sé khong bao gi¢ thoat ra.

Théng thwong, sau khi roi di,
ho m&i nhan ra rang rat nhiéu viéc
da lam trong nam qua bi lang phi,
b&i vi mot sé gid dinh cta ho vé
nhirng gi thi truéng mong mudn 14
sai. Ho cling nhan ra réng gio ho
phat trién nhanh hon nhiéu khi lam
toan th&i gian & spinoff va ho da co
thé tiét kim hang thang tri néu ra
lam & spin-off m6t nam truwdc do.

Chia téch vén cb phan sé& hiu

Sau khi da quyét dinh ai sé
la nguwdi danh toan thoi gian cho
spin-off va vai trd cia moi ngudi
trong coéng ty, ban s& mubn chia
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nhé ¢b phan s& hivu. Nhwng nhirng
nguwoi sang lap thwdong khdng co
mot khung hop ly dé dwa ra quyét
dinh dé. Pay 1a khung YC dé xuét,
nd chi gdm cé hai quy téc.

. Nhirng nguwoi sang
lap lam viéc toan th&i gian spin-off
phai nhan dwoc s6 ¢ phan s& hiru
bang hoac gan bang nhau.

2. Nhirng nguwoi sang lap
r&i bd céng viéc ctiia minh dé& lam
viéc toan thoi gian cho spin-off sé
nhan dwoc nhiéu cb phan s& hiru
hon so v&i nhirng nguwdi sang lap
sé & lai trwdng dai hoc. Cac nha
ddng sang lap hoc thuat thuwong
khéng nén sé hiru nhiéu hon 10%
trir khi ho tiép tuc tham gia.

Quan niém sailam nhat ma cac
nhom sang lap khoa hoc thudng
mac phai la ho cho rdng muc dich
cda viéc phan bd cd phan s& hivu
la dé khen thuwdng cho nhirng dong
gop trong qua khur, trong khi thyc
té chl yéu la dé dy doan nhing
dong gop trong twong lai.

Day la mét sy that phi phang
vé viéc kh&i nghiép mot céng ty.
Néu ban dinh xay dwng mot spin-off
thanh coéng, thi ban cé thé sé phai
lam viéc v&i no trong 7-10 nam sau
qgua trinh hinh thanh spin-off . b6 la
mot thoi gian dai!

Néu ban méi chi spin-out
(thanh lap spin-off va tach khai
trwdng dai hoc), ban c6 thé cam
thdy nhw minh d& hoan thanh
dwoc nira chang dwdng, nhwng
thwc ra ban dang & chang hai cua



cudc dua marathon. Nhirng ngudi
sang 1ap hoc thuat cé thé la cong
cu trong chdng dau tién, nhwng
chinh nhirng ngudi sang lap toan
thoi gian maoi la nguwdi dwa ban toi
dich. Sw phan chia c¢b phan sé hiru
gilra nhirng nguwdi sang lap phai
phan anh nhirng déng gop ky vong
trong toan bd cudc chay dwong dai
nay.

Hé qua cua viéc nay la sb
cd phan cla ban trong spin-off sé&
khéng nhat thiét co bat ky méi lién
hé nao v&i tham nién cua ban trong
nhém hoc gid ban dau. Thwdng
xay ra trwdng hop nhirng nguoi
roi khoi trwong la ngudi tré tudi,
trong khi nhirng nguwdi 1&n tudi/
gidng vién cap cao van & lai. Trong
trwdng hep do, nhirng nguwdi sang
lap roi di s& nhan duwoc nhiéu cb
phan hon so v&i sép cii ctia ho.
DPay c6 thé 1a mot chuyén kho xur,
nhwng hoan toan hop ly.

Dam phan v&i cac van phong
chuyén giao c6ng nghé

Néu ban dinh thwong mai hoa
nghién cru dwoc bat dau tir mot
trwéng dai hoc, ban co thé sé can
phai thwong lwvong vé quyén s&
hiru tri tué. Van phong chuyén giao
codng nghé thudong la nguwoi dai
dién cho truvong.

Trwéc day, cac van phong
chuyén giao céng nghé thuwong
mang tiéng xau. Ho ndi tiéng la
cham chap va quan liéu, cling nhw
ép budc cac diéu khoan khoé khan
dbi vai cac cong ty khéi nghiép non
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tré. Nhiéu 1an, nhitng diéu khoan
ma ho khang khang ap dung da
bop nghet chinh nhirng céng ty ma
ho dang cb gang tao ra. R4t it sw
minh bach trong nganh nén rat kho
cho nhirng ngwdi sang lap biét diéu
khodn nao la cong bang.

May méan thay, moi thir da tr&
nén tt hon. Hién tai, cé nhiéu théng
tin hon cho nhirng ngwdi sang lap.
Céac nhom chuyén giao cong nghé
tai cac trwong dai hoc & cac trung
tam khéi nghiép I&n nhw Harvard,
MIT va Stanford hién dwa ra cac
diéu khoan hop Iy cho cac cong ty
kh&i nghiép/spin-off. M6t sé trudng
dai hoc hién dang s dung “thda
thuan cap phép nhanh”, hodc thda
thuan dat trwédc yéu cdu it hodc
khéng can dam phan.

Thuong cd bbén diéu khoan
chinh trong cac théa thuan nay:

1. C6 phan s& hiru. Théng
thwdong trwong dai hoc sé nhéan
duoc ¢d phan s& hiu trong spin-
off. Piéu nay la dang mién la no
khéng qua nhiéu: thwong 1a 3-5%,
trén 10% sé gay ra rac roi.

2. Tién tac quyén. Diéu nay co
nghia la ban phai tra moét ty 1é do-
anh thu hoac lgi nhuan cho trwdng
dai hoc. Néu mdrc nay qué cao, nd
c6 thé anh hwéng dén kha nang
huy déng vén va hoat dong cua
cobng ty. Ly twéng nhét la lam cho
con s nay bang khéng. Néu khéng
thé, hay cb gang gitr né

3. Cac khoan thanh toan quan
trong. Vi du, “Ban phai tra cho
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trwedng 250 nghin USD khi cong ty
huy déng dwoc 10 triéu USD dau
tién” hoac “Ban phai tra cho trwong
500 nghin USD khi ban dat t&i thi
nghiém |am sang Giai doan II”. B&i
vi ngudn vén rat khan hiém trong
nhirng ngay dau khéi nghiép, ban
mudn gitr nhirtng khodn nay cang
thdp cang tét. Ban sé& khéng bao
gi® mudn phai chi nhidu hon mét
vai phan tram sb tién ban huy déng
duwoc.

4. Tinh doc quyén. Néu mot
glay phep khong phai 1a doc quyén,
ve mat ly thuyét, trwérng dai hoc co
thé cAp phép cung mét IP cho mét
cong ty I&én dé canh tranh vé&i ban.
Pay cé vé nhw 1a mot van dé 16n,
nhwng thwdng khéng phai vay. Do
v&i nhiéu phat minh, trén thuc té,
cac cong ty khac sé khéng biét cach
st dung IP va sé khéng coi trong
n6 cho dén khi ban méat nhiéu ndm
dé phat trién né. Co thé 1a toi wu
khi c6 gidy phép khéng doc quyén
ban dau v&i kha nang 1am cho gidy
phép do tr& thanh ddc quyén sau
do, hodc quyén cla diéu khoan tur
chbi dau tién.

Héau spin-off

Ban c6 thé tiép tuc codng tac
véi phong thi nghiém cda minh.
Ho co thé tao ra cong trinh m&i ma
ban muon dwoc clp phép. Trong
mot sd trudng hop ban muén tiép
tuc thye hién cong viéc thir nghiém
bang cach sir dung cac phong thi
nghiém cua trwd'ng dai hoc. Ngoai
ra, cé thé tiét kiém rat nhiéu tién
bang cach s dung cac ngudn tai
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nguyén cua trwedng dai hoc thay vi
mua cac tai nguyén twong dwong
vé mat thwong mai. Diéu nay 1a
hoan toan hop ly, mién la nd khéng
lam cham tién do cling nhw khéng
tao ra cac van dé vé IP.

Ngoai ra, nhirng ngudi sang
lap ttr gi&i hoc thuat cling phai co
mot sw diéu chinh vé tw twéng.
Trong linh viee hoc thuat, ban dwoc
thwédng cho nhirng kham pha mai
va cho bai bao coéng bd. Trong cac
cong ty kh&i nghiép, khéng cé phan
thwédng nao cho nhirng kham pha
mé&i va hau nhw ciing chang cé
phan thwdng ndo cho céac bai cdng
bd. O cac cong ty khaéi nghiép, diéu
duy nhat ma ban dwoc banthuwéng
la dat dwoc tién bo hibu hinh doi
v&i mot s&n phdm coé gia tri thwong
mai.

M6t diéu chinh I&n khac 1a toc
dé. Trong khéi nghiép, ban dang
chay dua véi thdi gian. Néu ban
khéng dat dwgrc cac mbc quan trong
trwdc khi ngudn vén hién tai cta
ban can kiét, thi spin-off cua ban
sé& hét tién va chét. Do do, nhirng
ngudi sang lap r&i bo tredng dai
hoc dé tham gia chwong trinh YC
thworng cho biét ho da lam duoc
nhiéu viéc hon trong dot dao tao ba
thang & YC so v¢i thdi gian ho & tai
trwdng dai hoc.

Nguén: Ban tin Khéi nghiép
déi méi sang tao, Cuc Théng tin
KH&CN Qubc gia



