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THþ T¯ÞNG PH¾M MINH CHÍNH: C¾N CHÍNH SÁCH,  
GI¾I PHÁP Cþ THÞ �Þ KHÞI NGHIÞP PHÁT TRIÞN �ÞT PHÁ

Phát bißu t¿i ch±¡ng trình khai m¿c Ngày hßi 

“Khßi nghißp qußc gia cÿa hßc sinh, sinh viên” l¿n 

thÿ VI n�m 2024 do Bß GD&�T phßi hÿp Trung 

±¡ng �oàn TNCS Hß Chí Minh tß chÿc trong hai 

ngày 12 và 13/5 t¿i �¿i hßc C¿n Th¡, Thÿ t±ßng 

Ph¿m Minh Chính nh¿n m¿nh: khßi nghißp, �ßi mßi 

sáng t¿o là �ßng lÿc và ngußn lÿc quan trßng trong 

sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa mßi qußc gia. Nhÿng n�m 

qua, �¿ng, Nhà n±ßc �¿c bißt quan tâm �ã ban hành 

và trißn khai hißu qu¿ nhißu chÿ tr±¡ng, chính sách 

hß trÿ, khuy¿n khích khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o. 

Phong trào khßi nghißp �ã lan tßa rßng kh¿p tÿ thành 

phß �¿n nông thôn, các vùng sâu, vùng xa, biên gißi, 

h¿i �¿o… Tinh th¿n doanh nhân, khát vßng khßi 

nghißp khßi s¿c ß h¿u h¿t các t¿ng lßp, th¿ hß ng±ßi 

dân, nh¿t là trong gißi tr¿, �¿c bißt trong gen Z. 

Bên c¿nh vißc ghi nh¿n và �ánh giá cao nhÿng 

k¿t qu¿ tích cÿc �¿t �±ÿc trong ho¿t �ßng khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o trong hßc sinh, sinh viên 

(HSSV), thanh niên Vißt Nam thßi gian qua, �óng 

góp vào thành công chung cÿa c¿ n±ßc, Thÿ t±ßng 

�ã chß rõ nhÿng h¿n ch¿, �ó là hß sinh thái khßi 

nghißp n±ßc ta nói chung và hß sinh thái khßi nghißp 

trong các c¡ sß giáo dÿc nói riêng v¿n còn thi¿u sÿ 

g¿n k¿t; còn kho¿ng cách so vßi các n±ßc.  

Ngoài ra, chính sách hß trÿ khßi nghißp �ßi vßi 

hßc sinh, sinh viên trißn khai còn ch¿m. Ho¿t �ßng 

±¡m t¿o, khßi nghißp trong các c¡ sß giáo dÿc �H 

ch±a �i vào chißu sâu; hß thßng c¡ sß v¿t ch¿t, 

phòng thí nghißm giúp khßi nghißp ch±a �¿y �ÿ. C¡ 

ch¿ �¿t hàng, giao nhißm vÿ cho các c¡ sß giáo dÿc 

�ào t¿o t¿i các �ßa ph±¡ng còn khá th¿n trßng; các 

dÿ án trißn khai còn ß mÿc �ß khiêm tßn. �ßi ngi 

cán bß t± v¿n hß trÿ khßi nghißp có kinh nghißm, kÿ 

n�ng chuyên sâu còn ít. Tâm lý ng¿i rÿi ro v¿n còn 

trong c¿ �ßi ngi cán bß qu¿n lý các c¡ sß giáo dÿc 

và �ßi ngi chuyên gia. 

Trong mßt th¿ gißi liên tÿc thay �ßi vßi nhÿng 

thành tÿu �ßt phá vß khoa hßc công nghß, nhißu 

ngành, l)nh vÿc mßi nßi �ang thu hút sÿ quan tâm, 

�¿u t± trên toàn c¿u nh± chip bán d¿n, trí tuß nhân 

t¿o, hydrogen… “�ây là thách thÿc nh±ng cing 

chính là c¡ hßi n¿u chúng ta khai thác tßt các tißm 

n�ng khác bißt, lÿi th¿ c¿nh tranh cÿa �¿t n±ßc, cÿa 

tÿng ngành, l)nh vÿc, vùng, �ßa ph±¡ng và cÿa nhân 

dân, nh¿t là th¿ hß tr¿, th¿ hß gen Z”, Thÿ t±ßng 

nh¿n m¿nh. 

Bàn vß nhÿng �ßnh h±ßng mÿc tiêu, nhißm vÿ, 

  TIN TþC Sþ KIÞN

�ß ho¿t �ßng khßi nghißp trong hßc sinh, sinh viên phát trißn �ßt phá, thÿc sÿ trß thành phong trào 

rßng kh¿p trên c¿ n±ßc, Thÿ t±ßng Chính phÿ Ph¿m Minh Chính cho r¿ng c¿n sÿ vào cußc quy¿t lißt 

cÿa c¿ hß thßng chính trß, sÿ hß trÿ cÿa nhân dân, doanh nghißp vßi nhÿng c¡ ch¿, chính sách, gi¿i 

pháp cÿ thß, phù hÿp, hißu qu¿ tr±ßc m¿t l¿n lâu dài. 

Thÿ t±ßng Chính phÿ Ph¿m Minh Chính phát bißu 

t¿i Ngày hßi.
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gi¿i pháp trßng tâm thßi gian tßi, Thÿ t±ßng cho 

r¿ng, �ß ho¿t �ßng khßi nghißp trong HSSV phát 

trißn �ßt phá, thÿc sÿ trß thành phong trào rßng kh¿p 

trên c¿ n±ßc, c¿n có sÿ vào cußc quy¿t lißt cÿa c¿ 

hß thßng chính trß d±ßi sÿ lãnh �¿o cÿa �¿ng, qu¿n 

lý cÿa Nhà n±ßc; sÿ hß trÿ cÿa Nhân dân, doanh 

nghißp vßi nhÿng c¡ ch¿, chính sách, gi¿i pháp hß 

trÿ cÿ thß, phù hÿp, thi¿t thÿc, hißu qu¿ tr±ßc m¿t và 

lâu dài.  

Thÿ t±ßng nh¿t trí vßi các nhißm vÿ, gi¿i pháp �ã 

nêu t¿i báo cáo cÿa Bß GD&�T; �ßng thßi �ß nghß Bß 

GD&�T cùng các c¿p, ngành, �ßa ph±¡ng t¿p trung 

thÿc hißn quy¿t lißt �ßng bß, hißu qu¿ “1 �¿y m¿nh; 2 

t�ng c±ßng; 3 k¿t nßi; 4 t¿p trung; 5 khuy¿n khích”. 

Trong �ó, “1 �¿y m¿nh” là �¿y m¿nh trißn khai 

hißu qu¿ các chính sách hißn hành; �ßng thßi rà 

soát, sÿa �ßi, bß sung kßp thßi các c¡ ch¿, chính 

sách phù hÿp, t¿o môi tr±ßng, �ißu kißn, c¡ sß pháp 

lý thu¿n lÿi �ß thúc �¿y hßc sinh, sinh viên khßi 

nghißp, �ßi mßi sáng t¿o. 

“2 t�ng c±ßng” gßm: T�ng c±ßng liên k¿t giÿa 

các tr±ßng �¿i hßc - cao �¿ng vßi các trung tâm 

nghiên cÿu có �¿y �ÿ trang thi¿t bß hißn �¿i giúp hßc 

sinh, sinh viên nghiên cÿu, t¿o nên nhÿng s¿n ph¿m 

m¿u, t¿o sÿ g¿n k¿t giÿa các nhóm ngành nghß. 

T�ng c±ßng huy �ßng và sÿ dÿng hißu qu¿ các 

ngußn lÿc hÿp pháp thúc �¿y khßi nghißp, �ßi mßi 

sáng t¿o trong hßc sinh, sinh viên. 

 “3 k¿t nßi” gßm: K¿t nßi các trung tâm hß trÿ sinh 

viên khßi nghißp trong các tr±ßng �¿i hßc, c¡ sß 

giáo dÿc nghß nghißp vßi nhÿng trung tâm khßi 

nghißp t¿i  các �ßa ph±¡ng... K¿t nßi các �ßa ph±¡ng 

vßi các tr±ßng �¿i hßc trong vißc �¿t hàng, giao 

nhißm vÿ phát trißn nhÿng dÿ án khßi nghißp trên 

tinh th¿n gi¿i quy¿t các v¿n �ß thÿc tißn cÿa �ßa 

ph±¡ng. K¿t nßi giáo dÿc khßi nghißp tÿ phß thông 

lên các b¿c hßc cao h¡n thành nhÿng nßi dung, 

ch±¡ng trình xuyên sußt. 

“4 t¿p trung” trong �ó có t¿p trung nâng cao tinh 

th¿n �ßi mßi sáng t¿o, khßi nghißp trong ngành giáo 

dÿc, trong �ßi ngi cán bß qu¿n lý, giáo viên, hßc sinh 

sinh viên. T¿p trung �ß xu¿t, hình thành và phát trißn 

các trung tâm hß trÿ khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o 

trong c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc, c¡ sß giáo dÿc nghß 

nghißp. T¿p trung �ß xu¿t xây dÿng sàn giao dßch ý 

t±ßng, dÿ án khßi nghißp cÿa hßc sinh sinh viên vßi 

các doanh nghißp. Có c¡ ch¿ b¿o �¿m các ý t±ßng, 

dÿ án �±ÿc b¿o hß; tránh vißc m¿t b¿n quyßn. T¿p 

trung gi¿i quy¿t dÿt �ißm các v¿n �ß tßn �ßng. 

Còn “5 khuy¿n khích” bao gßm: Khuy¿n khích các 

doanh nghißp, c¡ quan �¡n vß sÿ dÿng nhÿng s¿n 

ph¿m tÿ các dÿ án khßi nghißp, nh¿t là cÿa hßc sinh, 

sinh viên. Khuy¿n khích doanh nghißp phßi hÿp, hß 

trÿ các c¡ sß giáo dÿc trißn khai thÿc hißn công tác 

t± v¿n nghß nghißp, vißc làm và hß trÿ khßi nghißp. 

Khuy¿n khích các doanh nghißp xây dÿng không 

gian tr¿i nghißm, không gian sáng t¿o khßi nghißp 

dùng chung cho các c¡ sß giáo dÿc. Khuy¿n khích 

hßc sinh sinh viên, gi¿ng viên tích cÿc tham gia các 

ho¿t �ßng khßi nghißp và thúc �¿y th±¡ng m¿i hóa 

các s¿n ph¿m nghiên cÿu. Khuy¿n khích cán bß 

gi¿ng viên, hßc sinh sinh viên chÿ �ßng �ßi mßi sáng 

t¿o, có cách ngh) mßi, cách làm mßi; tham gia khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o, hß trÿ cßng �ßng./. 

Cußc thi "Hßc sinh, sinh viên vßi ý t±ßng khßi nghißp" l¿n thÿ VI n�m 2024 �±ÿc khßi �ßng tÿ 

tháng 8/2023. Trong vòng 4 tháng, cußc thi thu hút 707 dÿ án cÿa các tác gi¿, nhóm tác gi¿, t�ng 199 

dÿ án so vßi n�m tr±ßc. Sau vòng s¡ lo¿i, 465 dÿ án �¿t yêu c¿u, �±ÿc chßn tham gia vòng bán k¿t. 

K¿t qu¿, 80 dÿ án xu¿t s¿c nh¿t �ã �±ÿc lßt vào vòng bình chßn và vòng chung k¿t cÿa cußc thi. 
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PHÁT �ÞNG NGÀY HÞI KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O 
TÞNH �ÞNG NAI N�M 2024 - TECHFEST DONGNAI 2024

Tham dÿ sÿ kißn có Phó chÿ tßch UBND tßnh 

Nguyßn Thß Hoàng; Phó chánh V�n phòng Bß 

KH&CN Nguyßn M¿nh C±ßng cùng �¿i dißn các c¡ 

quan, �¡n vß, doanh nghißp và cßng �ßng khßi 

nghißp trong và ngoài tßnh. 

Ngày hßi KN�MST tßnh �ßng Nai n�m 2024 �±ÿc 

tß chÿc nh¿m ti¿p tÿc t¿o �ßng lÿc và lan tßa tinh 

th¿n khßi nghißp, tinh th¿n doanh nhân cho mßi t¿ng 

lßp nhân dân trên �ßa bàn tßnh; �ßng thßi, �¿y m¿nh 

các ho¿t �ßng k¿t nßi, xúc ti¿n �¿u t± �ßi vßi các ý 

t±ßng, dÿ án khßi nghißp có tính kh¿ thi cao, và �¿y 

m¿nh liên k¿t hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o. 

Phát bißu t¿i Lß phát �ßng, Phó chÿ tßch UBND 

tßnh Nguyßn Thß Hoàng nh¿n m¿nh, Ngày hßi là dßp 

�ß các doanh nghißp, tß chÿc, cá nhân trong và 

ngoài tßnh �¿y m¿nh qu¿ng bá s¿n ph¿m, dßch vÿ 

KH&CN và s¿n ph¿m chÿ lÿc �¿n ng±ßi tiêu dùng, 

nhà khoa hßc, nhà qu¿n lý, cßng �ßng doanh nghißp. 

Bà cing bày tß mong mußn, các chuyên gia, nhà 

qu¿n lý, cßng �ßng khßi nghißp cùng trao �ßi, chia s¿ 

nhÿng kinh nghißm, t± duy, t¿m nhìn mßi và các gi¿i 

pháp công nghß mßi giúp �ßng Nai xây dÿng hß sinh 

thái KN�MST. 

Cing t¿i sÿ kißn, ông Nguyßn M¿nh C±ßng, Phó 

chánh V�n phòng Bß KH&CN gißi thißu vß Bß chß sß 

�ßi mßi sáng t¿o c¿p �ßa ph±¡ng. Theo k¿t qu¿ công 

bß cÿa Bß KH&CN, n�m 2023, �ßng Nai x¿p thÿ 13 

c¿ n±ßc và �ÿng thÿ 4 trong khu vÿc �ông Nam Bß. 

Tÿ k¿t qu¿ này, tßnh nh¿n rõ �ißm m¿nh, �ißm y¿u 

cing nh± các y¿u tß tißm n�ng �ß có thß nâng cao 

thÿ h¿ng trong n�m sau. 

Ngay sau Lß phát �ßng �ã dißn ra Hßi nghß trong 

l)nh vÿc kinh t¿ tu¿n hoàn thông qua các chuyên �ß: 

Kinh t¿ tu¿n hoàn - Phát trißn bßn vÿng - Khßi nghißp 

sáng t¿o; Mô hình kinh t¿ tu¿n hoàn trong nông 

nghißp (cây chußi và các s¿n ph¿m tÿ cây chußi); Mô 

hình kinh t¿ tu¿n hoàn trong khu công nghißp (khu 

công nghißp xanh, phát trißn bßn vÿng); Gi¿i pháp 

thi¿t k¿ nhà máy xanh. 

Trßng tâm cÿa chußi sÿ kißn là “Chÿ công nghß - 

thi¿t bß và th±¡ng m¿i tßnh �ßng Nai n�m 2024” tÿ 

ngày 27 �¿n 30/8. �ây là n¡i gißi thißu qu¿ng bá các 

sáng t¿o KH&CN áp dÿng vào s¿n xu¿t do tß chÿc, 

vißn nghiên cÿu, tr±ßng �¿i hßc, ng±ßi nông dân 

sáng ch¿ và phát minh. T¿i �ây s¿ tr±ng bày gißi 

thißu máy móc, thi¿t bß trong các l)nh vÿc công 

nghißp công nghß cao, công nghß s¿n xu¿t nông 

nghißp thông minh, thích ÿng vßi bi¿n �ßi khí h¿u, 

dßch vÿ logistic, công nghß d±ÿc lißu, công nghißp 

n�ng l±ÿng s¿ch… 

Thông qua các sÿ kißn, góp ph¿n gißi thißu, 

qu¿ng bá, tr±ng bày các dÿ án/ý t±ßng khßi nghißp, 

công nghß và thi¿t bß, s¿n ph¿m/dßch vÿ tiêu bißu, 

�¿c tr±ng cÿa �ßa ph±¡ng cing nh± tôn vinh các tß 

chÿc, cá nhân có nhÿng ý t±ßng/dÿ án sáng t¿o, gi¿i 

pháp kinh doanh mßi, phù hÿp thÿc tißn…/. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 17/5, Sß Khoa hßc và Công nghß (KH&CN) tßnh �ßng Nai phßi hÿp vßi các c¡ quan liên quan tß 

chÿc Lß phát �ßng Ngày hßi Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o (KN�MST) tßnh �ßng Nai n�m 2024 

(TECHFEST DongNai 2024). 

TECHFEST DongNai 2024 dißn ra tÿ tháng 5 �¿n tháng 8/2024, vßi chußi các sÿ kißn quan trßng 

nh± hßi nghß, hßi th¿o, dißn dàn, cußc thi d±ßi hình thÿc trÿc ti¿p k¿t hÿp trÿc tuy¿n. 
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TRUNG NGUYÊN E-COFFEE - MÔ HÌNH KHÞI NGHIÞP  

CÀ PHÊ THÀNH CÔNG NH¾T CHO CÞNG �ÞNG 

Trung Nguyên E-Coffee xu¿t hißn t¿i Café Show 

Vißt Nam 2024 vßi hình ¿nh nh¿n dißn nßi b¿t, gßm 

không gian, hß s¿n ph¿m bß trí theo ba v�n minh cà 

phê th¿ gißi Ottoman - Roman - Thißn cùng nhißu 

ho¿t �ßng giao l±u, t± v¿n khßi nghißp, tr¿i nghißm 

cà phê �¿c s¿c, thu hút hàng ngàn �ßi tác, ng±ßi yêu 

cà phê trong n±ßc, qußc t¿ �¿n tham quan, tìm ki¿m 

c¡ hßi hÿp tác... 

Các �ßi tác và khách tham quan tß ra thích thú 

vßi các tr¿i nghißm cà phê hoàn toàn khác bißt mà 

Trung Nguyên E-Coffee �em �¿n, vßi màn trình dißn 

nghß thu¿t 3 nßn v�n minh cà phê Ottoman - Roman 

- Thißn cùng nhÿng ly cà phê n�ng l±ÿng tuyßt h¿o. 

�¿c bißt, ch±¡ng trình "Giao l±u v�n hóa cà phê và 

khám phá cà phê sÿa �á Vißt Nam" vßi sÿ tham gia 

cÿa Quán quân Barista th¿ gißi 2023 Boram Um 

(Brazil) và Hoa h¿u Hòa bình qußc t¿ Thùy Tiên thu 

hút ng±ßi tham dÿ khi �±ÿc chia s¿ và tr¿i nghißm 

nhÿng giá trß v�n hóa, nghß thu¿t pha ch¿, th±ßng 

lãm ly cà phê sÿa �á Vißt Nam nßi ti¿ng th¿ gißi. 

Bên c¿nh �ó, hßi th¿o "Khßi nghißp cùng Trung 

Nguyên E-Coffee" là c¡ hßi �ß nhà báo Kim H¿nh - 

Chÿ tßch Hßi doanh nghißp Hàng Vißt Nam ch¿t 

l±ÿng cao cùng các dißn gi¿ chia s¿ nhÿng kinh 

  TIN TþC Sþ KIÞN

T¿i trißn lãm qußc t¿ Café Show Vißt Nam 2024 dißn ra t¿i thành phß Hß Chí Minh, mô hình khßi 

nghißp cà phê Trung Nguyên E-Coffee �ã ký k¿t �±ÿc h¡n 100 hÿp �ßng hÿp tác. 
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nghißm hÿu ích tÿ "thÿc chi¿n" khßi nghißp thành 

công cùng Trung Nguyên E-Coffee, góp ph¿n �ßnh 

h±ßng con �±ßng khßi nghißp, c¡ hßi kinh doanh 

thành công cho cßng �ßng. 

Ngay t¿i Café Show 2024, h¡n 100 �ßi tác �ã ký 

k¿t hÿp tác, trß thành thành viên cÿa Trung Nguyên 

E-Coffee. Hß thßng chußi cÿa hàng bán l¿ th¿ gißi cà 

phê - n¡i hßi tÿ tinh hoa 3 nßn v�n minh cà phê 

Ottoman - Roman - Thißn, chính thÿc ra m¿t thß 

tr±ßng l¿n �¿u tiên vào tháng 8/2019. Quán quân 

Barista th¿ gißi 2023 Boram Um nh¿n xét: "Trong xu 

h±ßng cà phê th¿ gißi ngày càng h±ßng �¿n sÿ tr¿i 

nghißm, Thißn cà phê sÿa �á cÿa Trung Nguyên 

Legend s¿ là mßt trong nhÿng cách mang l¿i c¿m thÿ 

sâu s¿c h¡n vß cà phê, nâng cao tr¿i nghißm, �ánh 

thÿc các giác quan cÿa ng±ßi th±ßng lãm". 

Sß hÿu thi¿t k¿ linh ho¿t, Trung Nguyên E-Coffee 

phù hÿp và tßi ±u hóa cho mßi �ßa �ißm vßi dißn tích 

m¿t b¿ng tÿ 4 m2 �¿n 400 m2 và �±ÿc �ánh giá là 

gi¿i pháp, mô hình khßi nghißp cà phê thành công 

nh¿t cho cßng �ßng, nh¿m tßi ±u và tßi �a lÿi ích cho 

t¿t c¿ phân khúc khách hàng, tÿ sinh viên, chÿ cÿa 

tißm t¿p hóa - quán cà phê truyßn thßng, �¿n nhà 

bán l¿ hißn �¿i, hß kinh doanh cà phê mußn chuyßn 

�ßi sang mßt mô hình chuyên nghißp h¡n, các công 

ty trong l)nh vÿc nh±ÿng quyßn, ¿m thÿc, du lßch, 

v¿n t¿i, bán l¿... 

�ßnh vß là mßt th¿ gißi cà phê thu nhß, mßt hß 

thßng F&B, bán l¿ toàn dißn và v±ÿt trßi nh¿t, Trung 

Nguyên E-Coffee quy tÿ hß s¿n ph¿m cà phê n�ng 

l±ÿng tuyßt h¿o, hßi tÿ tinh hoa cÿa 3 nßn v�n minh 

cà phê Ottoman - Roman - Thißn. �ßng thßi, Trung 

Nguyên E-Coffee cung c¿p hß s¿n ph¿m bán l¿ �a 

d¿ng tÿ máy móc, thi¿t bß, phÿ kißn �¿n công cÿ 

dÿng cÿ… phÿc vÿ nhu c¿u th±ßng lãm cà phê cÿa 

cá nhân �¿n chÿ quán cà phê. �¿c bißt, Trung 

Nguyên E-Coffee cung c¿p nhißu quyßn lÿi phù hÿp 

theo 3 gói hÿp tác có chi phí chß tÿ 65 �¿n 175 trißu 

�ßng, �áp ÿng nhÿng nhu c¿u �¿u t± khác nhau vßi 

phí nh±ÿng quyßn 0 �ßng. Trung Nguyên E-Coffee 

cing cam k¿t chính sách hÿp tác tßi �a lÿi ích nh¿t 

cho �ßi tác, tÿ các ch±¡ng trình hß trÿ �ào t¿o, t± 

v¿n, qu¿n trß, v¿n hành cÿa hàng �¿n ho¿t �ßng ti¿p 

thß, qu¿ng bá, khuy¿n m¿i.  

Hißn, Trung Nguyên E-Coffee có g¿n 800 cÿa 

hàng kh¿p tßnh thành Vißt Nam và t¿i Mÿ, Iceland... 

cùng h¡n 1.000 hÿp �ßng nh±ÿng quyßn �ã �±ÿc ký 

k¿t thành công.Trong thßi gian tßi, cùng hß thßng 

không gian Th¿ gißi cà phê Trung Nguyên Legend và 

Trung Nguyên Legend, t¿p �oàn cà phê có tußi �ßi 

30 n�m cÿa Vißt Nam có k¿ ho¿ch ti¿p tÿc nhân rßng 

mô hình Trung Nguyên E-Coffee t¿i Mÿ và các qußc 

gia khác nh± Australia, Canada..., nh¿m lan tßa cà 

phê và v�n hóa cà phê Vißt Nam ra th¿ gißi. 

Vßi sÿ khác bißt tÿ thi¿t k¿, nh¿n dißn �¿n hß 

s¿n ph¿m �¿c bißt và chính sách hÿp tác tßi �a lÿi 

ích nh¿t cho khách hàng, mô hình Trung Nguyên E-

Coffee tÿ chuyên gia cà phê hàng �¿u Trung Nguyên 

Legend �ã mang l¿i gi¿i pháp khßi nghißp cà phê 

thành công nh¿t cho cßng �ßng, �ang tÿng b±ßc góp 

ph¿n t¿o dÿng t¿m vóc mßi cho ngành cà phê Vißt 

Nam, xÿng �áng vß th¿ c±ßng qußc cà phê th¿ gißi./. 

Sau g¿n 5 n�m ra m¿t, Trung Nguyên E-Coffee �ang giÿ vÿng tßc �ß t�ng tr±ßng bßn bß, trung 

bình mßt tháng có 20 cÿa hàng ��ng ký mß mßi, trß thành mô hình khßi nghißp �±ÿc yêu thích. 

N�m 2023, Trung Nguyên E-Coffee �±ÿc vinh danh "Th±¡ng hißu truyßn c¿m hÿng" t¿i Asia 

Pacific Enterprise Awards - Apea 2023 - gi¿i th±ßng dành cho nhÿng doanh nghißp có th±¡ng hißu 

s¿n ph¿m, dßch vÿ truyßn c¿m hÿng, có ¿nh h±ßng tích cÿc tßi cßng �ßng và �±ÿc ng±ßi tiêu dùng 

ÿng hß m¿nh m¿. 
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DIÞN �ÀN �ÞI MÞI SÁNG T¾O QUÞC GIA 2024 

Vßi chÿ �ß "Xây dÿng chi¿n l±ÿc nßn t¿ng phát 

trißn �¿i hßc �ßnh h±ßng �ßi mßi sáng t¿o", dißn �àn 

�ßi mßi Sáng t¿o qußc gia nh¿m thúc �¿y và t¿o 

�ißu kißn cho ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o (�MST) 

trong hß thßng giáo dÿc �¿i hßc cÿa Vißt Nam. Sÿ 

kißn thu hút sÿ tham gia cÿa h¡n 500 �¿i bißu �¿n tÿ 

các bß, ngành, c¡ quan Trung ±¡ng, các doanh 

nghißp/hißp hßi doanh nghißp, tr±ßng �¿i hßc, vißn 

nghiên cÿu trên c¿ n±ßc cùng 50 thành viên cÿa 

m¿ng l±ßi �ßi mßi sáng t¿o Vißt Nam. 

Nßi dung dißn �àn n�m nay chÿ y¿u nh¿n m¿nh 

vißc phát trißn các trÿ cßt chính là chính sách - �ào 

t¿o - nghiên cÿu, chuyßn giao tri thÿc, giúp t¿p trung 

và sâu rßng hóa các v¿n �ß quan trßng, tÿ vißc xây 

dÿng chính sách �ß t¿o �ißu kißn cho �ßi mßi, �¿n 

vißc c¿i thißn quy trình �ào t¿o và t�ng c±ßng nghiên  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 16/5, t¿i �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi, �ã dißn ra Dißn �àn �ßi mßi sáng t¿o qußc gia 2024. �ây là sÿ 

kißn th±ßng niên do �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi (�HQGHN) giao cho Trung tâm Chuyßn giao Tri thÿc và 

Hß trÿ khßi nghißp (VNU-CSK) tß chÿc, nhân kÿ nißm ngày Khoa hßc Công nghß Vißt Nam (18/5) và 

thÿc hißn Chi¿n l±ÿc phát trißn Khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o �¿n n�m 2030 cÿa 

�HQGHN. 

safari-reader://baomoi.com/ha-noi-tag59.epi
safari-reader://baomoi.com/ha-noi-tag59.epi
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cÿu cing nh± chuyßn giao tri thÿc và công nghß tÿ 

tr±ßng �¿i hßc ra cßng �ßng, doanh nghißp. Tÿ �ó, 

�óng góp tích cÿc vào sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa �¿i 

hßc và sÿ phát trißn cÿa �¿t n±ßc. 

Phát bißu t¿i dißn �àn, Thÿ tr±ßng Bß Giáo dÿc 

và �ào t¿o Hoàng Minh S¡n cho bi¿t, cùng vßi sÿ 

ti¿n bß vß nßn t¿ng khoa hßc công nghß và �ßi mßi 

sáng t¿o cÿa Vißt Nam và tr±ßc sÿc ép thay �ßi 

nhanh chóng cÿa th¿ gißi trong cußc cách m¿ng 

công nghißp 4.0, hißn �ã có sÿ chuyßn bi¿n trong t± 

duy, hành �ßng tÿ nhÿng nhà ho¿ch �ßnh chính sách 

tßi �ßi ngi qu¿n lý giáo dÿc, gi¿ng viên, nhà khoa 

hßc, cßng �ßng. Tuy nhiên, �ß hình thành và phát 

trißn các �¿i hßc �ßnh h±ßng nghiên cÿu và �ßi mßi 

sáng t¿o, �ß giáo dÿc �ào t¿o và khoa hßc công nghß 

trß thành qußc sách hàng �¿u, c¿n ti¿p tÿc rà soát, 

hoàn thißn các chi¿n l±ÿc vß giáo dÿc và �ào t¿o, 

phát trißn ngußn nhân lÿc qußc gia phù hÿp vßi yêu 

c¿u công nghißp hóa, hißn �¿i hóa.  

Kh¿ng �ßnh vai trò quan trßng cÿa khoa hßc công 

nghß và �ßi mßi sáng t¿o, ông T¿ �ình Thi - Phó Chÿ 

nhißm þy ban Khoa hßc Công nghß và Môi tr±ßng 

cÿa Qußc hßi cho bi¿t: "Khoa hßc công nghß và �ßi 

mßi sáng t¿o �±ÿc �¿ng, Nhà n±ßc ta xác �ßnh là 

�ßng lÿc, mßt trong nhÿng �ßt phá chi¿n l±ÿc cho sÿ 

phát trißn kinh t¿-xã hßi cÿa �¿t n±ßc." 

V�n kißn �¿i hßi �¿i bißu toàn qußc l¿n thÿ XIII 

cÿa �¿ng kh¿ng �ßnh, coi khoa hßc và công nghß và 

�ßi mßi sáng t¿o là mßt trong nhÿng �ßt phá chi¿n 

l±ÿc quan trßng nh¿t ti¿n tßi phát trißn nhanh, bßn 

vÿng. �ßng thßi, yêu c¿u c¿n có thß ch¿, c¡ ch¿, 

chính sách �¿c thù, v±ÿt trßi, thúc �¿y ÿng dÿng, 

chuyßn giao công nghß; nâng cao n�ng lÿc nghiên 

cÿu, làm chÿ mßt sß công nghß mßi, hình thành n�ng 

lÿc s¿n xu¿t mßi có tính tÿ chÿ và kh¿ n�ng thích 

ÿng, chßng chßu cÿa nßn kinh t¿; l¿y doanh nghißp 

làm trung tâm nghiên cÿu phát trißn, ÿng dÿng và 

chuyßn giao công nghß, ÿng dÿng công nghß sß. 

Phát trißn hß thßng �MST qußc gia, hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o. 

Nhÿng ý ki¿n �óng góp cÿa các chuyên gia, c¡ 

quan, ban ngành t¿i Dißn �àn �ßu �±ÿc Ban Tß chÿc 

Dißn �àn t¿p hÿp, so¿n th¿o thành v�n b¿n �ß xu¿t 

lên các c¡ quan qu¿n lý làm c�n cÿ tham kh¿o �ß 

�±a ra chi¿n l±ÿc tßng thß và nhÿng chính sách phù 

hÿp hß trÿ cing nh± tháo gÿ khó kh�n, v±ßng m¿c 

mà các tr±ßng �¿i hßc �ang g¿p ph¿i trên con 

�±ßng phát trißn �¿i hßc �MST./. 

Nhân dßp này, Trung tâm Chuyßn giao Tri thÿc và Hß trÿ Khßi nghißp, �¿i hßc Qußc gia Hà Nßi 

�ã phát �ßng các ch±¡ng trình khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o: Cußc thi Khßi nghißp Sáng t¿o 

Công nghß RnD to Startup 2024; Ch±¡ng trình ¯¡m t¿o và th±¡ng m¿i hóa s¿n ph¿m công nghß 

VNU X-Sience; Ch±¡ng trình Hß trÿ ��ng ký sß hÿu trí tuß cho nhà khoa hßc VNU-IP. 

Cùng vßi �ó là lß ra m¿t Ban �ißu hành M¿ng l±ßi �MST và Khßi nghißp �¿i hßc - Cao �¿ng 

Vißt Nam (VNEI); Trao quy¿t �ßnh k¿t n¿p các thành viên mßi cÿa VNEI. 

Thÿ tr±ßng Bß Giáo dÿc và �ào t¿o Hoàng Minh S¡n 

phát bißu t¿i Dißn �àn. 

https://congthuong.vn/chu-de/khoa-hoc-cong-nghe.topic
https://congthuong.vn/chu-de/khoa-hoc-cong-nghe.topic
safari-reader://baomoi.com/startup-tag1889.epi
safari-reader://baomoi.com/startup-tag1889.epi
https://congthuong.vn/chu-de/khoa-hoc-cong-nghe.topic
https://congthuong.vn/chu-de/khoa-hoc-cong-nghe.topic
safari-reader://baomoi.com/startup-tag1889.epi
safari-reader://baomoi.com/startup-tag1889.epi
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

KHÞI NGHIÞP Tþ K¾T QU¾ NGHIÊN CþU KHOA HÞC

Aloxy - S¿n ph¿m �a tác dÿng 

Hißn ß Vißt Nam, ch±a có thi¿t bß lßc không khí 

trong nhà có kh¿ n�ng lo¿i bß CO2. Trên thÿc t¿, con 

ng±ßi dành 70% thßi gian ß trong nhà, �¿c bißt 

trong thßi �ißm dißn ra dßch COVID-19, tÿ lß này lên 

tßi 90-100%. Trong khi �ó, nßng �ß các ch¿t trong 

nhà (COx, Nox, VOCs, PAHs, Formandehyt…) cao 

h¡n 10 l¿n so vßi ngoài trßi. Tùy nßng �ß, CO2 có 

thß s¿ gây nhÿc �¿u, chóng m¿t, mßt mßi hay làm 

gi¿m chÿc n�ng th¿n… Do v¿y, c¿n thi¿t ph¿i có 

s¿n ph¿m nâng cao ch¿t l±ÿng không khí trong nhà, 

h¿p thÿ �±ÿc l±ÿng CO2. �èn t¿o Aloxy cÿa 

PGS.TS. �oàn Thß Thái Yên (Vißn Khoa hßc và Công 

nghß Môi tr±ßng, �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi) và các 

cßng sÿ nghiên cÿu �ã góp ph¿n gi¿i quy¿t v¿n �ß 

bÿi mßn, h¿p thÿ CO2 và cung c¿p thêm oxy.


Là ng±ßi �ã theo �ußi các nghiên cÿu vß t¿o 

sußt nhißu n�m, thÿc t¿ khi¿n PGS.TS. Yên tÿ hßi: 

t¿i sao không sÿ dÿng t¿o - mßt lo¿i thÿc v¿t có kh¿ 

n�ng h¿p thÿ CO2 và sinh oxy r¿t tßt - �ß c¿i thißn 

ch¿t l±ÿng không khí trong nhà? T¿t nhiên, “vißc 

nuôi trßng t¿o trong nhà s¿ �òi hßi ph¿i có gißng và 

thi¿t bß quang sinh hóa phù hÿp �ß t¿o có hißu su¿t 

quang hÿp cao và hài hòa vßi �ißu kißn trong không 

gian kín”, PGS.TS. Yên nhß l¿i vß yêu c¿u mà bài 

toán �¿t ra.


 Ý t±ßng nghiên cÿu cÿa chß và �ßng nghißp 

khßi ngußn cách �ây ba n�m, khi hß nhìn th¿y nhu 

c¿u bÿc thi¿t cÿa xã hßi vß mßt b¿u không khí xanh, 

s¿ch trong nhà, �¿c bißt là ß các thành phß lßn - n¡i 

ng±ßi dân dành ph¿n lßn thßi gian cÿa mình trong 

các tòa nhà, v�n phòng. Các chß sß c¿nh báo vß tình 

tr¿ng ô nhißm, nßng �ß bÿi mßn trong nhÿng n�m 

g¿n �ây �ã khi¿n cho nhÿng chi¿c máy lßc không 

khí trß nên ngày càng phß bi¿n t¿i Vißt Nam. 


“Chúng ta �ßu bi¿t, thÿc v¿t chß quang hÿp 

�±ÿc vào ban ngày khi có ánh sáng, còn ban �êm 

chúng s¿ th¿i ra CO2. Bßi v¿y, �èn t¿o Aloxy �ã 

�±ÿc tích hÿp mßt ngußn sáng LED ß bên trong �ß 

t�ng hißu qu¿ quang hÿp, h¿p thÿ CO2 cÿa t¿o trong 

sußt 24 giß/7 ngày. Hißu su¿t h¿p thÿ CO2 cÿa thi¿t 

Khßi nghißp sáng t¿o b¿t ngußn tÿ nhÿng ý t±ßng mang tính �ßt phá và khác bißt trong nhißu l)nh vÿc, 

ho¿t �ßng cÿa �ßi sßng xã hßi. Tuy nhiên, �ß khßi nghißp thành công mang l¿i nhÿng giá trß cho cußc 

sßng, không nh¿t thi¿t ph¿i b¿ng nhÿng ý t±ßng quá lßn lao hay quá cao xa, mà có thß khßi nghißp tÿ 

nhÿng công vißc r¿t g¿n gii, thi¿t thÿc và phù hÿp vßi nhÿng gì xã hßi �ang thi¿u, �ang �òi hßi. Xu¿t 

phát tÿ thÿc t¿ này, nhißu nhà khoa hßc �ã khßi nghißp thành công b¿ng chính nhÿng k¿t qu¿ nghiên 

cÿu cÿa mình. 

�èn t¿o Aloxy cÿa nhóm nghiên cÿu.
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bß là kho¿ng 80-85%. Vßi hß thßng này, chúng tôi 

vÿa gi¿i quy¿t �±ÿc v¿n �ß bÿi mßn, vÿa t¿o ra 

thêm l±ÿng oxy g¿p nhißu l¿n kh¿ n�ng cung c¿p 

oxy cÿa cây xanh cho các không gian kín”, PGS.TS. 

Thái Yên cho bi¿t.


�èn t¿o cÿa nhóm nghiên cÿu sÿ dÿng c¡ ch¿ 

quang hÿp cÿa vi t¿o �ß h¿p thÿ CO2 và sinh ra oxy. 

Khi thi¿t bß �±ÿc �¿t trong nhà hay các v�n phòng, 

dòng không khí trong phòng - vßn chÿa nhißu CO2 

do có m¿t �ß ng±ßi cao - s¿ �±ÿc hút vào �èn và 

�i qua mßt bß lßc Hepa �ß tách bÿi mßn PM10, 

PM2.5, sau �ó, �±ÿc dung dßch t¿o h¿p thÿ CO2 và 

nh¿ ra oxy.


Tích hÿp nhißu chÿc n�ng 

Tÿ phiên b¿n �¡n s¡ �¿u tiên n�m 2019, tr¿i 

qua quá trình nghiên cÿu và c¿i ti¿n liên tÿc, �¿n 

nay, s¿n ph¿m �èn t¿o Aloxy T cÿa nhóm PGS.TS. 

Yên gßm có các bß ph¿n chính là: ph¿n lßc không 

khí và bình chÿa dung dßch t¿o. Thi¿t bß có kích 

th±ßc 10x10x28cm, dung tích 1,5 lít t¿o, t¿o ra 

�±ÿc oxy vßi nßng �ß 0,2 - 0,4 ppm/phút. Bên 

c¿nh �ó, �èn t¿o cÿa nhóm cing �ã �±ÿc tích hÿp 

ngußn sáng LED vào trong thi¿t bß �ß �¿m b¿o �ß 

sáng quang hßc và nâng cao kh¿ n�ng quang hÿp 

cÿa t¿o. “Ng±ßi dùng cing có thß dß dàng �ißu 

chßnh c±ßng �ß ánh sáng theo ba mÿc khác nhau 

tùy theo sÿ phát trißn cÿa sinh khßi t¿o”, PGS.TS. 

Yên cho bi¿t.


 Vßi hình dáng nhß gßn, thi¿t bß này phù hÿp vßi 

các v�n phòng, phòng ngÿ gia �ình có dißn tích 

kho¿ng 10-15m2. Mßt bß s¿n ph¿m s¿ gßm có mßt 

chi¿c �èn, bß s¿c, chai t¿o gißng, sáu túi bßt dinh 

d±ÿng và túi �ß lßc sinh khßi t¿o. Sau mßt tháng sÿ 

dÿng, ng±ßi dùng s¿ c¿n thay n±ßc nuôi t¿o, theo 

tß h±ßng d¿n chi ti¿t �i kèm trong hßp s¿n ph¿m. 

Sinh khßi t¿o thu �±ÿc sau khi lßc s¿ có thß dùng 

làm phân bón ho¿c thÿc �n cho v¿t nuôi. “Vßi thi¿t 

bß nhß này, n¿u ng±ßi dùng không có nhu c¿u sÿ 

dÿng sinh khßi t¿o thu �±ÿc sau lßc thì có thß vÿt 

nh± rác th¿i sinh ho¿t mà không gây ¿nh h±ßng 

�¿n môi tr±ßng”, PGS.TS. Yên cho bi¿t. Ngoài ra, 

“n¿u ng±ßi dùng quên không thay n±ßc �úng h¿n 

cing không sao vì k¿t qu¿ thÿ nghißm cho th¿y t¿o 

v¿n sßng �±ÿc trong môi tr±ßng n±ßc này cho �¿n 

tháng thÿ ba”, chß cho bi¿t thêm.


Liên k¿t vßi doanh nghißp 

Luôn �ÿng ß c¿ vai trò là khách hàng, hißu yêu 

c¿u cÿa ng±ßi dùng thông qua trÿc ti¿p tr¿i nghißm 

s¿n ph¿m, PGS.TS. Thái Yên �ã nhißu l¿n chßnh 

sÿa thi¿t k¿ �ß thi¿t bß �èn t¿o hoàn thißn tÿng 

ngày. Hißn nay, PGS.TS. Yên �ang hÿp tác vßi mßt 

doanh nghißp �ß th±¡ng m¿i hóa các dòng �èn t¿o 

vßi th±¡ng hißu Aloxy.


Ông Tr¿n Hß Ph±¡ng, Chÿ tßch H�QT Công ty 

Cß ph¿n �¿u t± và phát trißn công nghß Aloxy 

(Công ty Aloxy) chia s¿: “Các thi¿t bß lßc khí hißn 

nay �ßu ho¿t �ßng theo c¡ ch¿ v¿t lý, chß lßc �±ÿc 

bÿi nh±ng không có kh¿ n�ng h¿p thÿ CO2 và sinh 

ra oxy t±¡i. Các máy t¿o oxy trên thß tr±ßng cing 

nh± v¿y, chúng ho¿t �ßng theo nguyên lý cô �¿c 

thành ph¿n oxy trong không khí �ß t�ng nßng �ß 

cÿa oxy chÿ không ph¿i là sinh ra oxy theo c¡ ch¿ 

sinh hßc. Chúng tôi cing �ã r¿t may m¿n và k¿t 

hÿp giÿa công nghß LED, k¿t hÿp vßi nghiên cÿu 

vßi PGS.TS. Thái Yên �ß phát trißn thêm công nghß 

vi t¿o và iot �ß �±a ra mßt s¿n ph¿m góp ph¿n 

gi¿m th¿i khí nhà kính b¿ng kh¿ n�ng quang hÿp 

hoàn toàn sinh hßc cÿa vi t¿o, có kh¿ n�ng thay th¿ 

tÿ 300 �¿n 400 cây xanh �ô thß so vßi ngoài trßi và 

thay th¿ tÿ 50 �¿n 100 cây xanh trong nhà. �ó là 

gi¿i pháp mà chúng tôi mong mußn h±ßng tßi �ß 

t¿o ra mßt không gian sßng vÿa xanh, vÿa �¿p và 

vÿa thông minh”. 


Dù nuôi trßng �±ÿc nhißu lo¿i t¿o khác nhau, 

nhóm nghiên cÿu quy¿t �ßnh sÿ dÿng gißng t¿o 

Spirulina platensis - lo¿i t¿o xo¿n có giá trß dinh 
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d±ÿng cao �ß có thß t¿n dÿng sinh khßi t¿o thu tÿ 

thi¿t bß �èn làm thÿc �n cho v¿t nuôi ho¿c phân 

bón cho cây trßng. Hißn nay, Công ty Aloxy hoàn 

toàn chÿ �ßng �±ÿc ngußn gißng t¿o này. Gißng 

t¿o này �ã �±ÿc Công ty lai t¿o và thu¿n hóa, sÿ 

dÿng trong h¡n ba n�m nay nên �ã hoàn toàn quen 

vßi c±ßng �ß ánh sáng cÿa thi¿t bß. 


PGS.TS. Thái Yên cho bi¿t: “Công ty Aloxy có 

r¿t nhißu kinh nghißm trong vißc chi¿u sáng cing 

nh± ngußn �èn LED, thì sÿ tích hÿp giÿa thi¿t bß 

cÿa mình và công nghß LED t¿o nên mßt s¿n ph¿m 

vÿa có �±ÿc tính th¿m mÿ vÿa �¿t �±ÿc nhÿng 

mÿc tiêu nghiên cÿu hißu qu¿”.


Hißn nay, s¿n ph¿m �èn t¿o ALOXY cÿa nhóm 

nghiên cÿu �ã bán �±ÿc g¿n 1.000 bß vßi mÿc giá 

kho¿ng 1,8 trißu �ßng. Bên c¿nh �ó, ng±ßi sÿ dÿng 

s¿ c¿n mua t¿o gißng và dinh d±ÿng vßi chi phí 

30.000 �ßng/tháng �ß duy trì ho¿t �ßng cÿa �èn. Là 

ng±ßi khßi nghißp, anh Ph±¡ng mong mußn s¿ tìm 

�±ÿc các �ßi tác, nhà �¿u t± cùng �ßng hành �ß 

ti¿p tÿc nghiên cÿu, c¿i ti¿n và h¿ giá thành s¿n 

ph¿m. “Hißn nay, Aloxy là s¿n ph¿m �èn t¿o sinh 

hßc sinh oxy tÿ nhiên �¿u tiên �±ÿc �±a ra thß 

tr±ßng Vißt Nam, do �ó, chúng tôi có mßt lÿi th¿ là 

ch±a có �ßi thÿ c¿nh tranh. S¿n ph¿m cing có thß 

�±ÿc dùng �ßng thßi vßi các máy lßc không khí 

trên thß tr±ßng mà không bß các th±¡ng hißu lßn l¿n 

át, bßi hai lo¿i thi¿t bß này có chÿc n�ng riêng bißt”, 

anh Ph±¡ng cho bi¿t.


Ph¿n hßi cÿa ng±ßi dùng và lßi k¿t 

Chß Tr¿n Thß Trác Dißm (C¿u Gi¿y, Hà Nßi) chia 

s¿: “Vißc hút bÿi mßn, hút CO2 rßi sinh ra mßt l±ÿng 

oxy t±¡i, mình ngh) r¿ng s¿ r¿t c¿n thi¿t cho nhißu 

ng±ßi, �¿c bißt là các hß gia �ình, v�n phòng làm 

vißc hay nhÿng homestay. Trong quá trình sÿ dÿng 

�èn, mình c¿m th¿y gi¿c ngÿ �±ÿc c¿i thißn, ngÿ 

sâu gi¿c h¡n”.


Bà Lê Thß Khánh Vân - Giám �ßc Trung tâm þng 

Vßi nhÿng �óng góp cÿa mình, PGS.TS. �oàn Thß Thái Yên �ã vinh dÿ �±ÿc trao gi¿i th±ßng KOVA l¿n thÿ 20, 

h¿ng mÿc Ki¿n t¿o (dành cho nhÿng công trình nghiên cÿu khoa hßc công nghß ÿng dÿng).
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dÿng KH&CN và Khßi nghißp cho bi¿t: “�èn t¿o 

Aloxy là mßt thi¿t bß tích hÿp cÿa ba công nghß, là 

sÿ phát trißn tÿ nhÿng kinh nghißm cÿa nhóm 

nghiên cÿu. Tôi ngh) là �èn có ÿng dÿng r¿t rßng rãi 

và lan tßa nhißu, không nhÿng ß trong v�n phòng, 

nhÿng n¡i khách hàng �ông, ngay c¿ ga tàu và 

trong gia �ình nÿa... Mùa �ông s¿ làm cho oxy luôn 

luôn �±ÿc t¿o ra ß trong phòng, tránh �±ÿc bÿi 

mßn, còn mùa hè thì n¿u dùng �ißu hòa s¿ r¿t khô, 

th¿ nên �èn t¿o vÿa �¿m b¿o �ÿ oxy, l¿i vÿa �¿m 

b¿o có �ß ¿m”.


Tÿ câu chuyßn vß khßi nghißp b¿ng chính 

nghiên cÿu cÿa mình, b¿t tay vßi doanh nghißp �ß 

�±a ra thß tr±ßng s¿n ph¿m hÿu ích cÿa PGS.TS. 

�oàn Thß Thái Yên nh¿n th¿y th±¡ng m¿i hóa các 

nghiên cÿu khoa hßc �ã tÿ lâu luôn �±ÿc coi là mßt 

�ích �¿n cÿa các nhà khoa hßc nói riêng và cÿa 

ngành khoa hßc và công nghß nói chung. Tuy nhiên, 

v¿n còn không ít nhà khoa hßc g¿p khó kh�n trong 

vißc ÿng dÿng thÿc tißn do v±ßng m¿c tÿ chính 

sách, quá trình v¿n hành, d¿n �¿n khó kh�n trong 

vißc �±a các s¿n ph¿m ra thß tr±ßng. Trong sß �ó, 

khó kh�n lßn nh¿t có thß kß �¿n, theo nhißu nhà 

khoa hßc, là chúng ta ch±a có c¡ ch¿ ch¿p nh¿n rÿi 

ro trong nghiên cÿu khoa hßc.


TS. Nguyßn Quân (Nguyên Bß tr±ßng Bß Khoa 

hßc và Công nghß) cho bi¿t: “Trong ho¿t �ßng hßc 

công nghß, nh¿t là ho¿t �ßng nghiên cÿu và ÿng 

dÿng thì y¿u tß rÿi ro là r¿t lßn và trên thÿc t¿,  

nhißu �ß tài nghiên cÿu c¿ trong n±ßc và qußc t¿ 

cing �ã chÿng tß nhißu nghiên cÿu �ã không �¿t 

�±ÿc kÿ vßng ban �¿u, ngay c¿ �ßi vßi các n±ßc 

phát trißn, thì tß lß nhÿng nhißm vÿ công nghß mà 

ÿng dÿng �±ÿc vào trong thÿc tißn cing chß �¿t 

trên d±ßi 20%.  


Nh¿m t¿o �ißu kißn cho các nhà khoa hßc thu¿n 

lÿi trong nghiên cÿu, dám d¿n thân và chßu trách 

nhißm vßi nhÿng nghiên cÿu cÿa mình, mßi �ây, 

Thÿ t±ßng Chính phÿ �ã có v�n b¿n yêu c¿u các bß 

ngành c¡ quan liên quan rà soát, tham m±u, �ß 

xu¿t sÿa �ßi bß sung các c¡ ch¿ chính sách �ßt 

phá, các gi¿i pháp toàn dißn hißu qu¿ �ß thúc �¿y 

phát trißn khoa hßc công nghß và �ßi mßi sáng t¿o. 

Theo �ó, khi ban hành chính sách, c¿n có c¡ ch¿ 

ch¿p nh¿n rÿi ro trong nghiên cÿu khoa hßc, �ißu 

này �ã nh¿n �±ÿc không ít h±ßng ÿng tÿ các nhà 

khoa hßc, tÿ �ó, s¿ làm cho gánh n¿ng cÿa các nhà 

nghiên cÿu nói chung gi¿m �i. 


TS. Nguyßn Hßng Quang (Khoa Tÿ �ßng hóa, 

Vißn �ißn-�ißn tÿ, �¿i hßc Bách Khoa Hà Nßi) cho 

bi¿t: n¿u có �±ÿc quan �ißm �ó thì s¿ là mßt b±ßc 

thay �ßi lßn, khi¿n cho các nhà nghiên cÿu càng 

ngày càng trß nên m¿nh d¿n h¡n, �±a vào nhÿng 

l)nh vÿc khó h¡n, bßi n¿u không thì các nhà nghiên 

cÿu s¿ trß nên “phòng thÿ”, cß g¿ng làm nhÿng gì 

dß, làm nhÿng gì g¿n nh¿t có thß, không �i sâu.


Vßi nhÿng �óng góp cÿa mình, PGS.TS. �oàn 

Thß Thái Yên �ã vinh dÿ �±ÿc trao gi¿i th±ßng 

KOVA l¿n thÿ 20, h¿ng mÿc Ki¿n t¿o (dành cho 

nhÿng công trình nghiên cÿu khoa hßc công nghß 

ÿng dÿng).


Có thß th¿y trong �ißu kißn ngân sách nhà n±ßc 

còn khó kh�n song nhà n±ßc v¿n luôn quan tâm 

�¿n khoa hßc công nghß, t¿o �ißu kißn �ß các nhà 

khoa hßc �±ÿc nghiên cÿu tìm tòi, t¿o ra nhÿng 

công nghß mßi, thi¿t thÿc vßi �ßi sßng. Vßi nhÿng 

gi¿i pháp chính sách cßi mß tÿ nhà n±ßc, hy vßng 

ho¿t �ßng th±¡ng m¿i hóa các nghiên cÿu khoa 

hßc s¿ có b±ßc �ßt phá, tÿ �ó, t�ng c±ßng h¡n 

nÿa tính liên k¿t giÿa ba �ßi t±ÿng gßm nhà n±ßc, 

nhà khoa hßc và doanh nghißp �ß ngày càng nhißu 

s¿n ph¿m khoa hßc công nghß �¿n tÿ ch¿t xám, 

sÿc sáng t¿o cÿa các nhà khoa hßc Vißt �±ÿc �¿n 

�±ÿc vßi ng±ßi dân và doanh nghißp./.


Minh Ph±ÿng 

(Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

5 Y¾U TÞ THÚC �¾Y ¾NH H¯ÞNG �¾N C¾U TRÚC  

NHÓM PHÁT TRIÞN KHÞI NGHIÞP PH¾N MÞM

Là nßn t¿ng cho sÿ thành công cÿa s¿n ph¿m, 

các nhà phát trißn ph¿n mßm tham gia vào mßi giai 

�o¿n cÿa vòng �ßi s¿n ph¿m, tÿ giai �o¿n nghiên 

cÿu �¿n giai �o¿n gißi thißu và t�ng tr±ßng �ß phát 

trißn h¡n nÿa. M¿c dù, vißc xác �ßnh c¡ c¿u nhóm 

phát trißn có thß là mßt nhißm vÿ �¡n gi¿n �ßi vßi 

nhÿng tß chÿc quy mô lßn, dày d¿n kinh nghißm, tuy 

nhiên, l¿i là mßt thách thÿc không nhß �ßi vßi các 

công ty khßi nghißp. Sÿ thành công cÿa mßt dÿ án 

khßi nghißp phÿ thußc r¿t nhißu vào cách thÿc tßi ±u 

hóa c¿u trúc cÿa nhóm phát trißn. 

H¿u h¿t mßi ng±ßi th±ßng ngh) S¿n ph¿m kh¿ 

dÿng tßi thißu (MVP) là �¿c tr±ng cho mô hình tßi 

gi¿n cÿa quá trình phát trißn mßt s¿n ph¿m. Tuy 

nhiên, g¿n �ây, mßt khái nißm mßi nßi lên khá phß 

bi¿n có tên gßi Nhóm kh¿ dÿng tßi thißu (MVT). Trong 

khi MVP là ph±¡ng pháp t¿p trung vào phát trißn mßt 

s¿n ph¿m cÿ thß cung c¿p �¿y �ÿ các tính n�ng c¿n 

thi¿t cho ng±ßi dùng, thì MVT l¿i nh¿n m¿nh �¿n 

vißc xây dÿng c¡ c¿u nhóm vßi quy mô nhß nh¿t có 

thß �ß �¿t �±ÿc mÿc tiêu cÿa công ty khßi nghißp. 

�ßi vßi nhÿng công ty khßi nghißp, �ß gi¿m chi 

phí ho¿t �ßng, vißc thành l¿p mßt nhóm phát trißn vßi 

quy mô nhß là r¿t c¿n thi¿t và thÿc t¿, h¡n là thành 

l¿p nhóm quy mô lßn vßi nhÿng vß trí không c¿n thi¿t 

trong giai �o¿n �¿u. Vißc duy trì mßt nhóm phát trißn 

ph¿n mßm ß mÿc tßi thißu nh±ng hißu qu¿ mang l¿i 

nhißu lÿi ích khác nhau cho doanh nghißp, bao gßm: 

Hißu qu¿ vß chi phí: h¿u h¿t các công ty khßi 

nghißp th±ßng ho¿t �ßng vßi ngußn lÿc và kinh phí 

h¿n ch¿. �ây là mßt trong nhÿng rào c¿n lßn nh¿t 

khi¿n hß khó ti¿p c¿n �±ÿc nhißu ngußn nhân lÿc 

ch¿t l±ÿng cao cùng mßt lúc. Vßi nhóm phát trißn 

quy mô nhß, doanh nghißp có thß ti¿t kißm �±ÿc r¿t 

nhißu chi phí liên quan �¿n tißn l±¡ng, c¡ sß h¿ 

t¿ng, v.v. và �ß chi và phân bß cho n�ng lÿc cßt lõi 

mßt cách hißu qu¿. 

Giao ti¿p tßt h¡n: có mßt thÿc t¿ là, ß nhóm quy 

mô nhß h¡n, sÿ giao ti¿p, t±¡ng tác giÿa các cá 

nhân hißu qu¿ h¡n. Chß vßi nhÿng cá nhân giÿ vß trí 

c¿n thi¿t trong doanh nghißp, nhÿng thông tin quan 

trßng s¿ �±ÿc truyßn �¿t mßt cách nhanh chóng và 

hißu qu¿ giÿa các cá nhân và bß ph¿n trong tß chÿc, 

tÿ �ó, c¿i thißn quy trình làm vißc cing nh± nâng cao 

Công nghß �ang d¿n phát trißn �¿n mÿc mà b¿n khó có thß t±ßng t±ÿng �±ÿc. B¿t kß ngành nghß 

nào, �ßu có nhÿng gã khßng lß công nghß và các nhóm khßi nghißp �ang phát huy tßi �a sÿc m¿nh 

cÿa mình b¿ng vißc cho ra �ßi nhÿng s¿n ph¿m ph¿n mßm mang tính �ßt phá. Mßt doanh nghißp khßi 

nghißp mußn tham gia vào thß tr±ßng c¿nh tranh, hãy b¿t �¿u hành trình b¿ng cách thành l¿p nhóm 

phát trißn công ty khßi nghißp. Mßt nhóm phát trißn ph¿n mßm làm vißc t¿n tâm, �±ÿc �ào t¿o bài b¿n 

�±ÿc coi là �ißu kißn tiên quy¿t cho sÿ thành công cÿa mßi dÿ án.  
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n�ng su¿t làm vißc. 

Ra quy¿t �ßnh nhanh h¡n: xây dÿng mßt nhóm 

phát trißn chß vßi nhÿng thành viên c¿n thi¿t trong 

nhóm �ßng ngh)a vßi vißc �¡n gi¿n hóa vißc qu¿n lý 

cÿa công ty. Vßi ít lßp phân c¿p h¡n, các doanh 

nghißp có thß �¿y nhanh quá trình �ánh giá và phê 

duyßt, cußi cùng là �¿y nhanh quÿ �¿o t�ng tr±ßng 

cÿa công ty khßi nghißp. Tuy nhiên, vißc áp dÿng 

MVT th±ßng chß phát huy hißu qu¿ ß giai �o¿n �¿u 

thành l¿p cÿa doanh nghißp. Theo thßi gian, các 

công ty khßi nghißp s¿ t�ng tr±ßng và phát trißn 

nhanh chóng ho¿c mÿc �ß phÿc t¿p cÿa các dÿ án 

cing t�ng lên. Thß tr±ßng và quan hß �ßi tác chi¿n 

l±ÿc tißm n�ng có thß mß ra nhÿng c¡ hßi mßi. Vì 

th¿, vißc mß rßng quy mô nhóm cÿa doanh nghißp 

dÿa trên các tiêu chí nh¿t �ßnh và hoàn c¿nh cÿ thß. 

C¿u trúc nhóm phát trißn khßi nghißp ph¿n 

mßm ß mÿc tßi thißu  

Ngußn ngân sách h¿n ch¿ là mßt trong nhÿng 

nguyên nhân chính d¿n �¿n th¿t b¿i cÿa các công ty 

khßi nghißp, chi¿m tßi 44%. Trong giai �o¿n mßi 

thành l¿p, h¿u h¿t công ty khßi nghißp th±ßng có 

ngußn lÿc và ngân sách h¿n ch¿. �ß trang tr¿i chi phí 

kinh doanh ban �¿u, các công ty khßi nghißp th±ßng 

tìm ki¿m các nhà �¿u t± tißm n�ng, ti¿p c¿n và huy 

�ßng vßn. Dù có kinh phí hay không thì vißc sÿ dÿng 

ngußn ngân sách �ó mßt cách hÿp lý và hißu qu¿ 

cing là mßt bài toán khó. Cách tßt nh¿t �ß duy trì 

ho¿t �ßng kinh doanh cÿa doanh nghißp là thu gßn 

c¡ c¿u tß chÿc, chß c¿n các nhà phát trißn ph¿n mßm 

trong khi v¿n �¿m b¿o chÿc n�ng cÿa c¡ c¿u nhóm 

phát trißn. Vai trò và trách nhißm cÿa các thành viên 

trong tß chÿc nhóm khßi nghißp có thß khác nhau tùy 

thußc vào s¿n ph¿m và ngành nghß. Tuy nhiên, c¿u 

trúc nhóm phát trißn ph¿n mßm tßi thißu th±ßng bao 

gßm các vai trò chính sau. 

Giám �ßc dÿ án/ Giám �ßc s¿n ph¿m 

M¿c dù vai trò và trách nhißm cÿa giám �ßc qu¿n 

lý s¿n ph¿m và giám �ßc qu¿n lý dÿ án có thß khác 

nhau, tuy nhiên, trong mßt vài tr±ßng hÿp, hß ph¿i hß 

trÿ, t±¡ng tác và k¿t hÿp vßi nhau. Vßi t± cách là 

tr±ßng nhóm �¿m nh¿n c¿ trách nhißm qu¿n lý dÿ án 

và qu¿n lý s¿n ph¿m, giám �ßc qu¿n lý s¿n ph¿m/ 

qu¿n lý dÿ án chßu trách nhißm �¿m b¿o vòng �ßi 
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tßng thß cÿa quá trình phát trißn s¿n ph¿m, tÿ vißc 

tìm hißu nhu c¿u cÿa khách hàng, tß chÿc chi¿n 

l±ÿc s¿n ph¿m �¿n t¿p trung vào các khía c¿nh v¿n 

hành và �ánh giá hißu qu¿ s¿n ph¿m. Tóm l¿i, thành 

công cÿa công ty là mÿc tiêu cußi cùng cÿa vai trò 

này. Trong t±¡ng lai, khi công ty phát trißn m¿nh 

h¡n, mßi vai trò riêng bißt cing trß nên quan trßng 

h¡n, vì th¿, c¿n tách các vß trí này �ß t¿p trung sâu 

vào chuyên môn h¡n. 

L¿p trình viên full-stack 

Các công ty khßi nghißp th±ßng ph¿i �ßi m¿t vßi 

nhÿng h¿n ch¿ vß ngân sách, do �ó, vißc thuê l¿p 

trình viên full-stack là mßt lÿa chßn sáng sußt. L¿p 

trình viên full-stack có thß xây dÿng mßt s¿n ph¿m 

hoàn chßnh vßi t¿t c¿ các tính n�ng c¿n thi¿t cho 

ng±ßi sÿ dÿng. Vßi trình �ß hißu bi¿t sâu rßng vß 

chuyên môn kÿ thu¿t cing nh± các công nghß và 

khung ph¿n mßm mßi nh¿t, hß có kh¿ n�ng làm vißc 

trên nhißu khía c¿nh cÿa dÿ án phát trißn ph¿n mßm 

nh± t¿o giao dißn trang web thân thißn vßi ng±ßi 

dùng, trißn khai các y¿u tß t±¡ng tác b¿ng HTML, 

JavaScript, xây dÿng chÿc n�ng và xÿ lý l±u trÿ dÿ 

lißu, ... L¿p trình viên full-stack cing sß hÿu nhÿng 

kÿ n�ng c¿n thi¿t �ß phát hißn và kh¿c phÿc các lßi 

có thß phát sinh trong quá trình phát trißn ho¿c sau 

khi trißn khai. 

Nhà thi¿t k¿ UI/UX (Tr¿i nghißm ng±ßi dùng/ 

Giao dißn ng±ßi dùng) 

�ây �±ÿc coi là mßt trong nhÿng y¿u tß tiên 

quy¿t d¿n �¿n quy¿t �ßnh mua s¿n ph¿m và sÿ dÿng 

dßch vÿ cÿa khách hàng. M¿c dù các nhà phát trißn 

full-stack có kh¿ n�ng hoàn thành công vißc thi¿t k¿, 

nh±ng vißc sß hÿu các nhà thi¿t k¿ UI/UX  có trình 

�ß chuyên môn cao có thß mang l¿i hißu qu¿ cho 

quá trình phát trißn s¿n ph¿m cÿa công ty khßi 

nghißp. Hß là nhÿng chuyên gia n¿m rõ các nguyên 

t¿c thi¿t k¿, ph±¡ng pháp hißu qu¿ vß kh¿ n�ng sÿ 

dÿng và ki¿n trúc thông tin, mang �¿n tr¿i nghißm 

�áng nhß và �ßc �áo cho ng±ßi dùng, giúp doanh 

nghißp trß nên khác bißt so vßi các �ßi thÿ c¿nh 

tranh trong ngành. 

Kÿ s± QA 

Ngay c¿ khi các nhà phát trißn �ã hoàn t¿t quá 

trình phát trißn s¿n ph¿m thì sai sót trong quá trình 

trißn khai v¿n là v¿n �ß khó tránh khßi. Do �ó, c¿n 

sÿ tham gia cÿa các chuyên gia b¿o �¿m ch¿t l±ÿng 

(QA) - nhÿng ng±ßi kißm tra ch¿t l±ÿng s¿n ph¿m 

thÿc t¿ trong tÿng công �o¿n s¿n xu¿t �ß phát hißn 

lßi hay lßi và các v¿n �ß khác cÿa ÿng dÿng ph¿n 

mßm. Là thành viên quan trßng trong nhóm phát 

trißn, trách nhißm chính cÿa kÿ s± QA là giám sát 

ch¿t l±ÿng và �ß tin c¿y cÿa ph¿n mßm thông qua 

thÿc hißn kißm tra nghiêm ng¿t và phát hißn, xác 

�ßnh lßi. Vßi các kÿ thu¿t chuyên dÿng và công cÿ 

b¿o m¿t tÿ �ßng, hß phát hißn các lßi và sÿ cß tr±ßc 

khi ng±ßi dùng cußi thÿc hißn và cung c¿p ph¿n hßi 

cho các nhà phát trißn toàn dißn, do �ó, gi¿m thißu 

các nguy c¡ �e dßa an ninh m¿ng. 

5 y¿u tß chính quy¿t �ßnh c¿u trúc cÿa nhóm 

phát trißn khßi nghißp 

Khi xây dÿng �ßi ngi cho mßt công ty khßi 

nghißp, có nhißu y¿u tß thúc �¿y khác nhau tác �ßng 

�¿n c¿u trúc nhóm phát trißn ph¿n mßm. Sÿ khác 

bißt giÿa các y¿u tß này t¿o nên sÿ �a d¿ng cÿa các 

nhóm phát trißn ß mßi công ty. D±ßi �ây là n�m y¿u 

tß chính �óng vai trò quan trßng trong vißc xác �ßnh 

thành ph¿n và �ßng lÿc cÿa nhóm nßi bß. 

Phân bß ngân sách 

Ngân sách luôn giÿ vai trò quan trßng nh¿t khi 

�ißu hành mßt nhóm khßi nghißp. Ngân sách cing là 

y¿u tß ¿nh h±ßng trÿc ti¿p, quy¿t �ßnh quy mô 

nhóm, trình �ß kÿ n�ng và kh¿ n�ng sÿ dÿng các 

dßch vÿ phát trißn ph¿n mßm �ß hoàn thißn các vß trí 

tuyßn dÿng. 

Quy mô nhóm: ngân sách xác �ßnh sß l±ÿng nhà 

phát trißn ph¿n mßm mà mßt công ty khßi nghißp có 
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thß �ÿ kh¿ n�ng chi tr¿. Vßi ngußn ngân sách dßi 

dào, mßt nhóm lßn h¡n có thß xÿ lý các nhißm vÿ 

phÿc t¿p h¡n cing nh± �¿y nhanh quá trình phát 

trißn. Ng±ÿc l¿i, ngußn ngân sách h¿n ch¿ d¿n �¿n 

quy mô mßt nhóm nhß h¡n, �òi hßi ph¿i phân bß 

ngußn lÿc hißu qu¿ và ±u tiên các nhißm vÿ quan 

trßng. 

Trình �ß kÿ n�ng: t±¡ng tÿ nh± quy mô nhóm, 

ngân sách phân bß cho mßt dÿ án khßi nghißp cing 

¿nh h±ßng �áng kß �¿n kho¿ng cách vß chuyên 

môn kÿ thu¿t và sß n�m kinh nghißm cÿa các nhà 

phát trißn nßi bß. Thay vì ti¿p c¿n nhÿng tài n�ng 

hàng �¿u trong ngành vßi ngân sách h¿n ch¿, các 

công ty khßi nghißp không có lÿa chßn nào khác 

ngoài vißc dÿa vào nhÿng  viên ít kinh nghißm ho¿c 

nhân viên c¿p d±ßi. 

Gia công ph¿n mßm: gia công phát trißn ph¿n 

mßm mang l¿i nhißu lÿi ích thu¿n lÿi cho doanh 

nghißp b¿t kß quy mô. Vßi ngußn nhân tài dßi dào 

s¿n có tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi, các nhà cung c¿p 

bên thÿ ba t¿n dÿng các công ty khßi nghißp trong 

khi v¿n duy trì hißu qu¿ vß chi phí. Chi phí gia công 

CNTT phÿ thußc vào các mô hình kinh doanh gia 

công ph¿n mßm �a d¿ng nh± mô hình giá cß �ßnh, 

mô hình nhóm phát trißn chuyên dÿng, v.v. Tuy 

nhiên, ngân sách h¿n h¿p có thß là rào c¿n lßn 

khi¿n doanh nghißp khó ti¿p c¿n các dßch vÿ �ó. 

Ngoài ra, vißc không sÿ dÿng hÿp lý ngân sách 

trong quá trình phát trißn s¿n ph¿m d¿n �¿n vißc c¿t 

gi¿m nhân sÿ không mong mußn. Vißc nhÿng nhân 

viên rßi �i s¿ t¿o ra áp lÿc làm vißc quá sÿc cho �ßi 

ngi nhân viên cÿa công ty, làm gi¿m hißu su¿t tßng 

thß và ch¿t l±ÿng công vißc cÿa nhân viên. 

H¿n ch¿ vß thßi gian 

Mßi dÿ án phát trißn ph¿n mßm �ßu có mßt mßc 

thßi gian riêng bißt. Nhìn chung, vißc t¿o mßc thßi 

gian t¿o ra c¿m giác g¿p gáp, yêu c¿u các công ty 

khßi nghißp ph¿i tß chÿc �ßi ngi cÿa mình mßt cách 

chi¿n l±ÿc �ß �áp ÿng ti¿n �ß giao hàng. Thßi h¿n 

nßp sßm hay mußn �ßu ¿nh h±ßng m¿nh m¿ �¿n 

cách các doanh nghißp quy¿t �ßnh c¡ c¿u và quy mô 

nhóm cÿa mình. Thßi gian �ß trißn khai s¿n ph¿m 

càng ít thì càng c¿n nhißu chuyên gia tham gia vào 

quá trình phát trißn. Tuy nhiên, mßt nhóm tß chÿc 
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vßi c¿u trúc nhß h¡n không ph¿i lúc nào cing gây 

b¿t lÿi cho doanh nghißp. Ví dÿ, trong giai �o¿n lên ý 

t±ßng và t¿o nguyên m¿u, mßt nhóm nhß h¡n vßi 

các thành viên cßt lõi là lÿa chßn lý t±ßng. Vißc mß 

rßng tuyßn dÿng các vß trí c¿n thi¿t khác nh± giám 

�ßc marketing, phân tích kinh doanh trong t±¡ng lai 

s¿ phÿ thußc vào ti¿n �ß dÿ án và thßi �ißm ra m¿t 

dÿ án. 

Mÿc tiêu và chi¿n l±ÿc khßi nghißp  

Các mÿc tiêu và chi¿n l±ÿc cÿa mßt công ty khßi 

nghißp �ßnh hình c¿u trúc nhóm b¿ng cách xác �ßnh 

các kÿ n�ng, vai trò và chuyên môn c¿n thi¿t �ß 

hoàn thành các mÿc tiêu �ó. Các mÿc tiêu khác 

nhau t±¡ng ÿng vßi các yêu c¿u tuyßn dÿng khác 

nhau. Ví dÿ: mÿc tiêu khßi nghißp là ra m¿t ÿng 

dÿng di �ßng dành cho doanh nghißp trong vòng 

mßt n�m. Vßi thßi gian chu¿n bß nhanh và yêu c¿u 

cao vß ki¿n thÿc chuyên ngành, doanh nghißp bußc 

ph¿i nhanh chóng tìm ki¿m �ßi ngi các chuyên gia 

có kinh nghißm phát trißn ÿng dÿng di �ßng. C¿u 

trúc nhóm cÿa các nhà phát trißn ÿng dÿng di �ßng 

này s¿ �±ÿc giÿ nguyên cho �¿n khi dÿ án hoàn 

thành ho¿c doanh nghißp có yêu c¿u bß sung mßi 

trong quá trình ho¿t �ßng.  

�ß phÿc t¿p cÿa s¿n ph¿m và ph¿m vi dÿ án  

Không có s¿n ph¿m nào phÿc t¿p gißng nhau. 

Trong khi các trình duyßt web nh± Google Chrome 

hay Mozilla Firefox �±ÿc coi là nhÿng s¿n ph¿m 

ph¿n mßm thao tác dß dàng dành cho ng±ßi mßi b¿t 

�¿u sÿ dÿng, thì các s¿n ph¿m phát trißn ph¿n mßm 

tùy chßnh nh± ph¿n mßm ho¿ch �ßnh ngußn lÿc 

doanh nghißp (ERP) có thß gây khó kh�n cho nhóm 

phát trißn. Yêu c¿u tuyßn dÿng có thß khác nhau tùy 

theo tr±ßng hÿp và lo¿i s¿n ph¿m ph¿n mßm mà 

công ty khßi nghißp cÿa b¿n dÿ �ßnh thÿc hißn. �ßi 

vßi các s¿n ph¿m có �ß khó th¿p và ph¿m vi h¿p, 

doanh nghißp hoàn toàn có thß tin t±ßng vào �ßi 

ngi các nhà phát trißn full-stack vì hß cung c¿p các 

kÿ n�ng phát trißn c¿ frontend và backend. Thay vì 

thuê các chuyên gia trong ngành �ß phÿc vÿ nhÿng 

công vißc t±¡ng �ßi nh¿ nhàng này, các nhà phát 

trißn c¿p c¡ sß dù thi¿u kinh nghißm v¿n có thß 

thích ÿng vßi các yêu c¿u c¡ b¿n cÿa dÿ án.  

Ph±¡ng pháp phát trißn  

Ph±¡ng pháp �±ÿc lÿa chßn �¿t nßn t¿ng cho 

cách nhóm cßng tác, giao ti¿p và phân phßi s¿n 

ph¿m. Vai trò và c¿u trúc liên quan �¿n các nhóm 

khßi nghißp khác nhau tùy thußc vào ph±¡ng pháp 

phát trißn ph¿n mßm �ang �±ÿc sÿ dÿng. Hai 

ph±¡ng pháp th±ßng th¿y nh¿t bao gßm Agile và 

Waterfall. Lÿa chßn vai trò và chuyên môn hóa vai 

trò là nhÿng y¿u tß ¿nh h±ßng �¿n quá trình hình 

thành c¡ c¿u �ßi ngi cÿa doanh nghißp.  

Trong khi vißc phát trißn ph¿n mßm Agile ±u tiên 

các nhóm �a chÿc n�ng vßi các vai trò riêng bißt 

nh± thành viên nhóm phát trißn, chÿ sß hÿu s¿n 

ph¿m và ng±ßi qu¿n lý scrum, thì ph±¡ng pháp 

Waterfall l¿i th±ßng xuyên tuân thÿ c¿u trúc phân 

c¿p h¡n vßi các vai trò và trách nhißm �±ÿc xác 

�ßnh rõ ràng. Quá trình phát trißn ph¿n mßm Agile 

�ánh giá cao ph¿n hßi cÿa tÿng khách hàng cing 

nh± kh¿ n�ng thích ÿng nhanh chóng và liên tÿc vßi 

nhÿng thay �ßi vß công nghß. Waterfall �òi hßi toàn 

bß c¡ c¿u nhóm ph¿i bám sát chi¿n l±ÿc s¿n ph¿m 

�ã v¿ch ra trong giai �o¿n �¿u. Vì v¿y, nhÿng vß trí 

có chuyên môn cao nh± kißm thÿ viên chuyên trách 

hay ki¿n trúc s± �±ÿc tuyßn dÿng nhißu nh¿t./. 

Khánh Linh 

(Theo orientsoftware.com) 
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S¾N PH¾M �Ã QUA Sþ DþNG S¾ MÞ RA THÞ TR¯ÞNG 

MÞI NH¯ TH¾ NÀO - BÀI HÞC Tþ IPHONE TÂN TRANG 

CþA APPLE 

Mßt sß khách hàng trung thành nh¿t cÿa Apple 

chß ch�m ch�m ngh) �¿n vißc nâng c¿p lên b¿n 

iPhone �ßi mßi nh¿t mßi khi có phiên b¿n mßi ra 

m¿t. Nh±ng còn nhÿng ng±ßi tiêu dùng không thß 

vung tißn cho mßt chi¿c iPhone 15 Pro trß giá 1.000 

USD; và còn rác th¿i �ißn tÿ s¿ tích tÿ n¿u mßi 

ng±ßi vÿt bß �ißn tho¿i lßi thßi s¿ ra sao? 

R¿t lâu tr±ßc khi có �ißn tho¿i titan vßi chip sinh 

hßc, Marcelo Claure, khi �ó là Giám �ßc Công ty 

vißn thông Brightstar, �ã nhìn ra c¡ hßi. Vài n�m sau 

khi iPhone ra m¿t, ông �ã liên hß vßi Steve Jobs �ß 

thuy¿t phÿc Jobs ch¿p nh¿n mßt th±¡ng vÿ m¿o 

hißm mang tính chi¿n l±ÿc lßn, �ó là: xây dÿng mßt 

hß thßng tân trang và bán l¿i �ißn tho¿i thông minh 

cÿa chính Apple, �ßng thßi t¿n dÿng các v¿t lißu có 

thß tái ch¿ �ß c¿t gi¿m chi phí cho hàng hóa và linh 

kißn không còn kh¿ n�ng tái ch¿.  

Claure l¿p lu¿n r¿ng vißc xây dÿng thß tr±ßng 

iPhone �ã qua sÿ dÿng s¿ cho phép Apple không 

chß khai thác mßt thß tr±ßng mßi, �ó là thß tr±ßng 

dành cho nhÿng ng±ßi không �ÿ tißn mua m¿u 

iPhone mßi nh¿t, mà còn gi¿m chi phí s¿n xu¿t. 

Claure, �ßng thßi là cÿu Giám �ßc �ißu hành cÿa 

Sprint và Softbank, �ã trình bày quan �ißm này vßi 

khán gi¿ t¿i mßt sÿ kißn cÿa Tr±ßng Kinh doanh 

Harvard �±ÿc tß chÿc vào n�m ngoái. 

Giáo s± George Serafeim, ng±ßi �ßng chÿ trì sÿ 

kißn, cho r¿ng vißc này cho th¿y mßt công ty r¿t lßn 

�±ÿc mßi ng±ßi tôn trßng vì kh¿ n�ng �ßi mßi, thi¿t 

k¿ cing nh± mang l¿i các gi¿i pháp thi¿t thÿc cho 

nhu c¿u cÿa ng±ßi tiêu dùng �ã thành công trong 

vißc tìm cách t¿o ra mßt nßn kinh t¿ tu¿n hoàn vßi 

các s¿n ph¿m cÿa mình theo thßi gian; và không chß 

mß rßng thß tr±ßng này nh± mßt trung tâm chi phí 

mà còn bi¿n nó thành trung tâm lÿi nhu¿n. 

G¿n �ây, Serafeim là tác gi¿ cÿa mßt nghiên cÿu 

vß phá cách Apple t¿o ra thß tr±ßng s¿n ph¿m thay 

th¿ cÿa riêng mình vßi vißc tung ra ch±¡ng trình thu 

máy ci �ßi máy mßi vào n�m 2013 và �ánh b¿i các 

�ßi thÿ trên thß tr±ßng thÿ c¿p. Theo International 

Data Corp., m¿c dù �ißn tho¿i mßi v¿n bán ch¿y 

h¡n �ißn tho¿i �ã qua sÿ dÿng, nh±ng các lô hàng 

�ißn tho¿i �ã qua sÿ dÿng trong toàn ngành �ißn 

tho¿i di �ßng �ã t�ng 12% vào n�m 2022, trong khi 

�ó, các lô hàng �ißn tho¿i mßi gi¿m 11%. Thß tr±ßng 

này �±ÿc dÿ báo s¿ t�ng tr±ßng 10% mßi n�m cho 

�¿n n�m 2026. 

Lÿi ích cÿa “nßn kinh t¿ tu¿n hoàn” 

Nhißu giám �ßc �ißu hành có thß chùn b±ßc 

tr±ßc ý t±ßng t¿o ra mßt gi¿i pháp s¿n ph¿m �ã qua 

sÿ dÿng nh±ng có thß l¿n át s¿n ph¿m chÿ lÿc. Và 

k¿t qu¿ là, iPhone chi¿m h¡n mßt nÿa doanh sß cÿa 

Apple. 

Tuy nhiên, mô hình “nßn kinh t¿ tu¿n hoàn” này 

�ã làm �ißu ng±ÿc l¿i khi giúp Apple sÿ dÿng 

iPhone �±ÿc tân trang �ß ti¿p c¿n khách hàng t¿i 

nhÿng thß tr±ßng có xu h±ßng bß thßng trß bßi các 

�ßi thÿ c¿nh tranh giá th¿p. Vßi mßi khách hàng, 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Ý t±ßng bán l¿i �ißn tho¿i thông minh ci có v¿ �¿y rÿi ro �ßi vßi mßt công ty nßi ti¿ng vßi các thi¿t bß 

cao c¿p nh± Apple. Nh±ng dòng s¿n ph¿m �±ÿc tân trang �ã và �ang trß thành ngußn lÿi nhu¿n lßn 

cho Apple và là mßt chi¿n th¿ng vß khía c¿nh môi tr±ßng.  
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Apple có c¡ hßi có thêm ng±ßi ��ng ký vào các dßch 

vÿ âm nh¿c, tin tÿc và trò ch¡i cÿa mình. 

Serafeim gi¿i thích: “iPhone �±ÿc tân trang ngày 

càng h±ßng �¿n nhÿng khu vÿc có GDP bình quân 

�¿u ng±ßi th¿p, nhÿng n¡i có thß không �ÿ kh¿ 

n�ng mua mßt chi¿c iPhone trß giá 1.200 USD nh±ng 

l¿i s¿n sàng mua mßt chi¿c iPhone trß giá 600 USD”. 

B¿n không c¿n nhÿng lÿi th¿ �ßc �áo cÿa 

Apple nh±ng chúng s¿ có ích 

Cÿ thß h¡n, nhÿng �ßi mßi �¿c tr±ng cÿa Apple 

�ã giúp �¿t nßn móng cho thành công cÿa kinh t¿ 

tu¿n hoàn. Cÿ thß:  

- Mßt th±¡ng hißu nßi ti¿ng có giá trß. Serafeim 

cho bi¿t, cái tên Apple mang l¿i cho s¿n ph¿m “giá trß 

kéo dài” cao h¡n, khi¿n chúng dß bán l¿i h¡n. 

- Mßt hß �ißu hành �±ÿc qu¿n lý tích cÿc. Apple 

th±ßng xuyên c¿p nh¿t hß thßng mà các thi¿t bß cÿa 

hß dÿa vào, giúp các s¿n ph¿m luôn phù hÿp. “�ißu 

�ó thÿc sÿ r¿t quan trßng,” Serafeim cho bi¿t. “N¿u 

Apple không cung c¿p b¿n c¿p nh¿t ph¿n mßm cho 

�ißn tho¿i ci cÿa hß thì nhÿng chi¿c �ißn tho¿i này 

s¿ m¿t giá trß theo thßi gian.” 

- Ph¿n cÿng r¿t bßn. Mßt chi¿c iPhone r¿t khó bß 

hßng. Công ty �ã dành nhißu n�m �ß ch¿ t¿o vß 

iPhone cÿng h¡n, chßng n±ßc tßt h¡n và dß sÿa 

chÿa h¡n. 

- Các thành ph¿n có thß tái ch¿ cao c¿p. iPhone 

�±ÿc ch¿ t¿o b¿ng kim lo¿i “�¿t hi¿m” �¿t tißn và có 

thß tßn kém khi mua l¿n �¿u. 

Thi¿t k¿ tác �ßng �¿n môi tr±ßng 

B¿t kÿ nßn kinh t¿ tu¿n hoàn nào cing dÿa vào 

các s¿n ph¿m �±ÿc thi¿t k¿ có tính �¿n kh¿ n�ng tái 

ch¿ và tái sÿ dÿng. �ißu �ó có ngh)a là s¿n ph¿m có 

thß tháo rßi dß dàng và v¿t lißu tái ch¿ ph¿i có giá 

thành th¿p h¡n các bß ph¿n mßi �±ÿc s¿n xu¿t. 

Serafeim gi¿i thích: “Trong tr±ßng hÿp cÿa Apple, hß 

có nhÿng robot tên là Dave và Daisy tháo rßi �ißn 

tho¿i. Vißc này cho phép hß gi¿m chi phí.” 

Apple cing hÿp tác ch¿t ch¿ vßi các công ty �ßi 

tác. Nghiên cÿu cÿa Serafeim cho bi¿t, tÿ mßt t¿n 

b¿ng logic và các mô-�un máy ¿nh và �ißn tÿ mßm 

d¿o cÿa iPhone, các �ßi tác cÿa Apple �ã chi¿t xu¿t 

vàng và �ßng t±¡ng �±¡ng vßi nguyên lißu thô 

�±ÿc khai thác tÿ h¡n 2.000 t¿n �á. 
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Lý t±ßng nh¿t là công ty có thß truy tìm ngußn 

gßc nguyên lißu cing nh± cách thÿc xÿ lý chúng �ß 

chúng có thß minh b¿ch vßi ng±ßi tiêu dùng, giúp hß 

th¿y vißc mua hàng cÿa hß tác �ßng �¿n môi tr±ßng 

nh± th¿ nào. “Khách hàng mußn sÿ dÿng v¿t lißu tái 

ch¿ trong s¿n ph¿m, nh±ng hß c¿n câu tr¿ lßi cho 

câu hßi 'Làm sao tôi bi¿t �ó là v¿t lißu tái ch¿?'” 

Serafeim nói. 

Apple không ph¿i là công ty duy nh¿t cß g¿ng 

t¿o ra nhißu mô hình kinh t¿ tu¿n hoàn h¡n. Nike là 

mßt ví dÿ tiêu bißu. Công ty này �ã nß lÿc thi¿t k¿ 

nhÿng �ôi giày mßi có thß tháo rßi và tái ch¿ dß 

dàng. IKEA cing �ang áp dÿng cách ti¿p c¿n t±¡ng 

tÿ vßi �ß nßi th¿t. Serafeim cho r¿ng ¿c quy dành 

cho xe �ißn cing có tißm n�ng t±¡ng tÿ do các 

thành ph¿n nh± lithium và v¿t lißu �¿t hi¿m có thß  

r¿t tßn kém khi khai thác. 

C¿n nhÿng gì �ß xây dÿng kinh t¿ tu¿n hoàn 

Serafeim khuyên các công ty nên ngh) �¿n kinh 

t¿ tu¿n hoàn thông qua các mô hình khác nhau: tái 

sÿ dÿng/bán l¿i, tái ch¿ và sÿa chÿa/b¿o trì. Sau �ó, 

các nhà lãnh �¿o có thß �ánh giá các mô hình dÿa 

trên ý ngh)a �ßi vßi s¿n ph¿m, ngành và chi¿n l±ÿc 

kinh doanh. Serafeim cho bi¿t,  Ngay c¿ mßt công ty 

nhß v¿n có thß có nhÿng c¡ hßi thÿc sÿ quan trßng 

vß m¿t t¿o doanh thu ho¿c vß m¿t gi¿m thißu chi phí 

ho¿c gi¿m thißu rÿi ro. 

�ß �±a ra �±ÿc quy¿t �ßnh, các nhà lãnh �¿o có 

thß tÿ �±a ra nhÿng câu hßi: 

- Mô hình này có c¿i thißn tr¿i nghißm cÿa khách 

hàng không? Cÿ thß: “�¿c �ißm s¿n ph¿m ho¿c dßch 

vÿ c¡ b¿n mà công ty �ang cung c¿p có thß làm cho 

mßt sß s¿n ph¿m nh¿t �ßnh trß nên tßt h¡n là gì? 

Các ph±¡ng án cho mô hình tu¿n hoàn là gì?” 

- Chi phí nguyên lißu thô cÿa công ty có thß thay 

�ßi không? Cÿ thß: “L¿y ví dÿ vß nhÿa. N¿u giá d¿u 

cao lên thì nhÿa nguyên sinh s¿ r¿t �¿t. Nh±ng n¿u 

giá d¿u th¿p �i thì nhÿa nguyên ch¿t có thß r¿t r¿. Vì 

v¿y, trong mßt môi tr±ßng mà giá d¿u cao, gißng 

nh± môi tr±ßng chúng ta �ang sßng trong nhÿng 

n�m qua, v¿t lißu tái ch¿ có thß r¿t có ý ngh)a”. 

- Trí tuß nhân t¿o t¿o sinh có thß giúp xác �ßnh 

các c¡ hßi? Serafeim cho bi¿t, các công cÿ trí tuß 

nhân t¿o, nh± ChatGPT và Gemini cÿa Google, có 

thß �óng vai trò là “ng±ßi �ßng h±ßng d¿n �ß thi¿t 

k¿ mßt gi¿i pháp khác ho¿c xác �ßnh các c¡ hßi 

b¿ng cách hißu và phân tích rõ h¡n các nhu c¿u 

tißm tàng cÿa khách hàng. Theo nhißu cách, AI t¿o 

sinh có thß thÿc sÿ mang tính bi¿n �ßi vì nó giúp 

doanh nghißp phá vÿ lßi suy ngh) hißn t¿i.” 

- Nhÿng s¿n ph¿m nào �±ÿc h±ßng lÿi nhißu 

nh¿t? Serafeim chia s¿ “B¿n có thß có mßt sß s¿n 

ph¿m có giá trß kéo dài cao h¡n còn mßt sß s¿n 

ph¿m l¿i có giá trß kéo dài th¿p h¡n. Công ty có thß 

có mßt sß s¿n ph¿m sÿ dÿng v¿t lißu tái ch¿ có thß 

c¿nh tranh h¡n vß m¿t chi phí và nhÿng s¿n ph¿m 

khác có thß sÿ dÿng v¿t lißu tái ch¿ ít c¿nh tranh 

h¡n vß m¿t chi phí”. 

Trong mßt sß tr±ßng hÿp, không áp dÿng �±ÿc 

mô hình nào trong sß này. Mßt sß s¿n ph¿m ch±a 

�±ÿc tái ch¿ ho¿c tân trang l¿i. Nhÿng s¿n ph¿m 

này bao gßm hàng dßt may ch¿t l±ÿng th¿p vì giá trß 

dôi d± còn l¿i cÿa chúng r¿t th¿p.  

Minh b¿ch là chìa khóa cho chuyßn �ßi theo 

h±ßng tu¿n hoàn 

Cußi cùng, các công ty và nhà ho¿ch �ßnh chính 

sách có thß góp ph¿n mß rßng kinh t¿ tu¿n hoàn 

nhanh h¡n b¿ng cách �¿t ra các quy t¿c và thông lß 

công khai thông tin. Ví dÿ, Trung Qußc yêu c¿u các 

nhà s¿n xu¿t ph¿i thu hßi pin xe �ißn. Vißc cho phép 

các c¡ quan qu¿n lý, công ty và ng±ßi tiêu dùng dß 

dàng truy tìm ngußn nguyên lißu s¿ t¿o ra nißm tin 

và mang l¿i lÿi th¿ c¿nh tranh vô giá cho b¿t kÿ công 

ty nào./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Havard Business School, 12/3/2024) 


