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STARTUP WHEEL 2024 - BÞ PHÓNG VþNG CH¾C  

CHO DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP T¾I VIÞT NAM  

VÀ �ÔNG NAM Á

�±ÿc tß chÿc l¿n �¿u tiên vào n�m 2013 bßi 

Trung tâm Hß trÿ Thanh niên Khßi nghißp (BSSC), 

cùng vßi sÿ �ßng hành cÿa Hßi Doanh nhân Tr¿ 

thành phß Hß Chí Minh (YBA) và Công ty Cß ph¿n 

Xúc ti¿n �¿u t± và Hß trÿ Doanh nghißp IBP, h¿ng 

n�m, Startup Wheel thu hút sÿ tham gia cÿa hàng 

ngàn startup tÿ kh¿p n¡i trên th¿ gißi. 

Startup Wheel �±ÿc coi là “cÿa ngõ”, t¿o �ißu 

kißn cho các t¿p �oàn, doanh nghißp lßn thÿc hißn 

các b±ßc �i chi¿n l±ÿc �ß tìm hißu và khai phá 

“Vùng �¿t cÿa �ßi mßi sáng t¿o”, hß trÿ startup Vißt 

v±¡n mình ra th¿ gißi cing nh± startup qußc t¿ tìm 

hißu vß thß tr±ßng Vißt Nam. 

Là n¡i hßi tÿ các nhân tß trong Hß sinh thái Khßi 

nghißp Vißt Nam và khu vÿc �±ÿc gißi chuyên môn 

�ánh giá là �a d¿ng và �¿y �ÿ dành cho startup ß t¿t 

c¿ giai �o¿n, Startup Wheel 2024 hÿa h¿n s¿ trß 

thành mßt sân ch¡i bùng nß �ß các startup tìm ki¿m 

và thÿc hißn vißc phát trißn, tßi ±u ngußn lÿc cÿa 

doanh nghißp.  

Các startup tham gia sÿ kißn n�m nay s¿ nh¿n 

�±ÿc nhißu quyßn lÿi h¿p d¿n, bao gßm: 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Startup Wheel �ã trß thành mßt trong nhÿng sÿ kißn khßi nghißp uy tín t¿i Vißt Nam và khu vÿc �ông 

Nam Á, �ßng thßi, là n¡i tÿ hßi cÿa các doanh nhân t±¡ng lai tr¿ �¿y �am mê và sáng t¿o.  
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- �ßi tác �ßng hành: Startup Wheel ghi nh¿n 

trung bình mßi n�m có 2.000 dÿ án tham gia vßi �a 

d¿ng các l)nh vÿc/ngành nghß vßi �¿y �ÿ các mô 

hình B2B, B2C… Ch±¡ng trình �ón các startup tÿ 

+43 qußc gia trên 5 châu lÿc, mô hình khßi nghißp �a 

d¿ng, công nghß tiên ti¿n giúp các startup trong quá 

trình tham gia có thß hßc hßi kinh nghißm l¿n nhau và 

�i �¿n nhÿng cái “b¿t tay” �¿y trißn vßng cho t±¡ng 

lai. 

- �ào t¿o chuyên sâu, Mentor 1:1: ß giai �o¿n S¡ 

tuyßn, dÿ án Startup Wheel nh¿n �ánh giá tÿ Hßi 

�ßng Chuyên gia, cho ra nhÿng h±ßng thay �ßi ho¿c 

±u �ißm mà b¿n c¿n t¿p trung vào cho giai �o¿n k¿ 

ti¿p. Qua tÿng vòng, các dÿ án tham gia s¿ �±ÿc gßt 

giia và tinh chßnh �ß tßa sáng trên Sân kh¿u riêng 

cÿa mình vào InnoEx 2024 - Sÿ kißn qußc t¿ thúc 

�¿y ho¿t �ßng �ßi mßi và t�ng tr±ßng cho cßng �ßng 

doanh nghißp Vißt Nam và khu vÿc. 

- Live pitch - kêu gßi vßn và thuy¿t phÿc nhà �¿u 

t±: c¡ hßi nh¿n �¿u t± và phát trißn thß tr±ßng cho 

s¿n ph¿m khi Startup Wheel là �ißm �¿n cÿa các 

Nhà �¿u t± thiên th¿n, Quÿ �¿u t± m¿o hißm uy tín 

trong n±ßc và qußc t¿. Tßng sß vßn �¿u t± �±ÿc 

công bß qua các mùa lên �¿n h¡n 20 trißu USD. 

- �ßi tác, khách hàng tißm n�ng: thay vì tßn 

ngußn lÿc �ß thu th¿p nhÿng feedback chân th¿t thì 

�¿n vßi Startup Wheel, startup s¿ dß dàng có �±ÿc 

tÿ h¡n 30 nghìn l±ÿt khách tham dÿ bußi gißi thißu, 

tr±ng bày s¿n ph¿m t¿i InnoEx 2024 vßi �a d¿ng các 

�ßi t±ÿng sinh viên, ng±ßi �i làm, doanh nhân… 

- Truyßn thông dÿ án/s¿n ph¿m: các dÿ án s¿ 

�±ÿc truyßn thông trên các kênh chính thÿc cÿa 

BSSC cùng h¡n 100 �¡n vß truyßn thông báo �ài Vißt 

Nam và qußc t¿ �±a tin vß ch±¡ng trình sußt hành 

trình 6 tháng dißn ra. 

- ¯u �ãi các tißn ích/dßch vÿ hß trÿ: sau Startup 

Wheel, BSSC cam k¿t �ßng hành cùng các thí sinh 

tham dÿ trên sußt hành trình phát trißn sau này cÿa 

Dÿ án, vßi các ±u �ãi riêng dành cho thí sinh các 

n�m nh± hß trÿ chi phí �¿t v�n phòng t¿i không gian 

làm vißc chung cÿa BSSC (Co-working space), 

h±ßng mÿc lãi su¿t ±u �ãi 0,7% khi vay vßn t¿i 

Ngußn Quÿ Hß trÿ Thanh niên Khßi nghißp, tham gia 

mißn phí các khóa �ào t¿o, ch±¡ng trình Workshop 

cÿa BSSC cùng các �ßi tác �ßng hành, t¿o c¡ hßi k¿t 

nßi �¿u t±, tìm �ßi tác �ßng hành… 

- Gi¿i th±ßng tißn m¿t và hß trÿ xúc ti¿n th±¡ng 

m¿i: C¡ hßi nh¿n gi¿i th±ßng tißn m¿t và các tißn ích 

hß trÿ. Các dÿ án tham dÿ s¿ �±ÿc ±u tiên tham gia 

các ho¿t �ßng trong chußi ch±¡ng trình �ß k¿t nßi 

�¿u t±, xúc ti¿n th±¡ng m¿i, giao l±u k¿t nßi.../. 

H¡n c¿ mßt cußc thi, Startup Wheel �ã trß thành bß phóng vÿng chãi và là “tr¿m ti¿p nhiên 

lißu” dành cho cßng �ßng và d¿n chÿng minh �±ÿc cußc thi là y¿u tß c¿n thi¿t và quan trßng �ß 

phát trißn và t¿o ra nhÿng cú “hích” mßi cho hß sinh thái doanh nghißp và �ßi mßi sáng t¿o t¿i Vißt 

Nam nói riêng và khu vÿc �ông Nam Á nói chung. 
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BK HOLDINGS - MÔ HÌNH DOANH NGHIÞP �¾U TIÊN  

Tþ NGHIÊN CþU CþA CÁC TR¯ÞNG �¾I HÞC 

N�m 2008, Bß Giáo dÿc và �ào t¿o �ßng ý cho 

�¿i hßc Bách Khoa Hà Nßi thành l¿p mô hình hß 

thßng doanh nghißp sáng t¿o BK Holdings, tiên 

phong trß thành mô hình doanh nghißp �¿u tiên 

thành l¿p trong mßt tr±ßng �¿i hßc ß Vißt Nam. 

Phát bißu t¿i hßi th¿o, ông Ph¿m Tu¿n Hißp - 

Giám �ßc Quÿ �¿u t± BK Fund tÿ hào chia s¿ vß 

truyßn thßng khßi nghißp cÿa �¿i hßc Bách khoa Hà 

Nßi cing nh± cách �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi nói 

chung và Quÿ khßi nghißp Sáng t¿o giúp �ÿ nhÿng 

dÿ án khßi nghißp cÿa sinh viên trong tr±ßng. 

Ông Ph¿m Tu¿n Hißp bày tß mong mußn hình 

thành hß thßng �ßi mßi sáng t¿o, �ßng thßi, nh¿n 

m¿nh �¿i hßc Bách Khoa Hà Nßi v¿n �ang ß giai 

�o¿n �¿u và v¿n �ang k¿t nßi nhÿng m¿t xích rßi r¿c 

�ß hình thành các �¡n vß chuyên trách, �±a các chÿ 

tr±¡ng cÿa ban giám hißu vào thÿc t¿”. Ngoài ra, ông 

Hißp chia s¿: “Các nhóm nghiên cÿu trong tr±ßng �¿i 

hßc là nhÿng ng±ßi xu¿t s¿c, tài n�ng và có kh¿ 

n�ng sáng t¿o tri thÿc r¿t tßt. Tuy nhiên, hß c¿n thêm 

nhÿng ng±ßi mang h¡i thß thß tr±ßng, mang l¿i 

thách thÿc và cùng �ßng hành vßi hß, vì tÿ b¿n thân 

hß startup thì r¿t l¿ loi”. 

BK Holdings là mßt ph¿n cÿa hß thßng �ßi mßi 

sáng t¿o Bách khoa Hà Nßi do các cÿu sinh viên 

thành l¿p, vßi nhißm vÿ �ßng hành cùng các nhóm 

nghiên cÿu ngay tÿ giai �o¿n “±¡m t¿o”, cùng vßi sÿ 

mßnh �ß mua bán, th±¡ng m¿i hóa công nghß và 

cùng tham gia xây dÿng chính sách vß l)nh vÿc này. 

Mßt trong nhÿng trách nhißm cÿa BK Holdings là 

hß trÿ thành l¿p các công ty Spin-off - công ty �±ÿc 

t¿o ra tÿ k¿t qu¿ nghiên cÿu và công nghß, ho¿c 

sáng ki¿n cÿa tr±ßng �¿i hßc ho¿c vißn nghiên cÿu. 

Trong thßi gian vÿa qua, BK Holdings �ã cùng 

tham gia vßi Ban Khoa hßc - Công nghß, �¿i hßc 

Bách khoa Hà Nßi và các tác gi¿ �ß hình thành 3 

công ty Spin-off bao gßm Advanced Carbon 

Technology Corporation, Công ty cß ph¿n công nghß 

l±u �ißn khßi lßn BK và DTP Battcom. Bên c¿nh �ó, 

có thß kß �¿n Ch±¡ng trình ±¡m t¿o �±a sáng ch¿ 

ra thß tr±ßng �¿u tiên t¿i Vißt Nam Lab2Market, �±ÿc 

tß chÿc bßi BK Holdings và �ßng tß chÿc bßi Trung 

tâm Hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o Qußc gia (NSSC), 

Ch±¡ng trình hß trÿ khßi nghißp Thÿy Sÿ (Swiss EP) 

và Quÿ �¿u t± khßi nghißp sáng t¿o Bách khoa Hà 

Nßi (BK Fund). 

Cing t¿i hßi th¿o, ông Ph¿m Tu¿n Hißp �ã �±a ra 

các y¿u tß �¿m b¿o thành công cho các Trung tâm 

�ßi mßi sáng t¿o trong các tr±ßng �¿i hßc, bao gßm: 

Mßt là, cam k¿t dài h¿n cÿa lãnh �¿o nhà tr±ßng 

trong thÿc hißn sÿ mßnh thÿ 3 - khßi nghißp, chuyßn 

giao công nghß/dßch vÿ; Hai là, sß l±ÿng nghiên cÿu 

và ch¿t l±ÿng cÿa các nghiên cÿu cÿa nhà tr±ßng; 

Ba là, chính sách rõ ràng cho tác gi¿ �ßi vßi các k¿t 

qu¿ nghiên cÿu: vß sß hÿu, tÿ chÿ, chia s¿ lÿi 

nhu¿n, hß trÿ phát trißn; Bßn là, nhà tr±ßng �¿u t± 

tài chính và c¡ sß v¿t ch¿t cho Trung tâm �ßi mßi 

Sáng t¿o trong giai �o¿n ban �¿u; N�m là, t�ng tÿ 

chÿ cho Trung tâm �ßi mßi Sáng t¿o �ß chÿ �ßng k¿t 

nßi, hÿp tác, �¿u t±; Sáu là, nhân sÿ phù hÿp g¿n bó 

vßi Trung tâm �ßi mßi Sáng t¿o: các Entrepreneur 

(ng±ßi l¿p nghißp)./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 28/05/2024, t¿i Không gian Sáng t¿o sß HUST Digital Hub cÿa �¿i hßc Bách khoa Hà Nßi �ã dißn 

ra bußi hßi th¿o chia s¿ vß chÿ �ß “University Technology Commercialization: Pathways and 

Challenges” (Th±¡ng m¿i hóa công nghß �¿i hßc: Con �±ßng và thách thÿc). 

safari-reader://baomoi.com/ha-noi-tag59.epi
safari-reader://baomoi.com/ha-noi-tag59.epi
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STARTUP GIÁO DþC MINDX TI¾P TþC THU HÚT  

VÞN �¾U T¯

MindX do Tùng Nguyßn, Hà Nguyßn, và Huy 

Nguyßn sáng l¿p vào n�m 2015 t¿i Hà Nßi, là mßt 

trong nhÿng startup tiên phong t¿i �ông Nam Á cung 

c¿p ch±¡ng trình ti¿p c¿n l¿p trình máy tính toàn 

dißn cho hßc sinh tÿ lßp 1 �¿n lßp 12 vßi lß trình kéo 

dài 5 - 10 n�m. Dÿ án hißn có c¡ sß t¿i nhißu thành 

phß, k¿t hÿp vßi hình thÿc �ào t¿o qua các lßp hßc 

online vß công nghß và l¿p trình, nh± l¿p trình 

blockchain, phân tích dÿ lißu, thi¿t k¿ UI-UX, kißm 

thÿ ph¿n mßm. 

Tr±ßc �ó MindX tÿng rót vßn vào nhißu startup 

có ti¿ng trong l)nh vÿc edtech, trong �ó có siêu kÿ lân 

Byju’s và kÿ lân upGrad, hß thßng trung tâm ti¿ng 

Anh Yola, v.v. Các nhà �¿u t± tham gia vào vòng này 

còn có t¿p �oàn giáo dÿc Thái Lan Aksorn, t¿p �oàn 

nhân sÿ hàng �¿u Nh¿t B¿n Mynavi và Wavemaker 

Partners - quÿ �¿u t± m¿o hißm tÿng d¿n d¿t vòng 

series A cÿa MindX. 

Hß sinh thái khßi nghißp cÿa MindX bao gßm giáo 

dÿc, k¿t nßi vißc làm và không gian khßi nghißp, 

trong �ó giáo dÿc là m¿ng kinh doanh cßt lõi. �¿n 

nay, h¡n 35.000 hßc viên �ã tßt nghißp tÿ MindX, 

hißn �ang sßng và làm vißc t¿i g¿n 20 qußc gia nh± 

Mÿ, Anh, Nh¿t B¿n, Singapore và Úc. 

Ông Nguyßn Thanh Tùng, �ßng sáng l¿p kiêm 

CEO cÿa MindX chia s¿: "¯ßc m¡ cÿa chúng tôi là 

t¿o ra nhÿng “Thung ling Silicon” thu nhß trên kh¿p 

�¿t n±ßc Vißt Nam, �ß ai ai cing có thß t¿o ra nhÿng 

s¿n ph¿m công nghß tuyßt vßi. Không chß là không 

gian v¿t lý �ß ng±ßi hßc �±ÿc thßa sÿc sáng t¿o, mà 

còn là tinh th¿n khßi nghißp, dám thÿ thách, dám �ßi 

dißn vßi th¿t b¿i. Tinh th¿n này �±ÿc thß hißn trong 

mßi ho¿t �ßng cÿa MindX tÿ thi¿t k¿ khóa hßc �¿n 

tr¿i nghißm khách hàng”. 

Sandeep Aneja, nhà sáng l¿p và �ßi tác �ißu 

hành cÿa Kaizenvest �ánh giá nhu c¿u hßc công 

nghß t¿i Vißt Nam nói riêng và �ông Nam Á nói 

chung ngày càng t�ng. Ông nh¿n m¿nh, "MindX 

�ang ß mßt vß th¿ khá thu¿n lÿi �ß d¿n �¿u thß tr±ßng 

giáo dÿc công nghß t¿i Vißt Nam. Chúng tôi r¿t vui 

�±ÿc �ßng hành vßi �ßi ngi sáng l¿p bßi hß liên tÿc 

t¿o ra nhÿng s¿n ph¿m giáo dÿc ch¿t l±ÿng. Chúng 

tôi cing tin r¿ng kho¿n �¿u t± này t±¡ng xÿng vßi 

tißm n�ng cÿa thß tr±ßng và là minh chÿng cho nißm 

tin cÿa chúng tôi vß nhu c¿u hßc công nghß ngày 

càng t�ng ß �ông Nam Á". 

Tr±ßc �ó, tháng 11/2021, MindX tÿng huy �ßng 

thành công 3 trißu USD t¿i vòng vßn Series A. Tÿ �ó 

�¿n nay, quy mô cÿa MindX t�ng tr±ßng g¿p 3 l¿n 

vßi 32 c¡ sß kh¿p Vißt Nam cùng ph¿m vi �ào t¿o tÿ 

l¿p trình, blockchain, phân tích dÿ lißu, thi¿t k¿ giao 

dißn web UI-UX cho �¿n kißm thÿ ph¿n mßm. 

Vßi ngußn vßn này, startup giáo dÿc cho bi¿t s¿ 

mß rßng quy mô cing nh± danh mÿc s¿n ph¿m, dßch 

vÿ, tßi ±u tr¿i nghißm ng±ßi dùng, hß thßng dÿ lißu. 

Hißn, MindX �ã thi¿t l¿p m¿ng l±ßi �ßi tác vßi h¡n 

200 doanh nghißp ß Singapore, Australia, Thái Lan... 

cho phép th¿ gißi ti¿p c¿n vßi lÿc l±ÿng lao �ßng sß 

ch¿t l±ÿng cao tÿ Vißt Nam. Công ty cing �¿t mÿc 

tiêu s¿ k¿t nßi nhân sÿ công nghß Vißt Nam vßi nhà 

tuyßn dÿng ß nhißu qußc gia khác, trong �ó có Mÿ và 

châu Âu./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

MindX - startup chuyên �ào t¿o kÿ n�ng công nghß, l¿p trình cho ng±ßi Vißt ß nhißu lÿa tußi, �ã chÿng 

tß tißm n�ng và uy tín khi ti¿p tÿc nh¿n �±ÿc kho¿n �¿u t± 15 trißu USD tÿ vòng tài trÿ series B do quÿ 

�¿u t± Kaizenvest cÿa Singapore d¿n d¿t. 
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�¾I HÞC KHÞI NGHIÞP  

LÀ TRUNG TÂM CþA HÞ SINH THÁI �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

�ßi mßi sáng t¿o �ang trß thành y¿u tß quy¿t 

�ßnh �ßi vßi n�ng lÿc c¿nh tranh cÿa các tr±ßng �¿i 

hßc trong n±ßc và trên th¿ gißi. �ây cing �±ÿc coi 

là tiêu chí �ß �ánh giá sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa 

mßi qußc gia. Cho �¿n nay, khoa hßc, công nghß và 

�ßi mßi sáng t¿o (KHCN&�MST) �±ÿc �¿ng, Nhà 

n±ßc xác �ßnh là �ßng lÿc, �ßt phá chi¿n l±ÿc cho 

sÿ phát trißn kinh t¿-xã hßi cÿa �¿t n±ßc. V�n kißn 

�¿i hßi �¿i bißu toàn qußc l¿n thÿ XIII cÿa �¿ng 

kh¿ng �ßnh, coi KHCN&�MST là mßt trong các �ßt 

phá chi¿n l±ÿc quan trßng nh¿t ti¿n tßi phát trißn 

nhanh, bßn vÿng. 

Trong hß thßng �MST cÿa qußc gia, các tr±ßng 

�¿i hßc luôn �óng vai trò là trÿ cßt, tiên phong �i �¿u 

thông qua các sÿ mßnh cung c¿p ngußn nhân lÿc 

ch¿t l±ÿng cao, thúc �¿y bß khoa hßc - kÿ thu¿t, �¿y 

m¿nh chuyßn giao tri thÿc, ÿng dÿng công nghß mßi, 

t�ng c±ßng khßi nghißp và �ßi mßi sáng t¿o... 

Qußc hßi và Chính phÿ r¿t nß lÿc trong vißc thß 

ch¿ hóa chÿ tr±¡ng cÿa �¿ng thành các chính sách, 

pháp lu¿t cÿ thß nh¿m xây dÿng hành lang pháp lý 

thúc �¿y các ho¿t �ßng khoa hßc, công nghß và 

�MST trong các tr±ßng �¿i hßc, vißn nghiên cÿu, ... 

�¿c bißt, Thÿ t±ßng Chính phÿ �ã ban hành nhißu �ß 

án �ß hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp nh± �ß án 844 

“Hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp �MST qußc gia �¿n 

n�m 2025”, �ß án 1665 “Hß trÿ hßc sinh, sinh viên 

khßi nghißp �¿n n�m 2025”, Ch±¡ng trình 897 "Hß 

trÿ Thanh niên khßi nghißp giai �o¿n 2022-2030”... 

T¿i Nghß quy¿t sß 20-NQ/TW ngày 01/11/2012 

cÿa Ban Ch¿p hành Trung ±¡ng �¿ng khóa XI vß 

phát trißn khoa hßc và công nghß phÿc vÿ sÿ nghißp 

công nghißp hóa, hißn �¿i hóa trong �ißu kißn kinh t¿ 

thß tr±ßng �ßnh h±ßng xã hßi chÿ ngh)a và hßi nh¿p 

qußc t¿ �ã �ß ra quan �ißm “Phát trißn và ÿng dÿng 

khoa hßc và công nghß là qußc sách hàng �¿u, là 

mßt trong nhÿng �ßng lÿc quan trßng nh¿t �ß phát 

trißn kinh t¿-xã hßi và b¿o vß Tß qußc; là mßt nßi 

dung c¿n �±ÿc ±u tiên t¿p trung �¿u t± tr±ßc mßt 

b±ßc trong ho¿t �ßng cÿa các ngành, các c¿p. Sÿ 

lãnh �¿o cÿa �¿ng, n�ng lÿc qu¿n lý cÿa Nhà n±ßc 

và tài n�ng, tâm huy¿t cÿa �ßi ngi cán bß khoa hßc 

và công nghß �óng vai trò quy¿t �ßnh thành công cÿa 

sÿ nghißp phát trißn khoa hßc và công nghß”. 

Trong dißn �àn �ßi mßi Sáng t¿o Qußc gia 2024 

nh¿m thÿc hißn Chi¿n l±ÿc phát trißn khoa hßc, công 

nghß và �ßi mßi sáng t¿o �¿n n�m 2030 cÿa �¿i hßc 

Qußc gia Hà Nßi, Thÿ tr±ßng Bß Giáo dÿc và �ào 

t¿o (GD&�T) Hoàng Minh S¡n cho bi¿t: “Cùng vßi 

sÿ ti¿n bß vß nßn t¿ng KHCN&�MST cÿa Vißt Nam 

và tr±ßc sÿc ép thay �ßi nhanh chóng cÿa th¿ gißi 

trong cußc cách m¿ng công nghißp 4.0, hißn �ã có 

sÿ chuyßn bi¿n trong t± duy, hành �ßng tÿ nhÿng 

nhà ho¿ch �ßnh chính sách tßi �ßi ngi qu¿n lý giáo 

dÿc, gi¿ng viên, nhà khoa hßc, cßng �ßng. 

Bß GD&�T �ang xây dÿng Bß tiêu chí �ánh giá 

c¡ sß giáo dÿc �¿i hßc khßi nghißp, �MST bao gßm: 

C¡ ch¿, chính sách, công tác qu¿n lý, phát trißn �ßi 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Xây dÿng �¿i hßc khßi nghißp sáng t¿o (KNST) không chß t¿o �ßng lÿc cho sinh viên nhà tr±ßng mà 

còn có thß trß thành mßt “�ißm �¿n” cÿa các tr±ßng �¿i hßc trong nßn kinh t¿ chia s¿. Các tr±ßng �¿i 

hßc ph¿i trß thành trung tâm cÿa hß sinh thái KNST thông qua sÿ hÿp tác tích cÿc giÿa giáo dÿc, khoa 

hßc và kinh doanh th±¡ng m¿i. 

safari-reader://baomoi.com/ha-noi-tag59.epi
safari-reader://baomoi.com/ha-noi-tag59.epi
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ngi chuyên trách, thúc �¿y khßi nghißp, �MST g¿n 

vßi ho¿t �ßng KHCN, �ào t¿o, k¿t nßi các ngußn lÿc 

trong và ngoài tr±ßng... t¿o ra môi tr±ßng thúc �¿y 

tinh th¿n khßi nghißp, �MST trong gi¿ng viên, sinh 

viên. 

Vßi nhÿng chính sách và h±ßng �i phù hÿp trong 

quá trình xây dÿng �¿i hßc �MST s¿ giúp gi¿i phóng 

sÿc sáng t¿o to lßn cÿa �ßi ngi cán bß, gi¿ng viên, 

phát huy ngußn trí tuß và tâm huy¿t cÿa �ßi ngi nhà 

khoa hßc �ß t¿o thành sÿc m¿nh và n�ng l±ÿng cho 

phát trißn, �¿c bißt là trong khoa hßc, công nghß và 

�MST. 

Bên c¿nh �ó, Thÿ tr±ßng Bß GD&�T Hoàng 

Minh S¡n cing nh¿n m¿nh: “�ß hình thành và phát 

trißn các �¿i hßc �ßnh h±ßng nghiên cÿu và �MST, 

�ß giáo dÿc �ào t¿o và KHCN trß thành qußc sách 

hàng �¿u, d¿n d¿t sÿ phát trißn qußc gia nh± kÿ vßng 

cÿa �¿ng, Nhà n±ßc c¿n ti¿p tÿc rà soát, hoàn thißn 

các chi¿n l±ÿc vß GD&�T, phát trißn ngußn nhân lÿc 

qußc gia phù hÿp vßi yêu c¿u công nghißp hóa, hißn 

�¿i hóa; t�ng c±ßng ngußn lÿc �¿u t± cho các ho¿t 

�ßng KHCN&�MST và hß trÿ khßi nghißp theo 

h±ßng có trßng tâm, trßng �ißm; ki¿n t¿o môi tr±ßng 

thúc �¿y KHCN&�MST trong tr±ßng �¿i hßc; các 

tr±ßng �¿i hßc c¿n ph¿i thß hißn vai trò tiên phong 

thÿc hißn sÿ mßnh �MST và khßi nghißp”. 

Tßi �ây, vißc sÿa �ßi toàn dißn Lu¿t Khoa hßc và 

Công nghß s¿ �±ÿc xem xét tßng thß nhÿng v¿n �ß 

nêu trên, �ßng thßi ph¿i �ón b¿t �±ÿc nhÿng xu 

h±ßng �ßi mßi giáo dÿc �¿i hßc cÿa th¿ gißi, trong 

�ó có �¿i hßc �ßnh h±ßng nghiên cÿu, �ßi mßi sáng 

t¿o ß Vißt Nam, �¿i hßc khßi nghißp, chú trßng tinh 

th¿n, n�ng lÿc �MST và khßi nghißp ng±ßi hßc, xây 

dÿng mßt th¿ hß doanh nhân, doanh nghißp mßi làm 

chÿ và tÿ c±ßng. Do �ó, có thß kh¿ng �ßnh r¿ng, vißc 

thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o trong gi¿ng d¿y, nghiên 

cÿu và khßi nghißp, ki¿n t¿o mßt hß sinh thái �ßi mßi 

sáng t¿o trên nßn t¿ng �¿i hßc thông minh là xu 

h±ßng mßi t¿t y¿u, phù hÿp vßi bßi c¿nh phát trißn 

mßi cÿa giáo dÿc �¿i hßc trong thßi kÿ cách m¿ng 

công nghißp 4.0 và là h±ßng �i bßn vÿng cho các 

tr±ßng �¿i hßc hißn nay./.  
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

THÚC �¾Y NHþNG SÁNG KI¾N KHÞI NGHIÞP XANH

Chuyßn nhÿng ng±ßi trong cußc 

Ngày nay, khßi nghißp xanh �ã thu hút sÿ chú ý 

và quan tâm cÿa cßng �ßng khßi nghißp, tr±ßc h¿t là 

ß quá trình nhìn nh¿n nhÿng tác �ßng tích cÿc tÿ xu 

h±ßng này. 

Anh Nguyßn Kh¿c Long, Giám �ßc Công ty TNHH 

Ánh D±¡ng Kinh B¿c chia s¿: “Qua tìm hißu thß 

tr±ßng c¿ trong n±ßc l¿n ngoài n±ßc cho th¿y xu 

h±ßng hißn nay là ±a dùng các s¿n ph¿m tÿ thiên 

nhiên, cá nhân mình ngh) sßm mußn gì thì t¿t c¿ các 

n±ßc cing s¿ theo xu h±ßng �ó”. 

Nguyßn Hoàng Th¿o, ng±ßi sáng l¿p nhóm Cßng 

�ßng tiêu dùng xanh, cho bi¿t: “Vißc ngày càng có 

nhißu ng±ßi tiêu dùng quan tâm và ÿng hß nhÿng 

s¿n ph¿m xanh, thân thißn vßi môi tr±ßng là mßt tín 

hißu r¿t �áng mÿng và cing là xu h±ßng t¿t y¿u, 

càng ngày chúng ta càng có nhißu cách �ß ti¿p c¿n 

vßi nhÿng thông tin cing nh± ki¿n thÿc liên quan 

�¿n hành vi tiêu dùng, ¿nh h±ßng trÿc ti¿p �ßi vßi 

sÿc khße cÿa chúng ta nh± th¿ nào, và chính vì 

Khi bi¿n �ßi khí h¿u, ô nhißm môi tr±ßng là thách thÿc lßn cÿa nhân lo¿i, thì vißc tìm ki¿m nhÿng gi¿i 

pháp công nghß nhÿng mô hình kinh doanh theo h±ßng xanh hóa, b¿o vß môi tr±ßng thúc �¿y sÿ phát 

trißn bßn vÿng �ang �±ÿc nhißu qußc gia quan tâm. Þ Vißt Nam, khßi nghißp xanh còn khá mßi m¿ 

nh±ng nhißu tín hißu cho th¿y xu h±ßng ng±ßi dùng Vißt chi tiêu nhißu h¡n cho s¿n ph¿m xanh, t¿o ra 

tißm n�ng lßn cho các startup xây dÿng mô hình kinh doanh bßn vÿng. 
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nhÿng �ißu r¿t �¡n gi¿n nh± vißc ta chßn giÿa hai 

s¿n ph¿m, mßt s¿n ph¿m xanh h¡n, thân thißn h¡n 

vßi môi tr±ßng và mßt s¿n ph¿m có thß s¿n xu¿t 

công nghißp hàng lo¿t, sÿ dÿng nhißu hóa ch¿t �ßc 

h¿i, thì chúng ta s¿ chßn s¿n ph¿m nào?”.  

Nhÿng d¿u ¿n khßi nghißp xanh 

“Góc sáng t¿o” cÿa anh Nguyßn V�n Tuyßn là 

nhÿng chi¿c xe �¿p khung tre �±ÿc ghép tÿ r¿t nhißu 

thanh tre trßng ß Thanh Hóa. �±ÿc biêt, trên th¿ gißi 

�ã có r¿t nhißu lo¿i xe �¿p khung thép ch¿c ch¿n, 

nh±ng anh mußn t¿o ra nhÿng chi¿c xe �¿p tre �ßc 

�áo có �ß bßn cao không kém gì thép. Và qua hai 

n�m mày mò nghiên cÿu, anh và �ßng nghißp �ã tìm 

ra cách xÿ lý tre. 

Anh Tuyßn chia s¿: “Ng±ßi x±a th±ßng ngâm cây 

tre d±ßi ao, hß. Quá trình này nh¿m mÿc �ích �¿y 

thành ph¿n �±ßng và ch¿t béo ra, làm tre không bß 

mßi mßt. TREVIBIKE cing �ã áp dÿng công nghß 

mßi �ß �¿y �±ÿc h¿t các thành ph¿n �ó ra mà không 

gây ¿nh h±ßng �¿n môi tr±ßng xung quanh trong  

thßi gian chß kho¿ng 6 ti¿ng so vßi tr±ßc kia là ph¿i 

m¿t m¿y n�m.  

"Mßt cây tre thông th±ßng có giá kho¿ng 

30.000�, khi ra thß tr±ßng mßi mßt chi¿c xe �¿p tre 

bán �±ÿc vßi giá 60 trißu �ßng. Rõ ràng, n¿u bán tre 

nh± là nguyên lißu thô thì giá r¿t r¿, trong khi, n¿u 

bán xe �¿p tre nh± mßt s¿n ph¿m sáng t¿o giá trß 

t�ng lên hàng tr�m l¿n. Trên mßt cây tre, chúng ta có 

thß l¿y �±ÿc kho¿ng 15% trên thân tre �ß có thß làm 

v¿t lißu ban �¿u. Qua quá trình xÿ lý carbon hóa có 

thß xÿ lý ph¿n khung chßng th¿m n±ßc, mßi mßt , 

�ßng thßi, �¿m b¿o �±ÿc �ß bßn cÿa khung”, anh 

Tuyßn cho bi¿t. 

 Nhß sÿ �ßc �áo cùng vißc n¿m b¿t �±ÿc xu 

h±ßng sßng xanh nên xe �¿p tre �ã �±ÿc �ón nh¿n 

không chß ß trong n±ßc mà còn ß n±ßc ngoài. 

Nhÿng chi¿c xe �¿p �ã có m¿t t¿i Hà Lan, Pháp, 

Nga, Na Uy và có c¿ v�n phòng �¿i dißn ß �ÿc. Cây 

tre dß trßng, dß ch�m sóc, chßng xói mòn �¿t mang 

l¿i thu nh¿p cho nông dân. Nhÿng ý t±ßng sáng t¿o 

tÿ cây tre cing mang l¿i nhißu giá trß cho các công ty 

khßi nghißp và c¿ màu xanh bßn vÿng cho các cánh 

rÿng ß Vißt Nam. 

Nguyßn V�n Tuyßn cho bi¿t: “N¿u chúng ta chß 

�¡n thu¿n dùng cây tre vào nhÿng ÿng dÿng bình 

th±ßng thì cây tre s¿ không phát huy �±ÿc h¿t tác 

dÿng, và giá trß cÿa nó cing s¿ không �±ÿc nâng t¿m 

lên. Tuy nhiên, n¿u chúng ta bi¿t t¿n dÿng nhÿng th¿ 

m¿nh tÿ cây tre Vißt Nam và áp dÿng công nghß vào 

�ß t¿o ra nhÿng v¿t lißu hoàn h¿o, thì cây tre thÿc sÿ 

s¿ phát huy �±ÿc r¿t nhißu giá trß lßn...” 

Mßt s¿n ph¿m khác �ó là nhÿng chi¿c xe �ißn 

chß hàng, s¿n ph¿m cÿa mßt công ty khßi nghißp 

Vißt Nam Select Motors, có giá chß b¿ng mßt nÿa 

ho¿c 1/3 so vßi xe máy thông th±ßng. Chi¿c xe chß 

�±ÿc nhißu hàng h¡n và �¿c bißt, ti¿t kißm h¡n r¿t 

nhißu so vßi xe ch¿y x�ng khi gi¿m �¿n 50% chi phí 

b¿o trì và 25% chi phí nhiên lißu, toàn bß tÿ khâu s¿n 

xu¿t, thi¿t k¿ l¿p ráp �ßu do các kÿ s± Vißt Nam chÿ 

�ßng và sáng t¿o nên. Chi¿c xe máy �ißn này sÿ 

dÿng pin, thay vì s¿c nh± các lo¿i xe �ißn phß bi¿n 

hißn nay m¿t tÿ 3 �¿n 8 ti¿ng, thì chi¿c xe �ißn cÿa 

Select Motors xây dÿng các tr¿m �ßi pin - “cây x�ng” 

Xe �¿p tre trÿ lÿc �ißn Trevi Spotlight.
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th¿ hß mßi và chß m¿t vài phút có thß thÿc hißn xong. 

Theo k¿t qu¿ thÿ nghißm 1 tháng b¿t �¿u tÿ tháng 

3/2023, so vßi các lo¿i xe x�ng thông th±ßng, thì 

chi¿c xe �ißn này giúp làm t�ng thu nh¿p trung bình 

cÿa tài x¿ lên 34% so vßi nhóm xe x�ng. 

Cing liên quan �¿n l)nh vÿc khßi nghißp xanh, 

nhóm sinh viên tr±ßng �¿i hßc V�n Lang �ã t¿o ra 

nhÿng chi¿c túi sinh hßc và phân bón hÿu c¡ thân 

thißn vßi môi tr±ßng tÿ thân cây chußi. �ß t¿o ra 

nhÿng chi¿c túi giá thành r¿, l¿i có kh¿ n�ng tÿ phân 

hÿy, nhóm b¿n tr¿ �ã nghiên cÿu sußt mßt n�m và 

cho ra m¿t s¿n ph¿m hoàn chßnh. 

Nguyßn Ngßc Linh Anh, mßt thành viên trong 

nhóm cho bi¿t: “Trong quá trình nghiên cÿu, khó 

kh�n nh¿t là �ßa �ißm l¿y nguyên lißu, cÿ thß là nông 

tr¿i r¿t xa, nên vißc v¿n chuyßn cing nh± xÿ lý 

nguyên lißu �ß có thß �em �¿n phòng thí nghißm r¿t 

khó kh�n. Chúng mình chß nghiên cÿu thÿ công nên 

công sÿc cho vißc này tßn nhißu thßi gian”. 

 Nhóm nghiên cÿu cho bi¿t, �ß có mßt chi¿c túi 

hoàn chßnh, c¿n thÿc hißn nhißu công �o¿n, b¿t �¿u 

tÿ công tác ngo¿i nghißp nh± chßn chußi, tách b¿, 

�¿p d¿p, ph¡i khô, c¿t nhß, sau �ó, �±a thành ph¿m 

�ã ph¡i héo vào phòng thí nghißm ngâm qua dung 

dßch NaOH trong 24 ti¿ng rßi rÿa s¿ch vßi n±ßc. Ti¿p 

�¿n, n¿u sôi, xay nhuyßn và �ß vào khuôn t¿o gi¿y. 

Khi �ã có s¿n ph¿m gi¿y thì ti¿n hành ph¡i khô và 

gia công thành ph¿m... 

Huÿnh Anh B¿o, mßt thành viên khác chia s¿: 

“Hißn t¿i thß tr±ßng và nhißu doanh nghißp khác �ã 

�¿t hàng chúng mình làm gi¿y, ngoài ra, có nhißu n¡i 

mußn c¿i ti¿n gi¿y cÿa chúng mình trß thành gißng 

nh± gi¿y thÿc ph¿m ho¿c gi¿y gói hoa. �ßi vßi phân 

thì chúng mình s¿ làm phân vi sinh �ß �áp ÿng cho 

cây c¿nh cing nh± nhißu lo¿i �a d¿ng khác nhau”. 

So vßi mßt chi¿c túi nilon có thß ph¿i m¿t �¿n 

Vßi thi¿t k¿ tßi ±u cho vißc v¿n chuyßn, Selex Motors h±ßng �¿n �ßi t±ÿng khách hàng chính 

là nhÿng ng±ßi làm dßch vÿ chuyên chß nh± các shipper, tài x¿ xe ôm công nghß,…
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hàng tr�m n�m �ß phân hÿy trong môi tr±ßng tÿ 

nhiên gây nên hißn t±ÿng ô nhißm n¿ng nß, thì 

nhÿng chi¿c túi do nhóm nghiên cÿu chß m¿t tÿ 4 

tu¿n �¿n 2 tháng �ß tÿ phân hÿy và bi¿n thành ch¿t 

hÿu c¡ có ích cho cây trßng.  

Tuy nhiên, �ß có thß th±¡ng m¿i hóa �±ÿc s¿n 

ph¿m này, nhóm b¿n tr¿ s¿ còn r¿t nhißu vißc ph¿i 

làm. Cÿ thß, theo TS. Vi Thß Quyßn, Tr±ßng bß môn 

Sinh hßc, tr±ßng �¿i hßc V�n Lang: “�¿u tiên ph¿i có 

nhÿng thi¿t bß máy móc t±¡ng xÿng, thÿ hai là ph¿i 

t¿o ra mßt mô hình khép kín t¿i vùng nguyên lißu, thÿ 

ba nÿa là c¿n ph¿i có thßi gian �ß �ßnh hình l¿i k¿ 

ho¿ch khßi nghißp”. 

Hißn, c¿ hai s¿n ph¿m là túi sách sinh hßc và 

phân bón hÿu c¡ �ã �±ÿc thÿ nghißm và �±ÿc 

ng±ßi dùng �ánh giá khá tßt và nhißu trißn vßng. 

Nhóm nghiên cÿu cho bi¿t, trong thßi gian tßi, �ß có 

thß �±a ra thß tr±ßng, nhóm s¿ c¿i ti¿n kÿ thu¿t, �ßng 

thßi chu¿n bß cho ra m¿t nhißu s¿n ph¿m mßi nh± 

gi¿y gói thÿc ph¿m làm b¿ng lá chußi. 

Mßt nhóm nghiên cÿu khác l¿i �±a ra mßt h±ßng 

khßi nghißp xanh mßi nh± th¿y trò �¿n tÿ khoa Hóa 

và Môi tr±ßng, tr±ßng �¿i hßc Thÿy Lÿi �ã sáng t¿o 

lo¿i kh¿u trang có màng lßc �±ÿc s¿n xu¿t tÿ r¡m r¿. 

�ß tài “Ch¿ t¿o t¿m màng Nano sinh hßc tÿ r¡m r¿ 

ÿng dÿng vào s¿n xu¿t kh¿u trang B-Mask” là 1 trong 

6 �ß tài lßt vào vòng chung k¿t và �¿t gi¿i Khuy¿n 

khích cÿa cußc thi “Sáng t¿o tr¿ Bách khoa 2020”. 

T¿i cußc thi, s¿n ph¿m �±ÿc Ban Giám kh¿o �ánh 

giá là có ý t±ßng tßt, thÿc thßi. 

Quan �ißm cÿa các nhà qu¿n lý 

TS. Ph¿m Thß Hßng Ph±¡ng, Tr±ßng làng công 

nghß sinh thái Ecotech (Hß sinh thái khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o qußc gia) cho bi¿t: “Vßi vai trò là nhÿng 

nhà nghiên cÿu khoa hßc, chúng tôi s¿ chuyßn 

nhÿng s¿n ph¿m, nhÿng ý t±ßng cÿa các b¿n qua 

các nghiên cÿu khoa hßc �ß chuyßn thành s¿n ph¿m 

có giá trß thÿc t¿ và các s¿n ph¿m có giá trß thÿc t¿ 

này ch¿c ch¿n s¿ �±ÿc ti¿p nh¿n bßi thß tr±ßng”. 

Khßi nghißp xanh có thß t¿o ra vißc làm mßi và 

cung c¿p c¡ hßi cho nhÿng ng±ßi mußn �óng góp 

vào vißc b¿o vß môi tr±ßng. Các công ty khßi nghißp 

xanh th±ßng t¿p trung vào các l)nh vÿc nh± n�ng 

l±ÿng tái t¿o, qu¿n lý ch¿t th¿i, nông nghißp bßn 

vÿng và xÿ lý n±ßc... T¿o ra vißc làm trong nhÿng 

ngành này không chß giúp gi¿m tß lß th¿t nghißp mà 

còn t�ng thu nh¿p và �¿m b¿o sÿ phát trißn kinh t¿ 

cÿa mßt �ßa ph±¡ng. 

 Theo thßng kê cÿa Nelsen, mßt công ty nghiên 

cÿu thß tr±ßng và qu¿ng bá toàn c¿u vß ng±ßi tiêu 

dùng Vißt Nam,chß ra 80% ng±ßi tiêu dùng s¿n sàng 

chi tr¿ nhißu h¡n cho các s¿n ph¿m có cam k¿t xanh 

và s¿ch s¿n xu¿t tÿ nhÿng nguyên lißu thân thißn vßi 

môi tr±ßng. �ißu �¿c bißt thú vß là khßi nghißp xanh 

không chß mang l¿i lÿi ích cho môi tr±ßng, mà còn có 

thß t¿o ra nhÿng c¡ hßi kinh doanh mßi và mang l¿i 

lÿi nhu¿n bßn vÿng thông qua vißc t¿n dÿng các 

công nghß, phát trißn các s¿n ph¿m và dßch vÿ thân 

thißn vßi môi tr±ßng, các doanh nghißp khßi nghißp 

xanh có thß �óng góp vào vißc gi¿m thißu quá trình 

gây ô nhißm môi tr±ßng./. 

Minh Ph±ÿng  

(tßng hÿp) 

S¿n ph¿m túi gi¿y tÿ chußi �±ÿc sÿ �ón nh¿n tích cÿc 

tÿ thß tr±ßng. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

10 N�M T�NG TR¯ÞNG  

CþA HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP ¾N �Þ  

Nhß nhÿng nß lÿc �¿y m¿nh phát trißn hß sinh 

thái sß cùng các chính sách hß trÿ cÿa chính phÿ, hß 

sinh thái khßi nghißp ß ¾n �ß dÿ ki¿n s¿ �¿t mÿc 

t�ng tr±ßng qua tÿng n�m 12-15% trong nhÿng n�m 

tßi, �óng góp �áng kß vào GDP cÿa �¿t n±ßc. 

Tßng quan hß sinh thái khßi nghißp ¾n �ß 

¾n �ß hißn có hß sinh thái khßi nghißp lßn thÿ ba 

trên toàn c¿u, vßi kho¿ng 60.000 startup �óng góp 

lßn cho nßn kinh t¿ qußc gia này. Theo báo cáo, các 

startup ¾n �ß �ã huy �ßng �±ÿc 42 tÿ USD vào n�m 

2021, t�ng tÿ 11,5 tÿ USD cÿa n�m 2020. 

Bên c¿nh �ó, n�m 2021, ¾n �ß �ã c¿p 28.000 

b¿ng sáng ch¿ so vßi 4.000 b¿ng sáng ch¿ trong tài 

khóa 2013 - 2014, trong khi có tßi 250.000 nhãn hißu 

�±ÿc ��ng ký vào tài khóa 2020 - 2021 so vßi 70.000 

trong tài khóa 2013 - 2014. Ngoài ra, thÿ h¿ng vß Chß 

sß �ßi mßi sáng t¿o toàn c¿u cÿa ¾n �ß cing �ã 

t�ng tÿ 81 lên 46. 

WIPO �ánh giá ¾n �ß là mßt trong nhÿng n±ßc 

�ßi mßi sáng t¿o hàng �¿u giai �o¿n 2019-2020 ß 

khu vÿc Trung và Nam Á. Tß chÿc này �ánh giá ¾n 

�ß cao nh¿t ß Mÿc �ß hoàn thißn cÿa thß tr±ßng và 

th¿p nh¿t là C¡ sß h¿ t¿ng. 

Hß sinh thái khßi nghißp ß ¾n �ß �ang ngày càng 

phát trißn m¿nh m¿ nhß tinh th¿n khßi nghißp ngày 

càng t�ng cÿa th¿ hß tr¿, �¿c bißt là Th¿ hß Y và Z. 

N±ßc này �ang nhanh chóng ti¿n tßi th¿ kÿ cÿa 

nhÿng công ty kÿ lân và �ó là d¿u hißu cÿa mßt ¾n 

�ß tÿ c±ßng. Hißn t¿i, ¾n �ß là quê h±¡ng cÿa h¡n 

110 kÿ lân, h¡n 5.000 nhà �¿u t± thiên th¿n, h¡n 

1.400 quÿ �¿u t± m¿o hißm và h¡n 1.100 công ty cß 

ph¿n t± nhân. Có h¡n 1.200 v±ßn ±¡m và ch±¡ng 

trình t�ng tßc tham gia �ào t¿o và hß trÿ khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o thông qua tß chÿc các hßi th¿o và 

ch±¡ng trình cß v¿n, �ßng thßi, giúp các doanh 

nghißp xác �ßnh các nhà �¿u t±, �ßi tác và khách 

hàng mßi.   

Ngoài ra, hß sinh thái khßi nghißp n±ßc này cing 

chÿng ki¿n sÿ t�ng tr±ßng vßn �¿u t± m¿o hißm 

trong th¿p kÿ qua, vßi sÿ tham gia cÿa mßt sß nhà 

�¿u t± trong n±ßc và qußc t¿.  

Tuy nhiên, trong n�m 2023, gißi �¿u t± ß ¿t rút 

vßn khßi thß tr±ßng vßi sß tißn t�ng g¿n 1,7 l¿n lên 

6,6 tÿ USD, nh¿m mÿc �ích cung c¿p thanh kho¿n 

cho nhà �¿u t± �ßi tác hÿu h¿n (LP) trong môi 

tr±ßng lãi su¿t cao. Các quÿ �¿u t± chéo chi¿m g¿n 

Sÿ chuyßn �ßi quan trßng nh¿t x¿y ra vßi ¾n �ß trong th¿p kÿ qua có l¿ là sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa 

mßt hß sinh thái khßi nghißp n�ng �ßng, thúc �¿y sÿ �ßi mßi trên nhißu l)nh vÿc. Vßi h¡n 1,28 v¿n công 

ty khßi nghißp vào tháng 4 n�m 2024, so vßi chß 450 công ty vào n�m 2016, ¾n �ß tÿ hào là hß sinh 

thái khßi nghißp lßn thÿ ba th¿ gißi sau Hoa Kÿ và V±¡ng qußc Anh.  
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65% tßng sß tißn thoát ra. �¿c bißt, doanh sß bán 

trên thß tr±ßng �¿i chúng chi¿m ±u th¿ trong bßi c¿nh 

các nhà �¿u t± rút vßn, bao gßm g¿n 55% tßng giá trß 

tr±ßng thành (Exit Value).   

Nhân kh¿u hßc phát trißn h¡n 

Theo ±ßc tính cÿa ngành, sß l±ÿng các công ty 

khßi nghißp �ã t�ng t¿i h¡n 670 trong tßng sß 806 

qu¿n ß ¾n �ß. Các thành phß lßn nh± Bengaluru, 

Hyderabad, Chennai và Pune vßi sß l±ÿng lßn sinh 

viên tßt nghißp chuyên ngành công nghß �ã trß thành 

trung tâm t¿p trung các tài n�ng, và là �ißm �¿n yêu 

thích cÿa các quÿ �¿u t± m¿o hißm và gã khßng lß 

công nghß. Tuy nhiên, kho¿ng mßt nÿa là các thành 

phß c¿p 2 và c¿p 3, n¡i �a sß thanh niên xu¿t phát tÿ 

các gia �ình nghèo và bình th±ßng tham gia sáng l¿p 

và phát trißn các startup. 

Các y¿u tß bao gßm sÿ phát trißn vß c¡ sß h¿ 

t¿ng, ngußn nhân tài s¿n có và chi phí sinh ho¿t th¿p 

h¡n �ang khi¿n nhÿng �ißm �¿n này trß nên h¿p d¿n 

�ßi vßi các doanh nghißp thßi �¿i mßi. 

Lÿc l±ÿng lao �ßng có chuyên môn �óng vai 

trò thúc �¿y �ßng c¡ kinh t¿ 

Vßi 66% dân sß ¾n �ß d±ßi 35 tußi và sß l±ÿng 

�áng kß trong sß �ó là sinh viên tßt nghißp ngành 

toán hßc (STEM), các công ty khßi nghißp ¾n �ß 

�ang có lÿi th¿ lßn h¡n so vßi các công ty cùng 

ngành trên toàn c¿u.  

Lÿc l±ÿng lao �ßng tr¿ giÿ mßt vai trò quan trßng 

và mang l¿i tißm n�ng to lßn �ß thúc �¿y nßn kinh t¿, 

�ißu mà các nhà kinh t¿ hßc th±ßng gßi là “lÿi tÿc 

dân sß”. Nhóm này không chß tr¿ mà còn r¿t n�ng 

�ßng. Hß lßn lên trong nßn kinh t¿ thß tr±ßng vßi kh¿ 

n�ng ti¿p c¿n internet và khao khát c¿nh tranh trên 

tr±ßng qußc t¿. 2/3 dân sß ¾n �ß có thß truy c¿p 

internet trên �ißn tho¿i thông minh nhß các gói dÿ 

lißu giá r¿. “Th¿ hß tr¿ ¾n �ß là ngußn lao �ßng và 

ng±ßi tiêu dùng lßn nh¿t trong nßn kinh t¿ tri thÿc và 

m¿ng l±ßi hàng hóa”, nhà kinh t¿ hßc ¾n �ß Shruti 

Rajagopalan nh¿n �ßnh. 

Trong th¿p kÿ qua, nhÿng doanh nhân tr¿ này �ã 

�óng vai trò là ch¿t xúc tác cho t�ng tr±ßng kinh t¿ 

cÿa �¿t n±ßc, thúc �¿y tham vßng trß thành nßn kinh 

t¿ lßn thÿ ba th¿ gißi cÿa ¾n �ß trong 3-5 n�m tßi. 

Hißn t¿i, 1,25 v¿n công ty khßi nghißp ß ¾n �ß �ã 

t¿o ra h¡n 1,3 trißu vißc làm, gi¿m bßt mßi lo ng¿i vß 

tình tr¿ng ch¿y máu ch¿t xám và chuyßn h±ßng nhân 

tài cÿa �¿t n±ßc sang ho¿t �ßng trong các l)nh vÿc 

�a d¿ng trong n±ßc.  

Các sáng ki¿n cÿa chính phÿ nh¿m thúc �¿y 

�ßi mßi sáng t¿o 

¾n �ß nhißu n�m qua v¿n coi khoa hßc công 

nghß và �ßi mßi sáng t¿o là chìa khóa cho t�ng 

tr±ßng và thßnh v±ÿng. Nh¿n thÿc �±ÿc vai trò then 

chßt cÿa các công ty khßi nghißp trong vißc thúc �¿y 

t�ng tr±ßng kinh t¿ và t¿o vißc làm, chính phÿ ¾n �ß 

�ã xây dÿng nhißu k¿ ho¿ch và mßt sß sáng ki¿n 

nh¿m thúc �¿y v�n hoá �ßi mßi và tinh th¿n khßi 

nghißp trên kh¿p �¿t n±ßc, có thß kß �¿n các 

ch±¡ng trình nh± “Startup India, Standup India” và 

"Make in India" nh¿m �¿m b¿o sÿ hß trÿ cho cÿa các 

nhà �ßi mßi sáng t¿o tr¿; 

Sáng ki¿n Atal Innovation Mission cung c¿p cho 

các công ty �ang phát trißn nhÿng ngußn lÿc quan 

trßng bao gßm nhÿng kho¿n tài trÿ, cß v¿n, lÿi ích vß 

thu¿ và hß trÿ pháp lý. Các dÿ án nh± SAMRIDH và 

Chunauti hß trÿ các công ty khßi nghißp sáng t¿o gi¿i 

quy¿t các thách thÿc xã hßi, trong khi Digital India 

Bhashini h±ßng tßi t�ng c±ßng kh¿ n�ng ti¿p c¿n kÿ 

thu¿t sß b¿ng các ngôn ngÿ ¾n �ß. Các ch±¡ng 

trình nh± SIP-EIT, MGS và CGTMSE cung c¿p các 

ph±¡ng tißn cho vay và tín dÿng �a d¿ng, trao quyßn 

cho các MSME và các công ty khßi nghißp trong mßi 

l)nh vÿc. 

Bên c¿nh �ó, Chính phÿ ¾n �ß cing �±a ra mßt 

sß sáng ki¿n �áng chú ý khác nh¿m khuy¿n khích 

khßi nghißp bao gßm Quÿ hß trÿ khßi nghißp (FFS) 
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trß giá 1,4 tÿ USD, X¿p h¿ng khßi nghißp cÿa các 

bang, Gi¿i th±ßng Khßi nghißp qußc gia, Hßi �ßng t± 

v¿n khßi nghißp qußc gia, Ch±¡ng trình quÿ h¿t 

gißng khßi nghißp ¾n �ß trß giá 115 trißu USD 

(SISFS), Nßn t¿ng k¿t nßi 1-1 qußc gia dành cho 

ng±ßi khßi nghißp và cß v¿n thông tin MAARG, 

Ch±¡ng trình K¿t nßi nhà �¿u t± khßi nghißp ¾n �ß, 

C¡ quan ��ng ký hß sinh thái khßi nghißp Bharat, 

cùng nhißu tß chÿc khác. Nhÿng sáng ki¿n này cÿa 

Chính phÿ �ã góp ph¿n thúc �¿y hß sinh thái khßi 

nghißp ¾n �ß, d¿n �¿n t�ng tr±ßng kinh t¿ và t¿o 

vißc làm �áng kß. 

Các nhà sáng l¿p startup �±ÿc khuy¿n khích 

không nên "chß gißi h¿n gi¿c m¡ ß trong n±ßc, mà 

hãy �±a gi¿c m¡ ra toàn c¿u". Theo Thÿ t±ßng 

Modi, tinh th¿n kinh doanh và �ßi mßi �ã �±ÿc �±a 

ra khßi m¿ng l±ßi quan liêu và các startup �ang thay 

�ßi quy t¿c cÿa cußc ch¡i �ßng thßi cing s¿ là 

"x±¡ng sßng" cÿa ¾n �ß mßi. 

Xây dÿng kÿ nguyên khßi nghißp AI 

Trong bßi c¿nh “bùng nß” cÿa Trí tuß nhân t¿o 

(AI), �¿c bißt là trong bßi c¿nh hßi nh¿p qußc t¿ cùng 

sÿ phát trißn m¿nh m¿ cÿa cußc cách m¿ng công 

nghißp 4.0, chính phÿ ¾n �ß �ã b¿t tay thÿc hißn 

sáng ki¿n “Sÿ mßnh AI cÿa ¾n �ß” nh¿m hß trÿ phát 

trißn hß sinh thái AI ß ¾n �ß, vßi 267 trißu USD dành 

cho các công ty khßi nghißp trong l)nh vÿc AI.  

Cÿ thß, “Sÿ mßnh AI cÿa ¾n �ß” s¿ cung c¿p tài 

chính cho các công ty khßi nghißp AI deep-tech cing 

nh± tìm cách phát trißn c¡ sß dÿ lißu ngußn mß có 

thß �±ÿc sÿ dÿng �ß �ào t¿o các mô hình AI và các 

ÿng dÿng khác. Bên c¿nh �ó, sÿ mßnh AI cing s¿ 

cung c¿p mßt khuôn khß �ß phát trißn các �¡n vß xÿ 

lý �ß hßa (GPU) theo quan hß �ßi tác công-t± cing 

nh± các mô hình ngôn ngÿ mißn chuyên bißt lßn, �a 

d¿ng, hß trÿ các nßn t¿ng AI tßng hÿp. 

AI �óng vai trò then chßt trong các ch±¡ng trình 

sß hóa cÿa chính phÿ, t¿p trung vào t�ng tr±ßng 

toàn dißn trên các l)nh vÿc nh± ch�m sóc sÿc khße, 

nông nghißp, giáo dÿc và thành phß thông minh. Sÿ 

hÿp tác giÿa ¾n �ß và �ÿc t¿p trung vào các công 

ty khßi nghißp AI cing nh± nghiên cÿu AI và ÿng 

dÿng cÿa AI trong l)nh vÿc bßn vÿng và ch�m sóc 

sÿc khße là mßt b±ßc �ßt phá trong l)nh vÿc này. 

Ngoài ra, ¾n �ß cing �ang hÿp tác toàn c¿u vß 

AI có �¿o �ÿc, nh¿n m¿nh t¿m quan trßng cÿa sÿ 

công b¿ng, minh b¿ch và trách nhißm gi¿i trình trong 

phát trißn AI. Các công ty công nghß toàn c¿u nh± 

Google, Microsoft, Meta và NVIDIA �ã hÿp tác vßi 

các �ßi tác trong hß sinh thái ¾n �ß �ß phát trißn các 

gi¿i pháp dÿa trên AI tßt nh¿t nh¿m gi¿i quy¿t các 

nhu c¿u mßi nßi cÿa �¿t n±ßc.   

Có thß th¿y hß sinh thái khßi nghißp ¾n �ß �ang 

s¿n sàng h±ßng tßi t±¡ng lai r¿t hÿa h¿n khi các 

công ty khßi nghißp n±ßc này �±ÿc trao quyßn vßi 

các kÿ n�ng công nghß phù hÿp, ngußn vßn và c¡ 

sß h¿ t¿ng c¿n thi¿t nh¿m thúc �¿y doanh nghißp 

ti¿n vß phía tr±ßc. Vßi t¿m nhìn rõ ràng và các chính 

sách hß trÿ kßp thßi tÿ chính phÿ, ¾n �ß hoàn toàn 

có kh¿ n�ng nâng cao vß th¿ cÿa �¿t n±ßc nh± mßt 

qußc gia d¿n �¿u toàn c¿u vß �ßi mßi sáng t¿o và 

khßi nghißp./. 

Khánh Linh 

(Theo Inc42.com) 
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KINH NGHIÞM TÞ CHþC DÞCH Vþ �ÞI ¾C QUY SÁNG T¾O 

CþA NIO - CÔNG TY XE �IÞN TRUNG QUÞC

Ph¿m vi ho¿t �ßng là mßt trong nhÿng mßi quan 

tâm hàng �¿u cÿa b¿t kÿ ng±ßi tiêu dùng nào �ang 

có ý �ßnh xußng tißn mua mßt chi¿c xe �ißn. Ví dÿ: 

n¿u mußn lái chi¿c Tesla Model 3 tÿ Paris �¿n lâu �ài 

Mont Saint-Michel nßi ti¿ng, cách �ó kho¿ng 360 km 

(220 d¿m), mßt ng±ßi s¿ c¿n ph¿i lên k¿ ho¿ch th¿t 

c¿n th¿n cho lß trình cÿa mình và dÿng l¿i ß mßt 

trong các tr¿m Siêu s¿c (Supercharger) cÿa Tesla 

g¿n Paris tr±ßc khi �i vß phía �ông, vì �¡n gi¿n là s¿ 

không còn tr¿m Supercharger nào khác trên �±ßng. 

M¿c dù doanh sß bán xe �ißn gi¿m trên toàn th¿ 

gißi (trÿ Trung Qußc), t�ng c±ßng sÿ dÿng xe �ißn 

v¿n là mßt trong nhÿng ph±¡ng án quan trßng nh¿t 

trong ti¿n trình chuyßn �ßi n�ng l±ÿng �ß chßng l¿i 

sÿ nóng lên toàn c¿u. V¿y, các công ty xe �ißn làm 

th¿ nào �ß gi¿i quy¿t nßi lo ng¿i cÿa ng±ßi tiêu dùng 

vß ph¿m vi di chuyßn cÿa chi¿c xe �ß mang l¿i tr¿i 

nghißm du lßch tßt h¡n cing nh± bán �±ÿc nhißu 

nhiên lißu h¡n? 

Mßt gi¿i pháp là c¿i ti¿n công nghß ¿c quy, bao 

gßm ¿c quy s¿c nhanh h¡n và ¿c quy có ph¿m vi lái 

xe dài h¡n. Tính �¿n n�m 2023, ¿c quy t¿m xa có thß 

di chuyßn 350 d¿m trong mßt l¿n s¿c, còn công nghß 

s¿c nhanh có thß t�ng thêm h¡n 100 d¿m cho ¿c quy 

trong vòng 15 phút s¿c. Tuy nhiên, nß lÿc c¿i ti¿n 

công nghß ¿c quy vÿa tßn kém vÿa ch¿m ch¿p. 

G¿n �ây, công ty xe �ißn Nio cÿa Trung Qußc �ã 

tìm cách gi¿i quy¿t bài toán này b¿ng mßt gi¿i pháp 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ
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thay th¿ thú vß: �ßi ¿c quy. �ây là lßi gi¿i cÿa hß. 

Cách Nio thÿc hißn vißc hoán �ßi ¿c quy  

N�m 2014, mßt doanh nhân kÿ cÿu trong ngành ô 

tô tên là William Li �ã thành l¿p Nio vßi vai trò là mßt 

th±¡ng hißu nßi �ßa Trung Qußc �ß �ßi chßi vßi Tesla 

ß phân khúc xe ô tô thß thao cao c¿p. Không lâu sau 

�ó, Tesla �ã mß mßt tr¿m �ßi ¿c quy thí �ißm t¿i 

Harris Ranch ß California, b¿t �¿u khám phá l)nh vÿc 

�ßi ¿c quy. Nh±ng �ßa �ißm này nh¿n �±ÿc r¿t ít 

ho¿c không có nhu c¿u �ßi ¿c quy, bußc Tesla ph¿i 

�óng cÿa nó sau ch±a �¿y mßt n�m. 

Không gißng nh± Tesla, Nio không tÿ bß vißc �ßi 

¿c quy. Trong 8 n�m ti¿p theo, hß �ã thÿ nghißm và 

mß rßng ph±¡ng pháp trao �ßi ¿c quy trên kh¿p 

Trung Qußc và châu Âu. �¿n tháng 11 n�m 2023, Nio 

sß hÿu và v¿n hành h¡n 2.300 tr¿m �ßi ¿c quy trên 

toàn c¿u, trong �ó, có 30 tr¿m ß châu Âu. 

T¿p trung vào dßch vÿ 

�ßi ¿c quy không ph¿i là khái nißm mßi. Công ty 

công nghß s¿ch Better Place cÿa Israel �ã phát trißn 

l)nh vÿc này vào �¿u n�m 2007. �¿n n�m 2015, 

Tesla �ã chÿng minh �±ÿc kh¿ n�ng thay ¿c quy 

trong vòng hai phút. 

Ph±¡ng pháp cÿa Nio có �ißm khác là công ty 

�¿u t± vào vißc t¿o ra tr¿i nghißm lißn m¿ch, khi¿n 

ho¿t �ßng này trß nên h¿p d¿n vßi khách hàng. Khi 

chi¿c xe �±ÿc lái vào tr¿m tÿ �ßng, tr¿m s¿ k¿t nßi 

trÿc ti¿p vßi chi¿c xe, lái và �ß xe vào bß, rßi khi¿n 

cho bình ¿c quy c¿n kißt r¡i ra khßi g¿m xe và thay 

th¿ nó b¿ng bình ¿c quy �ã �±ÿc s¿c �¿y trong khi 

trÿ tißn trong tài kho¿n cÿa ng±ßi dùng, t¿t c¿ nhÿng 

thao tác này �±ÿc thÿc hißn trong vòng ba phút. 

Ng±ßi lái th¿m chí không c¿n �ißu khißn hay b±ßc ra 

khßi xe. 

Xây dÿng mô hình thuê bao ¿c quy 

Kß tÿ khi ra m¿t chi¿c SUV th±¡ng m¿i �¿u tiên 

có tên Nio ES8, Nio �ã t¿o sÿ khác bißt vßi các nhà 

s¿n xu¿t xe �ißn khác b¿ng cách cung c¿p mô hình 

thuê bao ¿c quy. (Nhà s¿n xu¿t xe ô tô Pháp Renault 

tÿng áp dÿng dßch vÿ cho thuê ¿c quy cho chi¿c xe 

�ißn nhãn hißu Zoe. �ây là b¿ng chÿng rõ ràng cho 

th¿y ng±ßi tiêu dùng s¿n sàng �ón nh¿n nhÿng mô 

hình nh± v¿y �ß gi¿m kho¿n thanh toán tr¿ tr±ßc và 

vißc cho thuê s¿ góp ph¿n làm cho ng±ßi tiêu dùng 

mußn mua xe h¡n) 

�ßi vßi chÿ sß hÿu xe Nio, hß có thß chßn các 

c¿p dßch vÿ thuê bao khác nhau cing nh± thuê ¿c 

quy dÿa trên mÿc sÿ dÿng dÿ ki¿n cÿa hß. Mô hình 

¿c quy nh± mßt dßch vÿ (BaaS) này mang l¿i nhißu 

lÿi ích cho ng±ßi tiêu dùng. Thÿ nh¿t, ng±ßi dùng 

Nio s¿ �±ÿc gi¿m thißu rÿi ro sß hÿu ¿c quy không 

�¿y và giá mua l¿n �¿u s¿ th¿p h¡n, bßi bß ¿c quy 

chi¿m tßi g¿n 1/3 chi phí sß hÿu mßt chi¿c xe �ißn. 

Thÿ hai, ch¿t l±ÿng ¿c quy �±ÿc b¿o �¿m vì ¿c quy 

�±ÿc hãng kißm tra và b¿o trì th±ßng xuyên. Thÿ ba, 

ng±ßi dùng khi mua gói thuê bao ¿c quy cÿa Nio s¿ 

�±ÿc nâng c¿p lên th¿ hß công nghß mßi nh¿t mà 

không c¿n ph¿i lo l¿ng vß nhÿng r¿c rßi khi h¿t tußi 

thß ¿c quy. 

Sÿ �ßi mßi sáng t¿o cÿa mô hình kinh doanh này 

không chß thúc �¿y vißc áp dÿng công nghß mßi mà 

còn giúp gi¿i quy¿t mßt sß �ißm t¿c ngh¿n chính cÿa 

ngành công nghißp mßi này. Trong khi các công ty 

ph±¡ng Tây th±ßng t¿p trung chÿ y¿u vào �ßi mßi 

công nghß, thì các công ty xe �ißn Trung Qußc, trong 

�ó có Nio, �¿t nhu c¿u cÿa ng±ßi tiêu dùng làm trßng 

tâm trong chi¿n l±ÿc cÿa hß, nh¿m t¿o ra lÿi th¿ 

c¿nh tranh ß các cußc c¿nh tranh khßc lißt trong 

n±ßc. Bài hßc này s¿ r¿t hÿu ích cho các công ty lßn 

khám phá nhÿng h±ßng chi¿n l±ÿc mßi. 

Chßn m¿ng l±ßi c¡ sß h¿ t¿ng phù hÿp 

�ß thi¿t l¿p m¿ng l±ßi tr¿m trao �ßi ¿c quy, Nio 

�ã tìm hißu nhu c¿u cÿa ng±ßi dùng và �ß ra mßt 

câu hßi quan trßng: “Các tr±ßng hÿp sÿ dÿng dßch vÿ 

trao �ßi ¿c quy c¿p thi¿t nh¿t là gì”? Tÿ �ó, hß phát 

hißn ra r¿ng ng±ßi dùng mußn �ßi ¿c quy khi ph¿i lái 
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xe hàng ti¿ng �ßng hß làm t�ng thêm lo l¿ng vß 

ph¿m vi di chuyßn, ho¿c khi vißc s¿c ¿c quy trong 

thßi gian dài là không kh¿ thi. Do �ó, công ty �ã xây 

dÿng các tr¿m s¿c trên �±ßng cao tßc lßn và các 

khu �ô thß �ông dân c±. 

N�m 2023, Trung Qußc báo cáo thß ph¿n xe �ißn 

chi¿m 26% trong tßng doanh sß bán ô tô cÿa c¿ 

n±ßc. Tuy v¿y, nhu c¿u s¿c khßi l±ÿng lßn xe �ißn 

nh± v¿y h¿u nh± l¿i không �±ÿc �áp ÿng: mßt tòa 

nhà dân c± cao 30 �¿n 50 t¿ng ß các thành phß lßn 

cÿa Trung Qußc có thß chß có mßt vài tr¿m s¿c. Tình 

hình còn tßi tß h¡n �ßi vßi nhÿng ng±ßi lái xe nhß l¿ 

kinh doanh dßch vÿ taxi ho¿c dßch vÿ �i chung xe. ¾c 

quy xe �ißn th±ßng �±ÿc s¿c tÿ 4 �¿n 6 ti¿ng. Các 

công ty taxi có �ÿ kh¿ n�ng tài chính �ß luân chuyßn 

�ßi xe cÿa mình, nh±ng còn nhÿng tài x¿ �ßc l¿p s¿ 

ph¿i ngÿng xe và m¿t thßi gian s¿c tÿ mßt ti¿ng trß 

lên trong c¿ ngày. Trao �ßi ¿c quy có thß gi¿m �áng 

kß thßi gian này và tránh m¿t doanh thu do ph¿i chß 

�ÿi. Ngoài ra, giá thành cing t±¡ng �±¡ng vßi vißc 

s¿c t¿i tr¿m siêu s¿c ho¿c tr¿m s¿c công cßng. Vì 

v¿y, tr¿m trao �ßi ß khu �ô thß �ông dân c± �±ÿc 

�ánh giá r¿t cao. 

Ngoài khu vÿc �ô thß, Nio còn xây dÿng các tr¿m 

dßc theo các tuy¿n �±ßng cao tßc �ông �úc nh¿t ß 

Trung Qußc, ch¿ng h¿n nh± �±ßng cao tßc G2 nßi 

giÿa B¿c Kinh và Th±ÿng H¿i. Dÿ án �ã làm t�ng 

g¿n g¿p �ôi tßng sß tr¿m �ßi ¿c quy cÿa công ty lên 

h¡n 1.300 tr¿m trên 31 tßnh ß Trung Qußc. Chi¿n 

l±ÿc t¿p trung vào các l)nh vÿc và khu vÿc có mÿc 

sÿ dÿng cao này �ã mang l¿i k¿t qu¿ xÿng �áng vß 

khía c¿nh mÿc �ß sÿ dÿng cÿa ng±ßi dùng. Nio �¿t 

h¡n 15 trißu giao dßch �ßi ¿c quy vào tháng 12 n�m 

2022, vßi trung bình kho¿ng 40.000 giao dßch �ßi ¿c 

quy hàng ngày.  

Nio không ph¿i là công ty duy nh¿t áp dÿng chi¿n 

l±ÿc mß rßng này. T¿i �ài Loan, công ty xe �ißn 

Gogoro �ã xây dÿng m¿ng l±ßi 2.000 tr¿m GoStation 

xÿ lý 265.000 l±ÿt �ßi ¿c quy h¿ng ngày t¿i các 

thành phß lßn vào n�m 2021. �¿n n�m 2022, hß �ã 

mß rßng ra 3 thành phß ß Trung Qußc �¿i lÿc, vßi 

250 tr¿m �ßi. 

Ngoài s¿n ph¿m, các công ty xe �ißn ß Mÿ và 

châu Âu cing có thß phát trißn c¡ sß h¿ t¿ng hß trÿ. 

Kißm tra dÿ lißu bán ô tô ß các n±ßc cho th¿y các 

n±ßc �¿u t± vào c¡ sß h¿ t¿ng s¿c �ißn, ch¿ng h¿n 

nh± Hà Lan, Na Uy và Trung Qußc, có thß ph¿n xe 

�ißn ti¿p tÿc t�ng, trong khi, doanh sß bán xe �ißn �i 

ngang ß các n±ßc khác. Liên minh châu Âu �ã �¿t 

mÿc tiêu quy¿t lißt cho ti¿n trình chuyßn �ßi sang xe 

�ißn tßi n�m 2035. Vißc thÿc hißn thành công mÿc 

tiêu này s¿ phÿ thußc mßt ph¿n vào c¡ sß h¿ t¿ng hß 

trÿ ß các qußc gia thành viên. 

Hÿp tác vßi ngành n�ng l±ÿng 

S¿c xe �ißn làm t�ng thêm áp lÿc cho vißc s¿n 

xu¿t, phân phßi và l±u trÿ �ißn. �ß ng�n ngÿa các 

nguy c¡ tißm ¿n, Nio �ã hÿp tác vßi các nhà s¿n xu¿t 

�ißn và v¿n hành l±ßi �ißn ß Trung Qußc, bao gßm 

Công ty TNHH T¿p �oàn N�ng l±ÿng tßnh An Huy và 

L±ßi �ißn mißn Nam Trung Qußc. 

Bên c¿nh tßi ±u hóa vß trí cÿa các tr¿m s¿c Nio, 

nhÿng sÿ hÿp tác này còn nh¿m mÿc �ích c¿i thißn 

các gi¿i pháp thông minh �ß s¿c ¿c quy vào thßi gian 

th¿p �ißm, l±u trÿ �ißn và cung c¿p ng±ÿc l¿i cho 

l±ßi �ißn trong thßi gian cao �ißm, t¿t c¿ �ßu không 

c¿n sÿ can thißp cÿa con ng±ßi. 
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Nhÿng thách thÿc Nio c¿n ph¿i v±ÿt qua 

Dù �¿t �±ÿc mÿc �ß mß rßng ¿n t±ÿng cho �¿n 

nay, nh±ng v¿n còn quá sßm �ß kh¿ng �ßnh sÿ thành 

công cÿa Nio trong l)nh vÿc �ßi ¿c quy. Better Place - 

công ty phá s¿n vào n�m 2013, và Tesla là nhÿng ví 

dÿ sinh �ßng thách thÿc kh¿ n�ng tßn t¿i cÿa mô 

hình �ßi ¿c quy. 

M¿c dù trao �ßi ¿c quy giúp vißc nâng c¿p thu¿n 

tißn h¡n và ít tßn kém h¡n, nh±ng nó có thß làm t�ng 

các chi phí khác. Ví dÿ, khi công nghß mßi có b±ßc 

�ßt phá, Nio c¿n ph¿i giÿ b¿n kißm kê cÿa nhißu th¿ 

hß ¿c quy. Ngoài ra, các công ty xe �ißn tßt h¡n nên 

giÿ thi¿t k¿ cÿa nhißu th¿ hß ¿c quy t±¡ng thích vßi 

khung g¿m cÿa xe. Cho �¿n nay, Gogoro v¿n cß 

g¿ng duy trì thi¿t k¿ vß ¿c quy nh¿t quán trong khi 

nâng c¿p các bß ph¿n bên trong. Tr±ßc m¿t, Nio có 

thß an toàn trên m¿t tr¿n này. Ngoài ra, vißc s¿c ¿c 

quy �ã c¿n kißt và qu¿n lý nhu c¿u theo thßi gian 

thÿc có thß tßn kém. Mßt tr¿m s¿c nên có bao nhiêu 

bß ¿c quy �ã �±ÿc s¿c �¿y �ß �áp ÿng nhu c¿u cao 

�ißm? M¿c dù hß thßng kÿ thu¿t sß cÿa Nio có thß 

hißn thß tình tr¿ng s¿n có cÿa ¿c quy trong kho, 

nh±ng v¿n còn nhißu vißc ph¿i làm �ß hß trÿ h¿u c¿n 

theo thßi gian thÿc. 

Mßt v¿n �ß khác là s¿ không thß �¿t lÿi nhu¿n 

cao tÿ chi phí vßn và chi phí v¿n hành cho vißc �ßi ¿c 

quy n¿u không có tiêu chu¿n chung cÿa ngành cho 

thi¿t k¿ ¿c quy. Gißng các tr¿m x�ng, lý t±ßng nh¿t là 

các tr¿m �ßi ¿c quy có thß phÿc vÿ nhißu nhãn hißu 

và ph±¡ng tißn. Tuy nhiên, thi¿t l¿p tiêu chu¿n này 

không hß dß dàng vì công nghß ¿c quy �ßc quyßn 

�ang là chi¿n tr±ßng cÿa các nhà s¿n xu¿t xe �ißn 

và các công nghß luôn �±ÿc c¿p nh¿t liên tÿc. Nio �ã 

�¿t �±ÿc mßt sß ti¿n bß nhß �¿t �±ÿc thßa thu¿n vßi 

các nhà s¿n xu¿t �ßng nghißp nh± Chang'an 

Automobile, Geely, JAC và Chery Automobile. Công 

ty cing �ã thi¿t l¿p quan hß �ßi tác chi¿n l±ÿc vßi 

nhà s¿n xu¿t ¿c quy CATL. 

Cußi cùng, hÿp tác vßi các tr¿m x�ng có thß g¿p 

nhißu thách thÿc do xung �ßt lÿi ích giÿa các bên 

(nh±ng v¿n r¿ h¡n so vßi vißc xây dÿng các tr¿m �ßi 

¿c quy riêng dßc theo �±ßng cao tßc). Xe �ißn t�ng 

lên �ã thôi thúc nhißu tr¿m x�ng l¿p �¿t bß s¿c EV 

c¿p 3. Logic này có v¿ tÿ nhiên. Thßi gian s¿c 60 

phút th¿m chí còn tßt cho tr¿m x�ng h¡n thßi gian �ß 

x�ng 10 phút, do tài x¿ s¿ chi nhißu tißn h¡n �ß mua 

�ß ußng và �ß �n nh¿. Tuy v¿y, �ßi ¿c quy mà không 

c¿n tài x¿ ra khßi xe có thß gây tác �ßng ng±ÿc l¿i. 

Tuy nhiên, n�m 2021, Shell �ã công bß hÿp tác 

chi¿n l±ÿc vßi Nio �ß c¿i ti¿n công nghß �ßi ¿c quy, 

cung c¿p Gi¿i pháp Shell Recharge cho ng±ßi dùng 

Nio ß châu Âu và cùng hÿp tác trên các vùng thí 

�ißm �ßng th±¡ng hißu �ß trao �ßi ¿c quy. Vì v¿y, 

nhÿng công ty truyßn thßng s¿ c¿n ph¿i tìm �ißm cân 

b¿ng tßi ±u giÿa vißc thu hút ng±ßi dùng cÿa các 

công ty xe �ißn vßi vißc tßi �a hóa lÿi nhu¿n cÿa 

chính hß trong quá trình chuyßn �ßi sang n�ng l±ÿng 

tái t¿o.  

B¿t ch¿p nhÿng trß ng¿i này, cho �¿n nay, thành 

công ban �¿u cÿa Nio trong l)nh vÿc �ßi ¿c quy �ã 

t¿o thêm nhißu lÿi th¿ cho mô hình kinh doanh thßng 

trß cÿa h¿u h¿t các th±¡ng hißu xe �ißn, cÿ thß là sß 

hÿu ¿c quy và siêu s¿c. Trao �ßi ¿c quy �ã trÿc ti¿p 

gi¿i quy¿t mßi lo ng¿i vß ph¿m vi và cho phép công ty 

giành �±ÿc phân khúc ng±ßi ÿng hß hß, mà không 

làm t�ng chi phí liên quan �¿n nâng c¿p công nghß 

và ho¿t �ßng cung-c¿u. Ngày 17 tháng 12 n�m 2023, 

Giám �ßc �ißu hành cÿa Nio, William Li, �ã hoàn 

thành �ÿt lái thÿ lo¿i ¿c quy dung l±ÿng lßn mßi nh¿t 

cÿa hß: bß ¿c quy tr¿ng thái bán r¿n 150 kWh, có 

ph¿m vi ho¿t �ßng 1.055km, t±¡ng �±¡ng 655 d¿m. 

Bß ¿c quy siêu dung l±ÿng này có thß s¿ c¿n thßi 

gian s¿c lâu h¡n. Do v¿y, có l¿ Nio s¿ c¿n ti¿p tÿc 

chÿng minh hißu qu¿ cÿa �ßi ¿c quy./. 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Havard business review, 28/5/2024) 


