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TP. HO CHi MINH NGHIEN CUU XAY DUNG
SAN GIAO DICH VON SO’ CAP CHO STARTUP

TP. H6 Chi Minh (TP. HCM) dang xdy dung mé hinh san giao dich vén so cép cho doanh nghiép khéi
nghiép séng tao nhdm huy déng vén tir cac nha dau tw cho doanh nghiép khéi nghiép & giai doan dau,

tire giai doan hat giéng...

S& Khoa hoc va Coéng nghé TP. HCM dang xay
dwng va lay y kién chuyén gia va cong déng hé sinh
thai kh&i nghiép sang tao Thanh phd vé viéc xay
dwng san giao dich vén so cip cho doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao, trong do, tap trung vao thuan
loi, khé khan, thach thirc, sw can thiét xay dwng san
huy dong vdén so cap cho doanh nghiép khéi nghiép
sang tao, tr do, c6 co s& xay dwng khung phap ly
lién quan dén thj trwong so cdp cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao.

Theo S& Khoa hoc va Céng nghé TP. HCM, giai

doan huy ddng vén so cap hay giai doan dau khi bat
dau thanh Iap doanh nghiép hodc mé réng san xuét
kinh doanh déng vai trd quan trong giup cac doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao ton tai va phat trién. Do
do, viec tham van y kién cla cac bén trong hé sinh
thai v&i nhiéu géc dd khac nhau 1a rat can thiét. Day
la co s& dé don vi can nh&c trong xay dwng Dé an.
Tuy nhién, mé hinh san dé& hoat déng can tuan tha
cac hanh lang phap ly hién hanh.

Chia sé vé dinh hwéng xay dwng san giao dich
vén so cép cho doanh nghiép kh&i nghiép sang tao



tai Thanh phd, ba Phan Thi Quy Trac, Phé Trwéng
phong Phong Quan ly S& hivu tri tué va Dbi méi sang
tao, S& Khoa hoc va Céng nghé TP. HCM, cho biét,
mé hinh san giao dich vén so cip cho doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao nham huy déng vén tir cac nha
dau tw cho startup & giai doan dau, tirc giai doan hat
gibng, dwoc tham khao tir nhiéu ngudn tai liéu nwédc
ngoai, dinh hwéng xay dwng véi 6 dac diém chinh,
bao gdbm: Thi¥ nhét, mé hinh hoat déng ctia san can
c6 khung phap ly minh bach vé&i hé thédng quy dinh
hoat déng, quy trinh goi vén, quyén loi trach nhiém
cac bén khi tham gia san, giadi quyét tranh chép...
Tinh minh bach Ia diéu kién dé cac startup va nha
dau tw tham gia san; Thi¥ hai, san can nén tang cong
nghé tién tién, an toan nham dam bao tinh bdo mat,
kha ndng m& réng nham x& ly lwong 16n giao dich
chinh xac va hiéu qua. Tinh nang bado mat nham bao
vé théng tin clia cac chuyén gia, nha dau tw, doanh
nghiép; Thir ba, san can cé quy trinh thAm dinh va
quan ly rdi ro hiéu qua. Nhan sw lam viéc tai san co
da trinh d6 dé danh gia ndng luc, cac giai doan phat
trién clha startup. Didu nay giup nha dau tw cé thé
xem xét trudc khi quyét dinh rét tién vao du an.
Ngoai ra, doi ngli nhan sy cla san can cé kha nang
danh gia dwoc tinh rdi ro nhdm gidm thiéu thiét hai
cho nha dau tw cling nhw loai bé hanh vi lién quan
gian lan; The tw, san giao dich can hé théng cap nhat
thong tin lién tuc, day du vé cac doanh nghiép khdi
nghiép va du an goi vén. Diéu nay giip nha dau tw
c6 théng tin vé cac dw an, san phadm khéi nghiép
tiém nang, kha ndng mé& réng quy md cla doanh
nghiép, danh gia kha nang rdi ro dau tw...; The
ndm, san can cé hé thdng cung cap dich vu va hb tro
da dang nhw tw van phap ly, tai chinh, marketing,...
nham két ndi cac dw an khéi nghiép va nha dau tw.
San tao méi trwdng lién két doanh nghiép, nha dau
tw, chuyén gia va cac bén lién quan khac trong qua
trinh ho hoat ddng dé phdi hop, hé tre 1an nhau tét

nhat; Thr sdu, san cé chinh sach hé tro kinh phi dw
an khéi nghiép, hop tac cong tw ddi trng vén hd tro
dw an... nham thu hat startup tham gia san. Trong khi
doé, cac nha dau tw cling dwoc hd tro khi tham gia
cung nha nuwdc tao sy yén tam vé tinh minh bach
thong tin.

Ciing theo ba Trac, dé an xay dwng md hinh hoat
doéng san giao dich vén cho doanh nghiép khdi
nghiép sé do nha nwéc quan ly. Pé san hoat dong
hiéu qua va thanh céng, nha nwéc can cé doi ngd du
nang lwc hiéu biét, danh gia chinh xac nhirng rdi ro,
tiém nang dw an, am hiéu thi trwéng khdi nghiép.
Nhw vay, san méi cé nhiéu ngwdi dung va thic day
hé sinh thai dbi m&i sang tao khéi nghiép tai thanh
phd va quéc gia phat trién.

Trong khi d6, ba Nguyén Hwong Quynh, Giam
déc BambuUp cho rang, khi xay dwng hoat déng cho
san, Nha nwéc sé can clr theo quy dinh luat phap dé
dwa ra nguyén tac, didu kién dé& cac bén tham gia.
Tuy nhién, can can nhac b&i néu xay dwng qua nhiéu
quy dinh c6 thé méat di tinh mé& cla san. Day la mot
trong nhitng nguyén nhan khién it nguwoi tham gia,
dan dén san thiéu kinh phi hoat déng. Do d6, Nha
nwdc nén ding vai trd bao chirng cho mét sé nguyén
tac hoat déng cua san, con viéc van hanh giao cho tw
nhan theo md hinh thj trwdng v&i sy tham gia tw
nguyén cac bén.

Giam dbéc S& Khoa hoc va Céng nghé TP. HCM
Nguyén Viét Diing nhan manh, viéc thu hat sy quan
tdm cla cac doanh nghiép khéi nghiép cling nhw sy
tin twdng cla cac nha dau tw vao linh vuc khdi
nghiép sang tao la hét sirc can thiét.

Bén canh do, lanh dao S& Khoa hoc va Coéng
nghé TP. HCM ciing nhan dinh, san giao dich vén
cho doanh nghiép kh&i nghiép can tham van y kién
cla cac bén trong hé sinh thai véi nhiéu goc do khac
nhau. Day chinh 1a co s& dé don vi can nhéac trong
xay dung Dé an./.
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PHAT BONG CUOC THI "Y TUONG KHO'I NGHIEP
HOC SINH, SINH VIEN GIAO DUC NGHE NGHIEP"

- STARTUP KITE 2024

Téng cuc Giéo duc nghé nghiép (B6 Lao déng - Thuong binh va X& hdi) vira phat déng cudbc thi "Y
twéng khéi nghiép hoc sinh, sinh vién giéo duc nghé nghiép - Startup Kite 2024" danh cho hoc sinh,
sinh vién dang hoc tap tai cac co sé gido duc nghé nghiép trén toan quéc.

Startup Kite 2024 1a cuéc thi thwong nién nham
tim kiém va tén vinh nhirng tac gid va cac y twéng,
dw an khéi nghiép xuét sac, tr do, thic day tinh than
kh&i nghiép, cling nhw kich thich 6c sang tao, tw duy
nang déng, truyén ngudn cam hing kinh doanh cla
hoc sinh, sinh vién trong cac co s& gido duc nghé
nghiép trén toan quéc. Cudc thi ciing dwoc xem la
san choi bd ich cho hoc sinh, sinh vién nham phat
huy tinh than sang tao, trai nghiém thuc té trong viéc
lap dw an kinh doanh; thic day hoc sinh, sinh vién
cac co s& giao duc nghé nghiép rng dung kién thirc,
k§ nang vao cudc séng.

Yéu cau cta cudc thi [a cac dw an khéi nghiép
tham gia dw thi phai 13 y twéng/san pham cuta chinh
tac gid/nhém tac gid va chwa dwoc cong bd hay tham
gia vao bét ky cudc thi nao cé quy md twong dwong.
Ngoai ra, cac phan thi phai théng qua nén tang cong
nghé va mang xa hoi dé lan téa thong diép va toan
bd ndi dung chwong trinh, ddng thoi kiém soat duoc
ndi dung, thong diép, truyén théng trén nén tang cong
nghé va mang xa héi.

Péi twong du thi 1a hoc sinh, sinh vién dang hoc
tap tai cac co s& gido duc nghé nghiép trén toan
quéc, co thé dang ky theo hinh thirc mét thi sinh
hoac ddi thi sinh (déi thi sinh khéng qua 5 ngudi).
Trong d6, mdi thi sinh/ddi thi sinh cé thé dang ky
nhiéu y twédng/dw an khéi nghiép.

Theo dy kién, vong so tuyén (cép trudng) sé

hoan thanh trwéc ngay 30/8/2024 tai cac co s& giao
duc nghé nghiép trén toan quéc. Cac vong tuyén
chon sé td chirc tryc tiép hodc truwc tuyén do cac co
s& giao duc nghé& nghiép cha tri thuc hién, lwa chon
cac thi sinh/ddi thi sinh c6 y twdng, dw an khdoi
nghiép xuat sac cda trwdng gidi thiéu tham dy vong
ban két.

Cac dv an, y tudng xuét sic sé duoc lwa chon,
dang ky tham dw Vong ban két Startup Kite ndm
2023 tiép tuc dwoc chuyén tham dy Vong ban két
Startup Kite 2024 dwoc t6 chirc trong 5 ngay vao
khodng thang 9-10 tai tinh Quéang Nam béng hinh
thire thi trwe tuyén. Bén canh d6, vong Chung két dw
kién t& chirc trong 2 ngay vao thang 11 trong khuén
khé Ngay hoi Khéi nghiép qudc gia hoc sinh, sinh
vién gido duc nghé nghiép nam 2024 tai tinh Quang
Nam. Hinh thirc thi t& chic truc tiép thdong qua hai
phan: Huy déng vén va X& ly tinh hudng (danh cho
mot s& dw an xuét sdc nhat & phan 1).

Sau khi tham dw vong chung két, cac du anly
twdng cua cac tac gia/nhém tac gia sé dwoc tham gia
trwng bay va trién 1am tai cac gian hang theo cac chi
dé Ban t6 chirc b tri tai Ngay hoi Khéi nghiép qubc
gia hoc sinh, sinh vién giao duc nghé nghiép nam
2024.

Co cau gidi thwédng bao gébm 1 gidi Nhat, 2 giai
Nhi (t6i da), 3 giai Ba (téi da), 30 giai Khuyén khich
va gidi phu khac./.
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Hub Challenge 2024 sé la mét sén choi hép dén va day thi thach.

HUB CHALLENGE 2024: CO' HOI NHAN PAU TU
VA HO TRO' TU CAC QUY MAO HIEM

Thue hién Chuong trinh sé 07-CTr/TU cda Thanh dy vé “Day manh phat trién khoa hoc, céng nghé va
déi méi sang tao trén dja ban thanh phé' Ha Néi giai doan 2021-2025”, Thanh doan Ha Néi chi dao Hub
Network (thuéc Cung Thanh nién) té chirc chudi sw kién Hub Challenge 2024 - Thu thach déi méi sang
tao toan céu danh cho cac dw an va doanh nghiép khéi nghiép Viét Nam - tai san chiing khoén
Nasdaq, My, két hop cung cac mé hinh wom tao theo chuén thé giéi va mé hinh huy dong vén trén nén

téng sé.

Hub Challenge 2024, v&i sw gép mat ctua 50
trwong dai hoc tr 7 khu vy trén toan thé gié¢i cung
30 sw kién vé tinh va 2 cudc thi thanh phén Hublock
va Hub Reset, tdp trung vao cac dy an rng dung
céng nghé chudi khdi (blockchain) va tri tué nhan
tao (Al), htra hen |a mét san choi hap dan va day thr
thach, mang lai nhiéu gia tri cho cong déng va doéng

gop tich cwc vao sy phat trién clha Viét Nam.

Pho Bi thw Thanh doan Ha Néi Tran Quang Hung
nhan manh, Cudc thi nham tim kiém va hd tro phat
trién ddi v&i cac startup da co doanh thu va s& hivu
tiém nang nhat dinh. Hub Challenge 2024 ciing
hwéng téi viéc tré thanh bé phéng thic day tinh than
khé&i nghiép cla startup Viét.


http://tacnghiep.tuoitrethudo.vn/nho-loi-nhuan-hap-dan-phan-khuc-bat-dong-san-nay-hop-hon-nha-dau-tu-251669.html%22%20%5Ct%20%22_blank
http://tacnghiep.tuoitrethudo.vn/nho-loi-nhuan-hap-dan-phan-khuc-bat-dong-san-nay-hop-hon-nha-dau-tu-251669.html%22%20%5Ct%20%22_blank
https://nhandan.vn/thu-tuong-toa-dam-voi-chuyen-gia-nha-khoa-hoc-ban-dan-tri-tue-nhan-tao-han-quoc-post817010.html
https://nhandan.vn/thu-tuong-toa-dam-voi-chuyen-gia-nha-khoa-hoc-ban-dan-tri-tue-nhan-tao-han-quoc-post817010.html
https://nhandan.vn/khoi-dong-cuoc-thi-tuong-tac-truc-tuyen-ve-phong-trao-ba-san-sang-post817022.html
https://nhandan.vn/thu-tuong-toa-dam-voi-chuyen-gia-nha-khoa-hoc-ban-dan-tri-tue-nhan-tao-han-quoc-post817010.html
https://nhandan.vn/thu-tuong-toa-dam-voi-chuyen-gia-nha-khoa-hoc-ban-dan-tri-tue-nhan-tao-han-quoc-post817010.html
https://nhandan.vn/khoi-dong-cuoc-thi-tuong-tac-truc-tuyen-ve-phong-trao-ba-san-sang-post817022.html

Mét trong nhirng sw kién cta Hub Challenge trurdc day.

DPéi twong tham gia Hub Challenge 2024 |a tat ca
cac dy an va doanh nghiép khéi nghiép Viét Nam
trén toan cau trong tat ca linh vyc. Cac doi thi sé
dwoc tham gia nhiéu chwong trinh wom tao chuyén
sau, hop tac cung nhirng chuyén gia hang dau trong
nwéc cling nhw qubc té. Cac ddi thadng cudc sé nhan
duwoc gidi thwdng tién mat, co hoi dau tw tir cac quy
mao hiém qudc té, cung véi goi hd tro phat trién kinh
doanh va wom tao tir Hub Network va cac déi tac.

Bén canh d6, Hub Challenge 2024 cung cép
mot hé sinh thai kh&i nghiép toan dién véi day da
thanh phan hé tro cac doanh nghiép kh&i nghiép
nhw: (1) Hub Media - cung cép dich vu truyén théng,
marketing, chién lwgc tiép can thi trwong cho céac
doanh nghiép kh&i nghiép trong hé sinh thai; (2) Hub
Academy - cung cap cac khoa dao tao chuyén sau
danh riéng cho cac nha sang lap, doanh nghiép khé&i
nghiép tir cac chuyén gia hang dau trong nwéc va
quéc té; (3) Founder’s Friday - cong dong két néi,

giao lwu, chia sé nguén lwc tlr cac nha sang lap; (4)
Hub Space - khéng gian ddi méi sang tao danh cho
cac doanh nghiép kh&i nghiép; (5) Hub Launch - nén
tdng goi vén cdng déng cho cac dw an Web 3; (6)
Hub Platform - nén tang két néi kh&i nghiép, ddi moi
sang tao Viét Nam toan cau ...

Trong khuén khd Hub Challenge 2024 con c6
nhiéu sw kién quan trong va hap dan dién ra tir ngay
22/7 dén ngay 30/11/2024. Trong d6, dang chi y cé
sw kién phat dong cac cudc thi Hublock - Thir thach
céng nghé chudi khéi va trién 1am cac sadn pham
céng nghé ddi méi sang tao - Hub Fair dién ra ngay
22/7/2024; phat dong cudc thi thir thach cong nghé
&ng dung tri tué nhan tao vao két ndi chudi cung rng
doanh nghiép vira va nhé - Hub Reset vao ngay
31/7/2024.

Tiép do, tr ngay 1/8 dén 30/10/2024 1a chubi hoi
thdo tai 15 trwdng dai hoc toan qudc vé cac cha dé
coéng nghé, kh&i nghiép, déi méi sang tao, phat trién
bén virtng - Hub Insider. Ngoai ra, con cé cac toa
dam, sw kién két ndi nha dau tw, doanh nghiép vira
va nhd vé goi von, dau tw va phat trién doanh nghiép;
céc talkshow va chudi chwong trinh wom tao chuyén
sau cho top 10 ddi thi. Chung két Hub Challenge
2024 dy kién dién ra cubi thang 11 tai san ching
khoan Nasdaq (My).

Cac doi thi co thé dang ky tham gia truc tuyén tir
ngay 22/7/2024 qua trang web chinh thirc ctia Hub
Challenge tai: https://hubchallenge.1hub.network/.

Th&i han dang ky tham gia la ngay 31/8/2024./.

Puwoc thanh 1ap vao ngay 29/9/2021, Hub Network la mét cong dong toan cau véi hon 10 nghin

thanh vién, gom cac doanh nhan céng nghé sé tré Viét Nam xuét than tir nhirng trwéng dai hoc

hang dau va cac doanh nghiép céng nghé trén toan thé gi®i. V&i tru sé chinh dat tai Tha dé Ha Noi

va cac TP. H6 Chi Minh, Pa Nang ciing mét sé van phong quéc té & Hoa Ky, Vwong quéc Anh,

Australia va Trung Quéc, Hub Network da va dang nd lwc két néi hé sinh thai cac doanh nghiép

chuyén dbi sé Viét Nam véi cac quy dau tw mao hiém toan cau.


https://nhandan.vn/xay-dung-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-post800025.html
https://nhandan.vn/xay-dung-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-sang-tao-post800025.html
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STARTUP VIET METUB HUY BDONG THANH CONG
15,5 TRIEU USD TU QUY DAU TU MORGAN STANLEY

Theo ngudn tin tir DealStreetAsia, startup Metub - hoat dong trong linh vuc gidi tri s6 va sé& hitu mang
Iw6i da kénh YouTube hang dau tai Viét Nam - vira huy déng thanh céng 15,5 triéu USD trong vong goi

vén Series B.

Rot vén cho Metub 1& North Haven Thai Private
Equity - quy dau tw tw nhan tap trung vao thi trwdng
tam trung, dwoc thanh lap b&i Morgan Stanley
Private Equity Asia hgp tac véi Bangkok Bank. Theo
do, North Haven da mua lai ¢b phan t» mot cb dong
hién hiru cia Metub la Cbébng ty WebTVAsia cla
Malaysia - don vj tirng rét vén vao Metub ndm 2017.
DealStreetAsia cho biét, North Haven hién 1a ¢ déng
I&n nhét cta Metub.

DPuwoc thanh 1ap vao nam 2014 béi ba Ha Thj Tu
Phwong va 6ng Nguyén Van Diing (Steven Nguyen) -
dwoc biét dén véi vai trd nha sang lap startup
Luxstay, Metub chuyé&n hé tro quéng ba, phat hanh,
kinh doanh va san xuét video cho cac don vi va ca
nhan san xuéat ndi dung trwc tuyén va kinh doanh
trong nhiéu linh vyc.

Nguén tin nodi bd cho biét, thdi gian t¢i, Metub sé
huy ddng thém vén tr cac nha dau tw khac trong
vong nay. Trwdc dé, nam 2023, Metub huy ddng
thanh cong 6 triéu USD t cac nha dau tw, bao gébm
Vertex Ventures Southeast Asia & India va Do
Ventures.

V6&i sy bung nd clia mang gidi tri sb, dén nay,
Metub da hé tro hon 1.700 déi tac véi ndi dung
phong phu phl séng va dap &ng tat ca cac nhu cau
m&i vé xu hwéng gidi tré tr am nhac, webdrama,
vlog, gaming,... Céc dich vu ctia Metub bao gébm san
xuét va phan phéi néi dung, ciing nhw thyc hién cac
chién dich tiép thj dbi tac n6i dung/ngwdi anh hwéng
(influencer marketing).

Muc tiéu cta Metub 1a hé tro san xuat, phat hanh,
kinh doanh video cho cac don vi va ca nhan san xuét
ndi dung trwc tuyén. Nhivng ngudi sang tao ndi dung
c6 thé kiém tién qua lwot xem trén cac nén tang. Day
cling la cach cac nhéan hang tang gia tri thwong hiéu
va tiép can khach hang.

Nam 2018, startup nay da tré& thanh mét trong
bén coéng ty déi tac ctia YouTube tai Viét Nam, véi
trén 800 kénh ndi dung va hang ty lwot xem mbi
thang. Mot sb dbi tac ndi bat cia Metub bao gdm ca
si Son Tung M-TP, Chi Pu, Ly Hai, Bich Phwong,
Noo Phwéc Thinh, Phwong Ly, Viruss, Huynh Lap,
Trng TV... Hién, Metub Viét Nam da gidp mang dén
hon 4 ty lwgt xem hang thang cho khan gia./.

Theo bao cao thang 10/2023 ciia Céng ty nghién ctru thi trwng Cube Asia, hoat dong tiép thi cé

ngwi noi tiéng (influencer marketing) da trwc tiép déng gép gan 11 ty USD vao tong gia tri hang héa

thwong mai dién tr  Dong Nam A.

Bao cao lwu y rang hon 80% ngwoi tiéu dung trong khu vwec da mua hang nh& quang cao,

khuyén nghi ctia nhitng ngwi cé tdm anh hwéng. Trong d6, Viét Nam dwoc nhan dinh 1a quéc gia

c6 mirc dd str dung mang xa hdi va nén tang néi dung cao nhat trong khu vwc véi strc anh hwéng

I&n tir nhirng ngwei noi tiéng va ngwdi c6 anh hwéng trong viéc quang cao san pham.


https://theleader
https://theleader

KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

CHANG TRAI KHO'I NGHIEP TU 4 “KHONG”

Céng ty C6 phén Tap doan Ky thuat cong nghiép Viét Nam (Intech Group) duoc thanh Iap vao ndm
2011. Sau hon moét thap ky hoat ddng, Intech Group da dat duoc nhitng thanh qua nhét dinh trong linh
vire co khi chinh xéc tw ddéng héa va cong nghé s& hiu hé sinh thai cé gia tri hang nghin ty déng.
Nguoi dirng sau thanh céng &y chinh la Hoang Hitu Thdng - nhén vét ndi tiéng trong gidi kinh doanh tir
céu chuyén khéi nghiép “4 khéng” véi tubi tho nghéo khé, ndm Ian thi trirot Dai hoc.

Vai nét vé chang trai giau nghi lwc

Hoang Hiru Thang sinh nam 1983, qué & huyén
mién ndi Luc Nam, tinh Bac Giang. La con ca trong
gia dinh c6 ba anh em, tr nhd, anh da phai cung bb
ra dong lam néng. Mé&i cap 2, anh thirc day tir nira
dém, dap xe 20 km bang qua dwong d6i, dwdng rirng
dé ban rau cing me. Lam viéc vat va ngay dém la
thé, nhwng cai nghéo van cr deo bam gia dinh anh.
Ngam lai, anh Thang nhan thdy, chinh nhiing trai
nghiém gian khd théi tho 4u d6 da gop phan tao nén

mot Hoang Hirvu Théng cé tw duy chin chén, c6 stc
sbng va y chi vwon 1&8n manh liét. Anh nuéi khat vong
thoat nghéo va luén tw nhd phai cb gédng hét minh dé
vé sau khong héi tiéc. Anh tam su: “Sinh ra mét lan,
séng c6 mét lan, nén t6i nhac ban than hay lam sao
dé nai ra hai tir “gia nhu” it nhat d& ban than an lac
va binh an trong tam hén...”

Thoi con di hoc, Hoang Hivu Thang duoc thay co
danh gia c6 t6 chat théng minh, thé nhung, con
dwéng thi et cGia anh lai 1an dan dén kho tin. Buwéc



Chang CEO giau nghj lirc Hoang Hiru Théng.

ra tr canh céng lang vé&i biét bao hoai bao, that
khéng ngd, Thang thi trwot dai hoc dén 5 14n. Ném
trai mui vi that bai ngay khi vira bwéc sang tudi 18,
da c6 luc, Hoang Hiru Thang cdm thay nan long,
mudn budng xudi tat cd, nhwng khi nghi vé b6 me,
nghi vé nhirtng hoai bao con dang d& cta ban than,
anh quyét tam lam lai tv diu. Troi khong phu long
nguoi, cudi cung Thang da dé vao Pai Hoc Céng
Nghiép Ha Noi.

Thoi sinh vién, bén canh viéc hoc, Théng con lam
can bd I&p, can bd hdi sinh vién va Boan trudng,
nang nd v&i cac hoat ddng ngoai khoa, tinh nguyén.
Chuwa ké&, dé c6 tién trang trai cudc séng, anh phai l&n
16n di lam thém da the viéc vao budi téi, tr lam tiép
thi, phu nha hang, ban két qua xb sé dén lam gia su.
Pay chinh 1& buwéc dém giup Thang tich Idy kién
thirc, trai nghiém thuc té, gieo mam cho nhirng hoai
b&do va thanh cong trong twong lai. Nh¢ lai giai doan
nay, Hoang Hru Théng chia sé réng: “Chinh ngon
Itra y chi dwoc truyén tor bd - mét cwu chién binh thoi
chién - cung ca tinh doc lap tw chd va nhirng buon
chai tir sém da gilp té6i vwot qua nhirng thir thach,
tiép tuc theo dudi hoai bdo ctia minh”.

Khéi nghiép ttr 4 “khéng”

Ra trwong, Hoang Horu Thang ndp don (ng
tuyén vao vi tri k§ thuat cia mét cong ty, nhung khi
dén phdéng véan, vi tri d6 da tuyén da ngwoi. Doanh

nghiép héi anh cé chap nhan tuyén vao vj tri kinh
doanh hay khéng? Sau mét hdi suy nghi, Thang gat
dau doéng y. Mbi duyén voi kinh doanh bét dau tw
day. Lam thué duwoc 2 ndm, Hoang Hiru Thang quyét
dinh xin nghi viéc dé mé& coéng ty riéng. “Toi ludn cd
khat vong thoat nghéo va lam diéu gi d6 dé théa chi
nam nhi. T6i cling khong cé gi d& mét nén khong
phai suy nghi nhiéu”, anh tam su.

Trwdc d6, Hoang Hiru Thang da ngay dém suy
nghi, nghién clru xem minh nén mé& cong ty kinh
doanh Iinh vwc nao? Cudi cung, anh quyét dinh chon
nganh cung cap cac hé théng bang tai, bang chuyén
trong cong nghiép vi thay tai Viét Nam Iinh vuwc nay
m&i manh nha, trong khi, trén thé gidi, nganh nay rat
phat trién va cd nhu cau cao. Nam 2011, khi tron 28
tudi, Hoang Horu Thang kh&i nghiép: khéng tién,
khéng khach hang, khédng méi quan hé, khéng kinh
nghiém. Anh bat dau vé&i 4 chiy “khéng” tron trinh nhw
thé v&i von liéng 1a 8 triéu ddng. Thang mdi ban bé
hop tac chung, nhwng chi nhan dwoc nhirng cai lac
dau. Do khéng cé tién thué van phong, anh danh
thanh lap cong ty tai nha tro, tw minh lam tat ca moi
viéc, thuworng xuyén lam viéc tv 16 dén 20 tiéng mot
ngay. Nho vira lam, vira hoc héi, két hop véi mot tw
duy nhay bén, dan dan, Thang da tivng bwdc khoi
thong dwoc hwéng di ciing nhw chién lwoc kinh
doanh phu hop.

Vé&i hoan canh phu hop véi nhitng gi minh co,
sau mot thoi gian, Intech c6 dwoc khach hang dau
tién. Hoang Hru Thang khoéng bao gid quén khoanh
khac 4y. “Cé khach hang, t6i mirng 1dam. Md mam
thiét k&, 1am san pham thw di, thir lai dé bang chuyén
c6 thé chay duorc, roi thué xe ba gac cung em trai di
Hung Yén giao cho khach. Pén noi, day chuyén
khéng vira voi thuc té do bén trung gian dat hang
dwa théng sbé ky thuat sai. Két qua, khach hang
khéng nhan hang, con gay kho dé gitr em trai & lai.
T6i phai xubng tan noi giai thich mai, ho mai hiéu va



cho anh em téi vé...” Tiép tuc kién tri, khach hang
dén véi Intech ngay mét nhiéu hon. Nhé 1am viéc co
tam, Hoang Hivu Thédng dwoc nhiéu khach hang wu
ai gioi thiéu, quy mé cong ty cr thé dan mé rong. Tw
nha tro, sau 3 thang, anh chuyén sang thué van
phong & mét noi khang trang hon dé& giao dich va
lam noi 18p rap véi dién tich khodng 150m2. Vai
thang sau do, Thang lai thué nha xwéng véi quy mo
|&n dan, tr 330m2 dén 600m2, rdi 1.500m2 m&i dap
¢ng dt nhu cau khach hang.

Khat vong dwa thwong hiéu Viét viron xa

Sau 13 ndm khéi nghiép, Hoang Hivu Thang da
xay dwng Intech Group phat trién manh mé, s& hiru
hai nha may san xuét chuyén nghiép tai Ha Noi va
thanh phé H6 Chi Minh v&i dién tich gan 10.000m2
cung v&i may moéc hién dai, hé théng quan tri tién
tién, chat lwong san pham cao. Cong ty cé quy mo
gan 400 nhan sw, voi tbe do tang trwdng doanh thu
trén 50%/nam, Intech d& chuyén minh tlr mét céng ty
kh&i nghiép chi yéu tap trung vao co khi ché tao
thanh mot tap doan hang dau Viét Nam, van hanh hé
sinh thai sdn pham trong cac linh vuc co khi chinh
xac, ty dong hoa va cong nghé dugc ca khach hang
trong va ngoai nuwéce tin nhiém.

Dén nay, cac khach hang chinh cla Intech c6 thé
k& dén nhw Lazada, Kinh D@, Viettel, Honda,
Samsung, TH True milk, Panasonic,... Mét sb dy an
ndi bat cla cong ty nhw gidi phap tw ddng hda nganh
héa chat, hé théng kho tw ddng chira phi dau nhon,
day chuyén robot béc xép bao hang tw dong, day
chuyén phan loai san phdm day chuyén cho nha may
san xuat 16p xe cia Nhat Ban, day chuyén phan loai
bwu kién ty déng cho nganh logistics. Intech group
cling xuat khiu thanh cdng sadn pham ra thj trwong
quéc té, dac biét 1a nhirng thi trudng kho tinh, yéu
cau chat lwong rat cao nhw Nhat Ban, Han Quéc...

Trong thdi gian t&i, cong ty sé tiép tuc ddy manh
xuét khau, cb6 gang dap ng tét hon nira nhu cau,

10

yéu ciu cla thj trwong quéc té. CEO Hoang Hiu
Théng cho biét: “Dé lam dwoc viéc nay khéng hé dé,
song, chung téi tin twdng minh sé lam dwogc! Chung
t6i tap trung ngudn lwc vao viéc cing cb hé thdng
quan ly chét lwong, nang cao nang lwc nhan sw,
quan tri chuyén nghiép, sé héa hé théng quan trj
toan dién, dau tw hé thédng nha xwdng, may moc’”.
Hoang Hiru Thanh di rat nhidu noi, dén nhiéu nuwéc
tién tién nhw Nhat Ban, Singapore, Blrc, Trung Quéc,
Thai Lan,... dé hoc héi va tim hwéng di pht hop.

Nhirng s&n phadm cla Intech da gay béat ngd voi
nhiéu khach hang. Cac déi tac khi dén tham nha may
va nhin thdy sw dau tw bai ban cta doanh nghiép, ho
khoéng tin rdng day la cong ty Viét Nam, la san phdm
duoc lam béi nguoi Viét. Tat cd da minh chirng cho
tinh than cling nhw quan diém san phadm cta mot
quéc gia, dén dau thi bién gi6i va van hoa cia quédc
gia d6 dén day.

St ménh cao ca sau anh hao quang

Hoang Hiru Thang cé 16i séng gian di va gan gii,
nhwng phong cach lam viéc lai quyét liét va manh
mé, luén chay dua vé&i thoi gian. Anh tirng chia sé vé
tinh than khéi nghiép, khéng ngirng mudn méi ca
nhan trong tap doan Intech Group luén gilr virng tinh
than twoi méi, sang tao nhw ngay méi bat dau dé
kién tao nén mét twong lai tét dep hon. Khi da cé
duwgc chd ding nhéat dinh trén thi trwong, Hoang
Htru Thang mubn chia sé kinh nghiém véi cac ban
tré thong qua nhirng budi trd chuyén, gép g&. Anh
tam sw: “Thanh cdng khéng bao gid la dé. Toi da
thanh cong budc dau, trai qua nhidu gian nan thi
thach véi thAm ddm md héi, nwéc mét va phai danh
ddi nhiéu thir dé cé dwoc. D6 1a cai gia phai tra dé co
dwoc thanh cong. Kién tri, kién tam theo dudi la yéu
t6 khong thé thiéu, d& cham dwoc dén thanh cong.
Nhiéu khi ching ta that bai chi vi khéng da sy kién tri
dé& cham dwoc dén thanh coéng chir khong phai yéu
t6 nao khac.



Kim chi nam dan 16i va
soi sang con dudng
Tap doan Intech di*

CEO Hoang Hiru Thdng cho ra mét Cuong linh Tap doan.

Tai I& ky niém 11 nadm thanh lap Intech Group,
CEO Hoang Hiru Thang da cho ra mat Quy thién
nguyén “Diéu woc Intech va cwong linh tap doan
Intech”. “Diéu wéc Intech” ra doi véi s ménh vi
cudc sbéng tét dep, binh an va hanh phic hon cua
can bé cong nhan vién Tap doan Intech, clia cong
ddéng va xa hdi théng qua cac hoat dong thién
nguyén thiét thuc vé y té, gido duc, tr d6, truyén
cdm hirng manh mé va lan tda nhirng diéu tét dep
dén cong dong, xa hoi. Trong khi d6 “Cwong linh tap
doan Intech” dwoc xem la tai san quy gia, la kim chi
nam soi sang dan dat Intech phat trién va trwéng ton
theo thoi gian, qua cac thé hé khac nhau. Du thoi
gian cé tréi di va thwong trwong c6 bién déng nhw
thé nao, B6 cwong linh van luén dwoc vun dép, gin
gilr va phat trién.

Tinh hinh kinh té Viét Nam va thé gi¢i van con
nhiéu bién ddng do anh hwéng cla khing hoang
kinh té, cling nhw sy dich chuyén chudi cung (rng
toan cau. Trong bbi canh nay, Intech Group da tham
khao nhiéu mé hinh, nha xwéng cdng nghiép trén thé

gi&i cling nhw kinh nghiém tw thiét Iap nha may dé
chia sé voi dbi tac tai hdi thdo “Xu hwéng dau tw
céng nghiép va gidi phap thiét ké&, xay dwng van
hanh nha may hién dai” dién ra vao thang 11/2022.
C6 thé ndi Intech Group gibng nhw mét con tau
mang theo hoai bdo va khat vong cua tri tué Viét
dang tran day niém tin va sic manh, con tau &y
duwoc leo lai bdi mot ngudi thuyén trudng ban linh
nhiét huyét CEO Hoang Hiru Thang. “T6i ludn c6 mét
khat khao dwa thwong hiéu Viét ra toan cau va toi
ludn 13y tiéu chuan qudc té dé phat trién va muc tiéu
mudn dwa tap doan di xa hon”, Hoang Hivu Thang
chia sé.

Nam 2023, Céng ty C6 phan Tap doan Ky Thuat
va cong nghiép Viét Nam (Intech Group) da xuét sac
gianh hai giai thwéng danh gia “Doanh nghiép manh
va phat trién bén virng” va giai thwéng “Doanh nhan
vi cdng ddng” cho Chi tich HDQT - CEO Hoang Hiru
Théng./.

Minh Phuwong
(téng hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

SU TROI DAY CUA CAC CONG TY KHO1 NGHIEP
AP DUNG CHINH SACH CONG: NHO'NG THANH TO CHU

CHOT VA POI MO

Tam quan trong ngay cang tang cta cac cong
ty khéi nghiép ap dung chinh sach céong

Nhu cau khéi nghiép dp dung chinh sdch
céng

Trong thé gi¢i phat trién ngay cang nhanh chéng
ngay nay, vai trd ctia chinh sach céng tré nén quan
trong hon bao gi& hét. Khi xa hdi dang dbi mat voi
nhirng thach thirc phirc tap nhw bién dbi khi hau, bat
binh dang xa hoi va gian doan cdng nghé, nhu cau vé
cac giadi phap chinh sach dé6i méi va mang tinh tac
dong chwa bao gior cap thiét hon thé. Cac quy trinh
hoach dinh chinh sach truyén thdng thuwdng gap khé
khan trong viéc theo kip nhitng van dé dién bién
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nhanh nay, dan dén nhu ciu ngay cang tang vé cac
phwong phap tiép can thay thé. Xuat phat tir thuc té
nay, vai trd cla cac cong ty khdi nghiép vé chinh
sach cbng phat huy tac dung.

Khéi nghiép chinh sach céng la gi?

Cac cong ty kh&i nghiép chinh sach coéng la cac
td chirc tan dung cbng nghé, phan tich dir liéu va tw
duy ddi méi dé giai quyét cac van dé xa hdi cap bach
thdng qua viéc phat trién va thwc hién cac giai phap
chinh sach. Nhirng cong ty kh&i nghiép nay mang
dén moét géc nhin méi mé cho bdi cdnh hoach dinh
chinh sach, két hop tinh linh hoat va kha nang thich
&ng cla van hoéa khdi nghiép véi sw hidu biét sau



sac vé cac thach thire chinh sach.

Mét sé vi du vé céng ty khéi nghiép dp dung
chinh sach céng

- OpenGov: OpenGov la mét cong ty khéi nghiép
ap dung chinh sach céng nham muc dich lam cho
vai trd cla chinh phu tré nén minh bach va cé trach
nhiém hon théng qua nén tdng phdn mém dwa trén
dam may. Nén tang nay cho phép chinh phl céac
nwéc hop ly hda quy trinh bao cao va quan ly tai
chinh cta ho, cung cdp quyén truy cap vao dir liéu
va thodng tin chi tiét theo thdi gian thwe. Bang cach
tang cwdng tinh minh bach va hiéu qua, OpenGov
hé tro cac chinh phd dwa ra cac quyét dinh sang
subt va gan két véi cac clr tri cia ho mét cach hiéu
qua hon.

- Code for America: Code for America tap trung
vao viéc str dung cong nghé dé cai thién cac dich vu
cta chinh phd. Té chirc nay lam viéc véi chinh
quyén dia phwong dé phat trién cac cdng cu va nén
tang ky thuat sb than thién véi ngudi dung nhdm
khuyén khich sw tham gia cia ngu®i dan va cung
cép dich vu. Cac dy an cta ho bao gdm tir viéc tao
giao dién than thién v&i nguwdi dung dé truy cap
théng tin cdng cong dén phat trién (rng dung di déng
giup don gidn hoéa quy trinh tiép can cac loi ich cla
chinh phd.

Tdac dong cua céng ty khoi nghiép ap dung
chinh sach céng

Cac cong ty khédi nghiép ap dung chinh sach
coéng cé tiém nang thuc day sw thay dbi, ddng thoi,
tac dong dang ké trong bbi cadnh hoach dinh chinh
sach. Bang cach tan dung cong nghé va dbi mai,
nhitng cong ty nay co thé phat trién va trién khai
thwe hién cac giai phap ma cac quy trinh hoach dinh
chinh sach truyén théng cé thé bé qua. Ho mang
dén nhirng quan diém méi mé cung nhirng hiéu biét
sau sac dwa trén dir liéu va cac phwong phap linh
hoat, cho phép ho giai quyét nhirng thach thirc phirc

tap mét cach hiéu qua hon.

Ngoai ra, vai trd clia cac cong ty khéi nghiép ap
dung chinh sach coéng la thuc day sw hop tac gitra
cac bén lién quan khac nhau, bao gdm cac co quan
chinh phd, t& chirc phi loi nhuan va cac té chic tw
nhan. Cach tiép can hop tac nay giup pha v& cac rao
can va khuyén khich gidi quyét van dé lién nganh,
dan dén cac giai phap chinh sach toan dién va toan
dién hon.

V&i st ménh hé tro chinh phu hiéu qué va cé trach nhiém
hon, OpenGov phuc vu hon 1.000 co quan trén khap
nwoc My.

Tém lai, c6 thé nhan thdy ring tdm quan trong
ngay cang tang cta cac cong ty khéi nghiép ap dung
chinh sach cong la khéng thé pha nhan. Cac tb chirc
déi méi nay co tiém nang bién dbdi cac quy trinh
hoach dinh chinh sach, giai quyét cac thach thirc xa
hdi cap bach ciing nhw tao ra mot khuén khd quan tri
toan dién va phan t&ng nhanh hon. Bang cach khai
thac cdong nghé va ddi méi, cac cong ty khéi nghiép
ap dung chinh sach cong dang mé dwdng cho mét
twong lai bén virng va hiéu qua hon.

Nhirng thanh té cha chét trong Hé sinh thai
khéi nghiép ap dung chinh sach céng

Cdc co quan, ban nganh cua Chinh phu

Cac co quan, ban nganh cua chinh phu déng vai
trd quan trong trong viéc dinh hinh chinh sach cong
va hé tro' sw phat trién clta cac cong ty khéi nghiép
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Code for America hoat déng sat canh véi chinh quyén céc bang nuéc My.

ap dung chinh sach céng. Ho cung cap kinh phi,
ngudn lwc va khung phap ly, tao diéu kién thuan loi
cho cac cong ty khdi nghiép hoat ddng va phat trién
trong hé sinh thai. Vi du: Co quan Quan ly doanh
nghiép nhd (SBA) cia My cung cap nhiéu chwong
trinh va sang kién khac nhau, chang han nhuw
chwong trinh Nghién ctvu ddi méi doanh nghiép nhé
(SBIR), cung cép tai tro cho cac codng ty khéi nghiép
tap trung vao nghién ctru va phat trién trong cac linh
vire chinh sach quan trong.

Vwon wom va chwong trinh ting téc khéi
nghiép

Vuwdn wom va chwong trinh tang tbc khi nghiép
cung cap cac hinh thirc hd tro, cb van va ngudn luc
cho cac cong ty khéi nghiép & giai doan dau, giup
cac cong ty khéi nghiép tinh chinh mé hinh kinh
doanh, phat trién san pham hoac dich vu va két nbi
ho v&i cac nha dau tw va déi tac tiém nang. Code for
America Accelerator la mét vi du dang chu y trong
hé sinh thai kh&i nghiép ap dung chinh sach cong.
Chuwong trinh tang tbc kinh doanh nay hé tro' cac

14

cong ty kh&i nghiép tap trung vao viéc st dung cong
nghé dé giai quyét cac van dé dan sw. Ngoai ra, Quy
GovTech chuyén dau tv vao cac cong ty khdi nghiép
nghién clru cac gidi phap déi mdi cho cac co quan
chinh pha.

Cdc t6 chirc phi loi nhuan va té chire tw van

Cac td chire phi lgi nhuan va cac té chirc tw van
dong vai trdo quan trong trong viéc dinh hinh chinh
sach cong va van dong thay déi. Ho tién hanh
nghién ciru, cung cap kién thirc chuyén mén va
tham gia vao cac nd lwc van dong nham giai quyét
cac thach thirc xa hdi. Nhidu coéng ty khéi nghiép
hop tac v&i cac té chire phi loi nhuan va cac td chire
tw van dé tiép can kién thirc va mang lwdi ctia ho. Vi
du: Trung tam Tién bd My, mot td chire tw van tién
bd, da hop tac v&i cac cong ty khéi nghiép nhuw Civis
Analytics dé tan dung nhirng hiéu biét dwa trén div
liéu cho viéc hoach dinh chinh sach.

Cdc trweong dai hoc va vién nghién ciru

Céc trwong dai hoc va td chirc nghién cltru déng
gop cho hé sinh thai kh&i nghiép chinh sach céng



thdng qua nghién clru, chuyén giao kién thirc va
phat trién nhan tai. Ho cung cip méi trwong nudi
dwéng cho cac cong ty kh&i nghiép tiép can chuyén
modn hoc thuat, cdng tac trong cac dy an nghién ctru
va tuyén dung nhan tai hang dau. Vi dy, Trung tdm
Ash vé Quan tri va Dbi méi Dan chl cha Trwong
Harvard Kennedy hd tro cac cong ty khéi nghiép vé
chinh sach céng théng qua Phong thi nghiém hién
trwéng ddi maéi, noi cac cong ty khdi nghiép cé thé
thtr nghiém va cai tién y twéng cha ho véi sy cong
tac clia giang vién va sinh vién.

Cdc nha dau tw c¢6 tam anh hwéng

Nha dau tw cé tdm anh hwédng la cac ca nhan
hoéc tb chirc dau tw vao cac coéng ty khéi nghiép voi
muc dich tao ra tac dong tich cwc dén xa hoi hoac
mdi trwdng bén canh lgi nhudn tai chinh. Ho dong
mét vai trd quan trong trong viéc tai tro va hé tro cac
cong ty kh&i nghiép chinh sach céng dang giai quyét
cac van dé xa hdi cap bach. Vi du vé cac nha dau tw
tac dong trong linh vuwc chinh sach céng bao gébm
Omidyar Network chuyén dau tw vao cac céng ty
khéi nghiép tap trung vao tinh minh bach, trach
nhiém gidi trinh va sy tham gia cla nguwdi dan, hay
New Media Ventures - hé tro cac cong ty khoi
nghiép st dung phwong tién truyén théng va cong
nghé dé tao tac déng xa hoi.

Céng déng céng nghé dan sw

Cong ddng cong nghé dan sy bao gébm cac ca
nhan, t& chirc va nén tang st dung cdng nghé nham
thic day sy tham gia clia ngu®i dan, cai thién tinh
minh bach cGia chinh phi ciing nhv thuc day tac
dong xa hdi. Cac cong déng nay cung cap cho cac
cong ty khéi nghiép chinh sach céng mét mang luoi
hé tro, kha nadng tiép can cac ngudn luc va co hoi
hop tac. Code for America, mot té6 chirc phi loi
nhuan, diéu hanh moét mang lwéi cac hiép hoi dia
phwong duwoc goi la "lIr doan", noi cac nha céng
nghé va nhirng nguwdi dam mé chinh sach cung

nhau lam viéc trong cac dy an céng nghé dan sy va
hé tro cac cong ty khéi nghiép hoat dong trong
khéng gian nay.

Tém lai, hé sinh thai kh&i nghiép chinh sach
céng dwoc dinh hinh b&i nhiéu bén yéu td tham gia
chi chét, tlr cac co quan, ban nganh cac cép chinh
phi dén cac vuwon wom, td& chirc phi lgi nhuan,
trwdng dai hoc, nha dau tw c6 tdm anh hwéng va
céng déng cong nghé dan sw. Muc tiéu ctia ho cung
cap cho cac cong ty khéi nghiép sw hd tro, ngudn
lwc va mang lwéi can thiét dé thic day sy thay dbi
c6 y nghia va tao ra cac giai phap hiéu qua cho
nhirng thach thirc x& héi.

Tai tro va hé tro: sw quan tdm ngay cang
ting ctia von mao hiém déi véi cac cong ty khéi
nghiép ap dung chinh sach coéng

Cac cong ty khoi nghiép ap dung chinh sach
cong, v&i st ménh gidi quyét cac thach thirc xa hoi
cling nhuw thuc day sy thay ddi tich cwc, dang ngay
cang thu hut dwoc sy chu y tir cac cong ty dau tw
mao hiém. Nhirng coéng ty kh&i nghiép nay két hop
cac gidi phap céng nghé tién tién véi sy hiéu biét
sau sac vé cac van dé chinh sach cong, tao ra sy
giao thoa déc dao gilra cong nghé va quan tri. Do
doé, cac nha dau tw mao hiém nhan ra tiém nang to
I&n ctia nhirng céng ty khéi nghiép nay trong viéc
khéng chi tao ra lgi nhuan tai chinh ma con tao ra
tac dong co y nghia déi véi xa hoi.

Sw thay déi trong mé hinh dau tw vén mao
hiém

Theo truyén théng, cac cong ty dau tw mao hiém
cht yéu tap trung dau tw vao cac cong ty khdi
nghiép dwa trén céng nghé trong cac linh vwc nhw
phan mém, thwong mai dién t& hay cham séc strc
khde,... Trong khi cac linh vic nay tiép tuc thu hut
nhirtng khodng dau tw dang ké, thi trong nhitng ndm
gan day, da cé suv thay dbi dang chu y dbi véi cac
cong ty khéi nghiép ap dung chinh sach céong. Sy
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FiscalNote cung c4p cac céng cu phdn mém, nén tang, dich vu di lidu va tin tire théng qua
dich vu Quén ly quan hé chinh phd FiscalNote (GRM) - sén phdm cét 16i cda céng ty.

thay ddi nay phan anh nhan thiérc ngay cang tang
rang viéc giadi quyét cac thach thirc xa hoi phirc tap
doi héi mét cach tiép can da chiéu vuot xa ngoai doi
mé&i cong nghé.

Vi du vé dau tw vén mao hiém vao cdc doanh
nghiép khéi nghiép ap dung chinh sach céng

Mot vi du dang chu y la khodn diu tw vao
OpenGov, mdt nén tang hd tro tinh minh bach va
hiéu qua trong hoat déng cla chinh phid. OpenGov
da nhan dwoc ngudn tai tro tv cac cong ty dau tw
mao hiém néi tiéng nhw Andreessen Horowitz va
Formation 8. Nén tang nay cung cap cho céc chinh
phl cac cong cu dé hop ly hda cac quy trinh lap
ngan sach, bao cdo tai chinh va do lwéng hiéu suét.
Bang cach cho phép dwa ra quyét dinh va trach
nhiém giai trinh dwa trén di liéu, OpenGov dang
chuyén dbi cach thirc van hanh, twong tac véi cac
ctr tri cGia cac chinh pha.

M6t vi du khac vé dau tw vén mao hiém vao cac
doanh nghiép kh&i nghiép ap dung chinh sach cong
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la FiscalNote - nén tdng phan tich chinh sach céng
ap dung tri tué nhan tao va hoc may nham cung cap
thong tin chuyén sau vé cac van dé phap ly va quy
dinh. FiscalNote da nhan dwoc nguédn tai tro dang
ké tr cac nha dau tw bao gébm Mark Cuban va
Renren Inc. Nén tadng nay tébng hop di liéu tlr nhiéu
ngudn khac nhau, tw déng héa phan tich chinh sach
va dw doan tac dong tiém tang clGa nhirng thay ddi
quy dinh dbi v&i cac doanh nghiép va nganh. Bang
cach trao quyén cho céac td chirc véi théng tin hiru
ich, FiscalNote dang cach mang hda cach thic cac
doanh nghiép diéu hwéng bdi cdnh phirc tap cla
chinh sach cong.

Loi ich cda vén dau tw mao hiém hé tro cdc
doanh nghiép khoéi nghiép chinh sach céng

DPau tw vén mao hiém mang lai mot sb loi thé
cho cac coéng ty khéi nghiép ap dung chinh sach
céng. Th&r nhat, nd cung cap cac ngudn tai chinh
quan trong dé thic day tang trudng va mé rong quy
mo hoat déng. Cac cong ty kh&i nghiép thuwéng can



nguén vén dang ké dé phat trién va cai tién cong
nghé, hodc thué nhan tai hang ddu va mé& rong
pham vi tiép can thj trwdng. Cac nha dau tv mao
hiém khéng chi mang lai ngudn tai tro ma con ca
chuy&n mén va két néi trong nganh, diéu nay cé thé
day nhanh qua trinh phat trién va tham nhap thi
trwdng clia cong ty kh&i nghiép.

Hon nira, sy tham gia clia cac nha dau tw mao
hiém c6 thé nang cao do tin cay va do nhan dién cta
cac cong ty khéi nghiép ap dung chinh sach cong.
Sw ching thye tr cac nha dau tw uy tin cé thé thu
hat sy cha y ctia cac nha hoach dinh chinh sach,
khach hang tiém ndng va cac nha dau tw khac, tao
ra mQt chu ky tang trwdng va dwgc codng nhan tich
cwe. Ngoai ra, cac nha dau tw mao hiém thwong
cung cap huéng dan chién luvgc va cb van dé hé tro
cac codng ty khéi nghiép diéu hwéng sw phirc tap
clia bdi canh chinh sach céng va cai tién md hinh
kinh doanh cua ho.

Tdc déng dén chinh sach céng va quan tri

Mtrc d6 quan tdm ngay cang tang cla cac cong
ty dau tw mao hiém dbi véi cac cong ty khéi nghiép
ap dung chinh sach céng cé kha nang tac déng
dang k& dén chinh sach coéng va quan tri. Nhirng
cong ty kh&i nghiép nay dang tan dung cac phwong
phap tiép can dwa trén cbng nghé va dir liéu dé gidi
quyét nhirng thach thirc 1au dai trong cac linh vuc
nhw cham soéc sirc khée, gido duc, giao thong va
tinh bén virng. Bang cach gidi thiéu cac gidi phap
ddi mai va khuyén khich viéc ra quyét dinh dua trén
bang chirng, cac cong ty khéi nghiép ap dung chinh
sach cong déng gop dang ké vao viéc quan tri hiéu
qua va nang suét.

M6t diéu cé thé dé& dang nhan thdy 1a, sy quan
tam ngay cang tang cla cac nha diu tw mao hiém
ddi véi cac cong ty khéi nghiép chinh sach céng bao
hiéu sw thay dbi theo hwdng tiép can toan dién va
da chiéu hon trong viéc gidi quyét cac thach thirc xa

héi. Bang cach cung cép kinh phi, kién thirc chuyén
mdn va hwéng dan chién lwoc, cac nha dau tw mao
hiém dang tao diéu kién cho nhitng cong ty khoi
nghiép nay tao ra tac dong dang ké dén chinh sach
cong va quan tri.

Céc vi du vé OpenGov va FiscalNote 13 nhirng
minh chirng vé tiém nang bién déi cla cac cong ty
kh&i nghiép ap dung chinh sach céng, qua dé, néu
bat nhirng loi ich cta hé tro vén mao hiém. Néu xu
hwéng nay tiép tuc phat trién trong twong lai, chung
ta hoan toan co6 thé mong doi mét sy déi méi va hop
tac hon nira trong linh viwc khéi nghiép ap dung
chinh sach céng c6 tac déng manh mé.

Twong lai cua cac cong ty khéi nghiép ap
dung chinh sach céng va tiém ning thay déi tich
cwc cua ho

1. Cac cong ty khéi nghiép ap dung chinh sach
cong da phat trién manh mé vai vai trd clia nhivng
tac nhan thay d6i manh mé, tan dung coéng nghé va
cac phwong phap tiép can déi méi dé giai quyét cac
thach thirc xa hoi. Tiém nang tac dong tich cuc cla
ho la khéng thé phd nhan, gép phan mang lai nhirng
quan diém mai mé, sy linh hoat va hiéu qua cho linh
vwc chinh sach cong truyén théng vén rwdom ra va
quan liéu.

2. Béng cach khai thac dwa trén phan tich dir
liéu va tri tué nhan tao, cac cong ty kh&i nghiép ap
dung chinh sach céng cé thé cung cap nhirng hiéu
biét sau sdc va dé xuéat dwa trén bang chirng cho
cac nha hoach dinh chinh sach. Vi du: cong ty khéi
nghiép OpenGov cung cip nén tang dwa trén dam
may cho phép cac chinh phd hop ly héa quy trinh
lap ngan sach cua ho, khién ching tr& nén minh
bach va cé trach nhiém hon véi cong chung. Céng
nghé nay khéng chi gilp tiét kiém thdi gian va ngudn
lwc ma con trao quyén cho nguwdi dan bang cach
cho phép ho truy cap théng tin theo thoi gian thuc vé
chi tiéu ctia chinh pha.
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3. Mét linh vire khac ma cac cong ty khéi nghiép
ap dung chinh sach cdng dang tao ra tac dong dang
ké 1a thuc day qua trinh ra quyét dinh toan dién va
c6 sy tham gia. V&i cac nén tang nhw Pol.is, cong
dan co thé tham gia thao luan truc tuyén va duaray
kién dong goép vé nhiéu van dé chinh sach khac
nhau. Nén tdng nay st dung thuat toan hoc may dé
xac dinh cac md hinh va sé& thich, cho phép cac nha
hoach dinh chinh sach nhan thirc sau sic hon vé
tam ly cla cdng ching, tr d6, dwa ra nhixng quyét
dinh sang subt phan anh nhu ciu va mong muén
cla nguoi dan.

4. Cac cong ty khéi nghiép ap dung chinh sach
céng dang hwéng dén cach mang héa cach thic
cung cap dich vu cho coéng dan cla cac chinh pha.
Cac cong ty khéi nghiép nhw Citymapper va Transit
App dang tan dung cdng nghé dé cung cép céac tuy
chon giao théng hiéu qua va than thién véi nguoi
dung. Cac (rng dung nay tich hop di liéu tr nhiéu
ngudn cdng cdng va tw nhan khac nhau dé cung cép
thdng tin theo thdi gian thwec vé cac tuyén duwong,
lich trinh va gia vé, giup ca nhan di chuyén trong
thanh phé mét cach dé dang va giam thiéu tinh trang
tac giao théng nghén.

5. Mét trong nhivrng khia canh hra hen nhét cla
cac cong ty kh&i nghiép ap dung chinh sach céng la
kha nang giai quyét thach thirc xa hoi va mai trudng
phirc tap. Vi du: céng ty kh&i nghiép Recyclebank
st dung ky thuat gamification d& khuyén khich cac
ca nhan va cong déng st dung cac bién phap tai
ché nhiéu hon. Bang cach thudng cho nguwdi dung
diém va gidm gia, Recyclebank khuyén khich hanh
vi hwéng téi mot méi trworng bén vikng va gitp giam
thiéu chét thai tai cac bai chon l4p.

6. Khi cac cong ty khéi nghiép ap dung chinh
sach cong tiép tuc phat trién va phat trién, tiém nang
thay ddi tich cwc ciing sé tdng 1én dang ké. Bang
cach tan dung cdng nghé, di liéu va cac phwong
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phap tiép can ddi méi, nhirtng coéng ty khéi nghiép
nay cé kha nang thay déi cach therc hoat dong cua
chinh pht va giai quyét cac van dé xa hoi. Tuy
nhién, diéu quan trong 1a cac nha hoach dinh chinh
sach, nha dau tw va céng chung phai tiép tuc hd tro
va nudi duwéng sy phat trién cia cac cong ty khai
nghiép nay d& dam bao sw thanh cong va tac dong
l&u dai cla ho.

Recyclebank khuyén khich ngudi dung thuc hién céc
hanh déng xanh hang ngay bang céc phiéu gidm gia va
wu dai tir céc doanh nghiép dia phuong va quéc gia.

7. Tém lai, cac cong ty khédi nghiép ap dung
chinh sach codng cé tiém nang mang lai nhirtng thay
déi tich cwc dang ké trong cach thirc van hanh va
gidi quyét cac thach thirc x& hoi cha chinh pha.
Théng qua viéc ap dung cdng nghé, phan tich di
liéu va cac phwong phap tiép can ddi méi, nhivng
cong ty khéi nghiép nay dang cach mang hoéa viéc
hoach dinh chinh sach, thuc déy tinh toan dién va
sy tham gia, cai thién viéc cung cép dich vu va giai
quyét cac van dé xa hoi va mdi trudng phic tap.
Twong lai cia cac cong ty khédi nghiép ap dung
chinh sach céng co6 vé twoi sang va tac dong cua
ching dbi v&i xa hoi sé con tang I1én trong nhirng
nam toi./.

Khanh Linh
(Theo: fastercapital.com)



XU HUONG CONG NGHE

DU Bl CAM HAY KHONG, TIKTOK VAN LA MOT THE LUC

KHONG THE CHOI CAl

C6 thé sé la mét tin khéng vui cho nhiing cw ddn mang néu TikTok bji cdm trén moét sé thi truong. Thét

déang tiéc cho TikTok - tng dung truyén thong xa hoi néi tiéng nho céc clip vé méo va video nhay - dang
tré thanh xu huéng phé bién trén khéng gian mang. Tuy nhién, cac nha lanh dao doanh nghiép sé hoc
duoc nhitng bai hoc quy gia tor TikTok vé viéc thu hut ngudi tiéu dung ttr nén tédng duroc str dung nhiéu

nhéat trén thé gioi.

“Cdc doanh nghiép coi TikTok chi don thuan
la mét nén tang danh cho thanh thiéu nién,
nhifng ngwoi muén tao va xem cdc video nhady
mua va meéo, sé tw chuéc lay nguy hiém tir sw coi
thwong nay”.

Do 14 théng diép tr mot nghién ctvu dién hinh
duwgc thyc hién béi Trwdng Kinh doanh Harvard
(HBS). Nghién ctru nay theo ddi sw phat trién bung
nd cta &ng dung chia sé video thanh mét nén tang
dwoc str dung nhiéu nhét trén thé gidi.

Thudc s& hivru cia ByteDance c6 tru sé tai Béac
Kinh, TikTok da vwot qua Google vao nam 2021 dé
tré thanh mién dwoc truy cap nhiéu nhat trén thé
gidi. Chi riéng tai My, TikTok tw hao c6 hon 150 triéu
ngudi dung - gan moét niva dan sé ca nuwéc.

Shikhar Ghosh, Gido sw Thyc hanh Quan ly khéa
MBA nam 1961 tai HBS, tac gia clia nghién ctru dién
hinh nay, cho biét, tr bai hoc cua TikTok, cac doanh
nghiép can “hiéu dwoc cach ho dang lam dé cé thé
két hop strc manh cla céng nghé thuat toan vao
cbng ty cia minh”.

“TikTok dang tao ra cdc thuat todn cé thé thuc
sw nhin thay ban. N6 khéng dwa vao nhirng diéu
ban noéi ma quan sat viéc ban lam va chon khéng
lam, va xdy dwng nén mét mau hinh vé ban”.

Phan tich cia Ghosh ra mat vao thoi diém TikTok
dang dang lam day I&én nhirng médi lo ngai lién quan
dén cach cac 6ng chd Trung Quéc &nh hwéng dén thi

trwdng va tdm thirc toan ciu. Vao thang 3, Ha vién
cta My da théng qua dy luat yéu cau TikTok phai tw
“ban minh” cho nguw®di mua & My néu khéng sé bi
cam; Thwong vién da bo phiéu Gng ho dy luat nay va
Téng théng My Biden da nhanh chéng ky thanh luat
vao thang Tu. Diéu gi xay ra tiép theo dang duoc
nguwdi dung, cong ty va chuyén gia phap ly theo doi
chat ché.

Vu viéc thé hién ré chi tiét quyén lwc cta chinh
phd Trung Québc tac déng 1én TikTok, nhitng lo ngai
vé viéc (rng dung nay cé thé xam pham an ninh quéc
gia va di¥ liéu nguwdi dung cua My, cling nhw sy khac
biét ré rang gitra ndi dung va quy tac bat budc &
Trung Quédc so véi nwdc ngoai.

Ghosh cho biét, strc manh cta TikTok chinh la
“né tao ra cac thuat toan cé thé thyc sy nhin thay
ban. N6 khdong dwa vao nhitng gi ban néi ma né
quan sat nhirng gi ban lam va chon khéng lam roi
xay dwng hinh mau vé con ngwdi ban. Va véi tw cach
la nguwdi tiéu dung hodc dbi tac, diéu ban mudn nhéat
dé la dworc moi ngudi nhin thay”.

Ong néi réng cac nha Ianh dao doanh nghiép can
hiéu 5 diém sau vé TikTok, cu thé:

1. TikTok hiéu dwoc cam xdc ctia ngwei ding

TikTok gii thiéu cac video ma &ng dung cho réng
ngwdi ding cé thé twong tac, thay vi doi ngwdi ding
chon bai dang ho thich hoac theo déi bai dang cua
nhirng ngudi cd anh hwdng hoac ban bé. Cac video
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doc mét trang clia né cho phép (ng dung biét ngudi
dung dang xem ndi dung gi va trong bao lau, diéu
nay gidp thuat toan sap xép nhirng gi ngudi dung
quan tam theo déi. 'ng dung sé chon cho ban. N6
lién tuc dwa ra va xac nhan nhirng gia thuyét vé ban.
Do la hoc tap.

Ghosh giai thich, nhitng gi TikTok c6 thé lam 1a
bang cach nao dé vwot qua dwoc quan niém “Lam
thé nao dé toi biét vé ai d6? Lam thé nao dé toi biét
diéu gi lam ho dich chuyén? Lam thé nao téi biét
dwoc didu gi thu hat ho?”. D6 chinh la diém mau chét
cla quang cdo: thau hiéu cdm xuc va xay dwng niém
tin trong mét thdi gian dai. TikTok co thé thwc hién
diéu dé bang thuat toan va do dé, thuc hién trén quy
mo lon. Coéng cu dé xuét hudng tdi 95% ndi dung
cta TikTok cho ngudi dung. Pdng thdi, né ciing dua
ra nhirng lwa chon ma ngudi dung co thé da khong
tim kiém ngay tr dau dé kéo dai thdi gian ai d6 co
thé & trén nén tdng va pham vi ctia nhirng gi ho chon
dé twong tac.

2. TikTok thong minh va ngay cang théng
minh hon

Khi TikTok biét ngu®i dung quan tdm dén diéu gi,
nd sé cung cap cho ho nhiéu ndi dung hon ma ho cé6
thé thich. Ngwoi dung luén cung cép dir liéu cho tng
dung vi TikTok khién viéc tao va st dung tré nén thu
vi. Va thuat toan sau d6 cé thé cung cip nhiéu loai
ndi dung hon dé xem ndi dung nao co6 thé gay duoc
tiéng vang, cai thién sy hiéu biét cia né vé nguodi
dung.

“TikTok biét néu ban thich mét thir, vi du nhw
xe 6 té dua, thi ban cé thé ciing thich nhiéu thi
khéc c6 thé hodc khéng giéng nhw thé”.

Vi du: nguwdi dung cé thé nan lai xem nhirng
video vé Ferrari. Tuy nhién, cé thé chi Ia do ban thich
mau dé hodc do ban thwc sw yéu thich thiét ké va
cac duong nét cha chiéc xe. Tuy nhién, ciing c6 thé
trai v&i quan niém ‘Toi la ngwdi mé xe hoi va thich
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xem xe dua’, ban c6 thé thich chiéc Ferrari, don gian
thich n6 vi ban yéu nwéc Y hodc thich nhivng thwong
hiéu thé hién sw giau c6. Hodc don gian, ban ciing c6

thé bi thu hut b&i nhac nén hodc giong néi clia nguoi
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thuyét minh.

No6i mot cach khac, TikTok “coi ban la moét sinh
vat phirc tap. N6 hiéu rang ngay ca khi ban thich moét
th& - chang han nhw 6 t6 dua - thi ban ciing c6 thé
thich nhiéu thi khac cé thé lién quan hodc khéng lién
quan”. Khéng gibng nhw cac hé théng khac s dung

biéu dd xa hoi “ban theo ddi ai” lam dai dién cho biéu
dd s& thich “ban thich gi”, hé théng cta TikTok sé&
chuyén thdng dén biéu db6 s& thich. N6i dung sé di
tim ban.

3. TikTok giup cho viéc tao néi dung dwoc
ngw®i dung tin twédng tré nén don gian

Ngay ca nhirng ngwdi dung 1an dau ciing c6 thé
dé& dang tao cac video ngan cé kha nang hién thj rong
réi. Moi video dwoc ddm béo cé lwong nguwdi xem
nhd lén t&i 500 ngwdi d& danh gia mirc dd hap dan
cla video d6 théng qua cac sé lieu nhu thoi gian
xem:; tly thudéc vao hiéu suat clia né, video cé thé
dwoc phd bién réng rai hon. Ghosh lwu y, TikTok c6
mot hé théng rat manh dé thu hat méi nguoi dung
dong gop vao ndi dung.

Khéng giéng nhw cac nén tang xa hoi khac budc
ngwdi dung phai xay dwng lwong ngwdi theo doi
minh @& c6 thé nhin thdy néi dung, cong cu nay cho
phép nguoi ding véi moi kha nang cling cé thé xay



dwng ndi dung cdia minh dwa trén ndi dung do nguoi
dung khac tao ra. Bén canh d6, nguwdi dung hoan
toan c6 thé xay dwng ndi dung méi bang cach két
hop lai cac yéu té cta ndi dung hién cé. Hé théng
cho phép bung nd ndi dung méi ma khéng yéu cau
ngwoi tao ndi dung phai cé tai nang dac biét hoac
danh nhiéu thoi gian.

TIKTOK!
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TikTok tao nén sy két ndi sau sac voi nguoi
dung. Khoang 58% ngudi dung TikTok cho biét ho sé
tin twédng cac thwong hiéu hon sau khi tim hiéu vé
nhirng thwong hiéu nay tr nhitng ngudi sang tao
TikTok hon la quang cao tir cac céng ty. Bang lwu vy,
ngay ca nhirng quang cao duwoc tao riéng cho TikTok
ciing c6 “ty 18 ngwdi xem xem hét toan bd quang cao”
cao hon 27% so v&i nhirtng quang cao dwgc sir dung
lai tlr cac nén tang khac.

4. TikTok tao ra nhirng co hdi kinh doanh
khac

Theo Statista, ngwoi dung TikTok trung binh & My
da danh 45,4 gi® méi thang cho TikTok vao nam
2023, vuot qua con s6 26,2 gio cla YouTube. Nam
ngoai, TikTok tap trung vao quang cao v&i vai tro la
ngudn doanh thu chinh va hién dy kién sé& dat 14 ty
USD vao nam 2026, tang tr mirc 4 ty USD vao nam
2021. Vao thoi diém nghién ciru dién hinh dién ra la
thang 12 nam 2023, TikTok d& yéu cau tra 2,6 triéu
USD dé chay mét quéng céo trong mét ngay & dau
tinh nang TopView, tinh nang nay hién thi khi moi

ngudi m& (ng dung. D& so sanh, mét quang cao
truyén hinh dai 30 gidy cho Super Bowl cé gia 6,5
triéu USD.

TikTok dang phat trién mot thi trwong in-app
(trong ng dung) & moét sé nwdc dé duwa ngudi tiéu
dung “lién mét mach tr video va phat truc tiép dén
mua sadm”. Hién tai, hdu hét doanh sé ban hang
thwong mai dién t& cta TikTok Shop déu & Déng
Nam A, v&i phién ban tinh ndng nay & My van dang
thua 16.

5. Lénh cAm cia My c6 thé lam suy yéu cac
coéng ty My

Ghosh cho rang lénh cdm sé& khién My bj tut lai
phia sau trong viéc phat trién céng nghé twong
dwong va tim ra cac khung phap ly phu hop dé st
dung strc manh clGa nhitng cong nghé nay nham
cung cb thay vi lam suy yéu x& hoi va céac gia tri clia
nuwdc MJ. Ong ciing cho rang viéc thdi thic cdm cong
nghé nay xuét phat tr s hiéu 1am vé Iy do tai sao
TikTok lai hiéu qua va céach trién khai cong nghé lam
nén tdng cho strc manh cda no.

Ghosh két luan, 1&nh cdm la moét cong cu cun, sé
chang khac gi viéc Trung Quéc cdm nhirng con chip
tot nhat chi vi chung dwoc san xuét tai My. Trudc
mat thi s& cé dwoc mot sb loi ich, nhung theo thoi
gian, nwédc My sé khéng hoc dwgc cach canh tranh
hoac diéu tiét cong nghé.

Phién ban tiéng Trung cua TikTok, Douyin, st
dung ciing mét khuén khd dé twong tac xa hdi nhung
da dwoc trién khai theo cach clng cb cac gia tri va
muc tiéu ctia chinh phd Trung Quédc. Cé nhitng giGi
han vé thoi diém tré em cé thé st dung &ng dung.
Noi dung duwoc yéu ciu dé thic day cac muc tiéu cla
chinh phu. C6 nhirng mirc phat manh cho viéc khéng
tuan theo cac quy dinh. Két qua 1a hé thdng tré thanh
mot cong cu manh mé dé clng c¢b gia tri clia nguoi
Trung Quéc./.

Phwong Anh
(Theo Havard Business school, 22/5/2024)
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