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AIS4EE - KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O TRONG L)NH VþC 
HIÞU QU¾ N�NG L¯þNG  

Ch±¡ng trình T�ng tßc khßi nghißp này n¿m 

trong khuôn khß dÿ án “Thúc �¿y khßi nghißp sáng 

t¿o trong l)nh vÿc hißu qu¿ n�ng l±ÿng” (AIS4EE) 

thußc Ch±¡ng trình Chuyßn dßch n�ng l±ÿng bßn 

vÿng Vißt Nam - EU (SETP) do Liên minh châu Âu tài 

trÿ cho Bß Công Th±¡ng. Dÿ án AIS4EE �±ÿc �ßng 

tài trÿ và thÿc hißn bßi Vißn T�ng tr±ßng xanh toàn 

c¿u (GGGI) - mßt tß chÿc qußc t¿ liên chính phÿ 

�±ÿc thành l¿p dÿa trên hißp ±ßc nh¿m thúc �¿y 

t�ng tr±ßng xanh trên ph¿m vi toàn c¿u. Các ho¿t 

�ßng cÿa Ch±¡ng trình T�ng tßc khßi nghißp do quÿ 

�¿u t± Touchstone Partners thÿc hißn.  

Thông qua vißc thúc �¿y �¿u t±, Ch±¡ng trình 

T�ng tßc khßi nghißp s¿ �óng góp vào mÿc tiêu 

chung cÿa Ch±¡ng trình qußc gia vß Sÿ dÿng n�ng 

l±ÿng ti¿t kißm và hißu qu¿ giai �o¿n 2019 - 2030 

(VNEEP3) do Bß Công Th±¡ng trißn khai, vßi mÿc 

tiêu ph¿n �¿u �¿t mÿc ti¿t kißm tÿ 8 - 10% tßng tiêu 

thÿ n�ng l±ÿng toàn qußc trong giai �o¿n tÿ 2019 - 

2030. Vißc �¿y m¿nh các gi¿i pháp sáng t¿o vß hißu 

qu¿ n�ng l±ÿng cing s¿ góp ph¿n vào quá trình 

chuyßn dßch n�ng l±ÿng t¿i Vißt Nam, h±ßng tßi �¿t 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ch±¡ng trình T�ng tßc khßi nghißp sáng t¿o l¿n �¿u tiên �±ÿc tß chÿc t¿i Vißt Nam dành riêng cho l)nh 

vÿc hißu qu¿ n�ng l±ÿng. Ch±¡ng trình h±ßng tßi mÿc tiêu thu hút �¿u t± vào các gi¿i pháp �ßi mßi 

sáng t¿o vß sÿ dÿng n�ng l±ÿng ti¿t kißm và hißu qu¿ trong các l)nh vÿc công nghißp, giao thông v¿n 

t¿i và xây dÿng t¿i Vißt Nam. 
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�±ÿc các mÿc tiêu vß ÿng phó vßi bi¿n �ßi khí h¿u 

mà Vißt Nam �ã cam k¿t.  

Ch±¡ng trình T�ng tßc khßi nghißp bao gßm 

hai ph¿n �±ÿc trißn khai song song: 

•Ph¿n mßt dành cho các doanh nghißp khßi 

nghißp tÿ giai �o¿n tißn h¿t gißng (pre-seed stage) 

�¿n giai �o¿n h¿t gißng (seed stage) �ã ��ng ký t¿i 

Vißt Nam và các doanh nghißp n±ßc ngoài vßi k¿ 

ho¿ch ho¿t �ßng kinh doanh t¿i Vißt Nam. Các doanh 

nghißp c¿n có mßt s¿n ph¿m thÿ nghißm (minimum 

viable product) t¿p trung vào các gi¿i pháp sÿ dÿng 

n�ng l±ÿng hißu qu¿ cho công nghißp, xây dÿng và 

giao thông v¿n t¿i t¿i Vißt Nam. 

•Ph¿n hai �±ÿc thi¿t k¿ riêng cho nhóm các hßc 

sinh, sinh viên trong �ß tußi tÿ 15 �¿n 25, có ý t±ßng 

vß các gi¿i pháp hißu qu¿ n�ng l±ÿng trong ngành 

công nghißp, xây dÿng và giao thông v¿n t¿i, phù 

hÿp vßi bßi c¿nh t¿i Vißt Nam. 

Các �ßi �±ÿc chßn s¿ tham gia ch±¡ng trình 

hu¿n luyßn và �ào t¿o trong vòng 9 tu¿n, vßi sÿ d¿n 

d¿t cÿa các chuyên gia, cß v¿n trong l)nh vÿc khßi 

nghißp và n�ng l±ÿng. 

Tßng giá trß gi¿i th±ßng cÿa ch±¡ng trình lên �¿n 

35.000 USD (kho¿ng 870 trißu �ßng) cho các doanh 

nghißp khßi nghißp và 10.000 USD (kho¿ng 250 trißu 

�ßng) cho nhóm hßc sinh, sinh viên khßi nghißp. Bên 

c¿nh �ó, các �ßi còn có c¡ hßi tham gia các sÿ kißn 

gßi vßn trong n±ßc và qußc t¿ tÿ các quÿ �¿u t± m¿o 

hißm, bao gßm kho¿n �¿u t± lên �¿n 1 trißu USD tÿ 

quÿ Touchstone Partners và các kho¿n �¿u t± tißm 

n�ng tÿ quÿ �¿u t± �ßi tác. 

Ch±¡ng trình T�ng tßc khßi nghißp sáng t¿o 

trong l)nh vÿc hißu qu¿ n�ng l±ÿng ti¿p nh¿n hß s¡ 

��ng ký trÿc tuy¿n cho các doanh nghißp khßi 

nghißp và nhóm hßc sinh, sinh viên thông qua cßng 

thông tin https://ais4ee.vn. Thßi h¿n nßp hß s¡ tr±ßc 

9 giß sáng ngày 25 tháng 9 n�m 2024 (giß Vißt 

Nam). Mßi thông tin chi ti¿t và thß lß tham dÿ 

Ch±¡ng trình T�ng tßc khßi nghißp thußc dÿ án 

AIS4EE �±ÿc ��ng t¿i công khai t¿i �ßa chß: 

https://ais4ee.vn.  

Mßi th¿c m¿c, yêu c¿u hß trÿ, xin vui lòng liên hß Ban 

tß chÿc thông qua �ßa chß email:  

info@ais4ee.vn. 

https://ais4ee.vn/
https://ais4ee.vn/
mailto:info@ais4ee.vn
https://ais4ee.vn/
https://ais4ee.vn/
mailto:info@ais4ee.vn
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THÚC �¾Y KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O TRONG L)NH VþC 
NÔNG NGHIÞP CÔNG NGHÞ CAO 

�ß án khuy¿n khích các dÿ án sÿ dÿng công 

nghß tiên ti¿n, công nghß mßi áp dÿng t¿i Vißt Nam 

ho¿c �±ÿc c¿i ti¿n, �ßi mßi sáng t¿o (�MST) công 

nghß phù hÿp vßi �ißu kißn Vißt Nam. 

Các nhißm vÿ cÿ thß �±ÿc nêu rõ trong �ß án, 

gßm: hình thành m¿ng l±ßi, hß sinh thái �MST trong 

l)nh vÿc nông nghißp công nghß cao t¿i các tßnh, 

thành phß trong c¿ n±ßc; tß chÿc qu¿ng bá, truyßn 

thông cußc thi KNST trong l)nh vÿc nông nghißp ÿng 

dÿng công nghß cao; tß chÿc cußc thi KNST trong 

l)nh vÿc nông nghißp ÿng dÿng công nghß cao; hß 

trÿ tißn ±¡m t¿o các ý t±ßng, dÿ án �MST, khßi 

nghißp sáng t¿o trong l)nh vÿc nông nghißp ÿng 

dÿng công nghß cao; hß trÿ t�ng tßc các dÿ án 

�MST, khßi nghißp sáng t¿o trong l)nh vÿc nông 

nghißp ÿng dÿng công nghß cao,... 

Riêng TP. Hß Chí Minh �¿t mÿc tiêu tÿ trßng giá 

trß s¿n xu¿t nông nghißp ÿng dÿng công nghß cao 

chi¿m tÿ 75 - 85% tßng giá trß s¿n xu¿t cÿa ngành 

nông nghißp. Khu vÿc trung tâm thành phß s¿ t¿p 

trung phát trißn các mô hình nông nghißp nßi �ô, t�ng 

không gian xanh, t¿o c¿nh quan �ô thß, c¿i thißn môi 

tr±ßng,…  

Trong �ßnh h±ßng phát trißn nông nghißp �¿n 

n�m 2030, t¿m nhìn �¿n n�m 2050, TP. Hß Chí Minh 

ph¿n �¿u trß thành trung tâm nông nghißp công nghß 

cao, trung tâm công nghißp và dßch vÿ phÿc vÿ nông 

nghißp hißn �¿i; b¿o �¿m k¿t nßi cung - c¿u hàng 

hóa, dßch vÿ nông, lâm nghißp, thÿy s¿n ch¿t l±ÿng 

cao, an toàn theo chußi giá trß.  

  TIN TþC Sþ KIÞN

�ß án tß chÿc cußc thi khßi nghißp sáng t¿o (KNST) trong l)nh vÿc nông nghißp ÿng dÿng công nghß 

cao giai �o¿n 2025-2030 vÿa �±ÿc UBND TP. Hß Chí Minh phê duyßt. Mÿc tiêu cÿa �ß án là thúc �¿y, 

hß trÿ các ho¿t �ßng KNST nh¿m phát trißn hß sinh thái KNST cÿa Thành phß nói riêng và cÿa c¿ 

n±ßc nói chung ngang t¿m khu vÿc; hißn thÿc hóa các nßi dung hÿp tác phát trißn kinh t¿ - xã hßi 

giÿa TP. Hß Chí Minh vßi các tßnh, thành phß trong c¿ n±ßc. 



5

CH¯¡NG TRÌNH PHÞI HþP HÞ TRþ PHþ Nþ  
KHÞI NGHIÞP VÀ PHÁT TRIÞN DOANH NGHIÞP   

Ch±¡ng trình nh¿m t�ng c±ßng phßi hÿp hß trÿ 

phÿ nÿ khßi nghißp, phát trißn doanh nghißp qua �ó 

nâng cao hißu qu¿ trong thÿc hißn chÿ tr±¡ng cÿa 

�¿ng, chính sách pháp lu¿t cÿa Nhà n±ßc vß phát 

trißn kinh t¿ t¿p thß, hÿp tác xã, hß trÿ doanh nghißp 

phát trißn, �¿c bißt là các doanh nghißp, hÿp tác xã 

do phÿ nÿ tham gia qu¿n lý, t¿o nhißu vißc làm cho 

lao �ßng nÿ.  

Phát bißu t¿i Lß Ký k¿t, Bß tr±ßng Bß K¿ ho¿ch 

và �¿u t± Nguyßn Chí Ding cho bi¿t, hißn nay, c¿ 

n±ßc có kho¿ng 930.000 doanh nghißp �ang ho¿t 

�ßng, �óng góp h¡n 60% GDP, t¿o vißc làm cho 

kho¿ng 30% lao �ßng trong nßn kinh t¿. Trong sß �ó, 

có h¡n 20% là các doanh nghißp do phÿ nÿ làm chÿ. 

Cùng vßi �ó, khu vÿc kinh t¿ t¿p thß, mà nòng cßt là 

g¿n 34.000 hÿp tác xã, 160 liên hißp Hÿp tác xã và 

73.000 Tß hÿp tác �ang tÿng b±ßc mß rßng và phát 

trißn.  

“Tuy nhiên, bên c¿nh mßt sß k¿t qu¿ �¿t �±ÿc, 

các doanh nghißp, hÿp tác xã nói chung trong �ó có 

các doanh nghißp, hÿp tác xã do phÿ nÿ làm chÿ còn 

nhißu h¿n ch¿ vß quy mô, ngußn vßn, n�ng lÿc c¿nh 

tranh th¿p, hißu qu¿ ho¿t �ßng ch±a cao, ch±a tham 

gia �±ÿc vào các chußi cung ÿng cÿa khu vÿc và 

toàn c¿u”, Bß tr±ßng cho bi¿t. 

Vì v¿y, Bß tr±ßng kÿ vßng thông qua các ho¿t 

�ßng phßi hÿp, góp ph¿n nâng cao n�ng lÿc tß chÿc 

thÿc hißn cÿa các c¿p Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt 

Nam trong tß chÿc thÿc hißn các nßi dung, hß trÿ 

phÿ nÿ khßi nghißp, t¿o nhißu vißc làm cho lao �ßng 

nÿ,... s¿ góp ph¿n thÿc hißn th¿ng lÿi mÿc tiêu phát 

trißn doanh nghißp; phát trißn kinh t¿ t¿p thß, hÿp tác 

xã và mÿc tiêu bình �¿ng gißi cho phÿ nÿ trong l)nh 

vÿc kinh t¿, lao �ßng, vißc làm. 

Theo �ó, Ch±¡ng trình gßm 4 nßi dung chính: (i) 

Xây dÿng, �ß xu¿t các chính sách; nâng cao nh¿n 

thÿc cÿa hßi viên, phÿ nÿ vß các chÿ tr±¡ng, chính 

sách cÿa �¿ng, pháp lu¿t cÿa Nhà n±ßc trong hß trÿ 

phÿ nÿ khßi nghißp, phát trißn doanh nghißp và phát 

trißn kinh t¿ t¿p thß; (ii) Phßi hÿp thÿc hißn các ho¿t 

�ßng hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp, phát trißn doanh 

nghißp; (iii) Phßi hÿp thÿc hißn hß trÿ phát trißn kinh 

t¿ t¿p thß, hÿp tác xã do phÿ nÿ tham gia qu¿n lý, 

t¿o vißc làm cho lao �ßng nÿ; và (iv) Phßi hÿp thÿc 

hißn nghiên cÿu, giám sát, �ánh giá, s¡ k¿t, tßng k¿t 

các ho¿t �ßng thußc Ch±¡ng trình phßi hÿp và chÿc 

n�ng, nhißm vÿ cÿa hai Bên. 

Sau khi v�n b¿n �±ÿc ký k¿t, c�n cÿ nßi dung 

phßi hÿp và chÿc n�ng, nhißm vÿ cÿa mßi bên, Bß 

K¿ ho¿ch và �¿u t± và Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt 

Nam s¿ phßi hÿp ch¿t ch¿, chÿ �ßng thÿc hißn, chß 

�¿o theo ngành dßc trißn khai Ch±¡ng trình phßi hÿp 

b¿o �¿m hißu qu¿, �úng mÿc �ích �ß ra. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Chißu 12/8, Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± và Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt Nam tß chÿc Lß ký k¿t Ch±¡ng trình 

phßi hÿp công tác vß hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp, phát trißn doanh nghißp và phát trißn kinh t¿ t¿p thß 

giai �o¿n 2024-2027. 
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HÃNG LU¾T B¾O HÞ TÀI S¾N TRÍ TUÞ CHO STARTUP  
T¾I SHARK TANK MÙA 7 

Herman, Henry & Dominic là thành viên cÿa Hißp 

hßi Nhãn hißu qußc t¿ (INTA), mßt tß chÿc toàn c¿u 

có lßch sÿ lâu �ßi tÿ n�m 1878, chuyên hß trÿ các 

v¿n �ß liên quan �¿n nhãn hißu và quyßn sß hÿu trí 

tuß. Ngoài ra, �ây là hãng lu¿t Vißt Nam duy nh¿t 

thußc Liên minh Lu¿t s± toàn c¿u L.A.W, mßt tß chÿc 

có trÿ sß t¿i Thÿy Sÿ vßi m¿ng l±ßi rßng kh¿p h¡n 

50 qußc gia. 

�¿i dißn cÿa hãng lu¿t trong vai trò cß v¿n là Lu¿t 

s± Huÿnh Thanh Thßnh (Trevor) �ã nh¿n m¿nh t¿m 

quan trßng cÿa vißc b¿o vß tài s¿n trí tuß �ßi vßi các 

startup. Vßi sÿ hß trÿ cÿa hãng lu¿t Herman, Henry 

& Dominic, các startup tham gia Shark Tank Vißt Nam 

mùa 7 s¿ có c¡ hßi không chß �±ÿc ti¿p c¿n vßi các 

nhà �¿u t± tißm n�ng, mà còn �±ÿc h±ßng lÿi tÿ sÿ 

t± v¿n chuyên sâu vß b¿o hß tài s¿n trí tuß, mßt y¿u 

tß then chßt trong vißc xây dÿng và phát trißn doanh 

nghißp bßn vÿng. Bên c¿nh �ó, các startup còn �±ÿc 

trang bß ki¿n thÿc và công cÿ c¿n thi¿t �ß b¿o vß tài 

s¿n trí tuß cÿa mình cing nh± �±ÿc ti¿p c¿n vßi 

m¿ng l±ßi pháp lý qußc t¿ thông qua các mßi quan 

hß cÿa hãng lu¿t vßi INTA và Liên minh Lu¿t s± toàn 

c¿u L.A.W. 

Vißc t¿p trung vào b¿o hß tài s¿n trí tuß trong 

Shark Tank Vißt Nam mùa 7 cing ph¿n ánh xu 

h±ßng ngày càng t�ng cÿa các startup trong vißc chú 

trßng �¿n vißc b¿o vß các ý t±ßng và sáng ki¿n cÿa 

mình. Trong thßi �¿i công nghß sß, khi sÿ c¿nh tranh 

ngày càng gay g¿t, vißc sß hÿu và b¿o vß tài s¿n trí 

tuß có thß là y¿u tß quy¿t �ßnh sÿ thành công hay 

th¿t b¿i cÿa mßt doanh nghißp khßi nghißp. 

Vßi sÿ tham gia cÿa Herman, Henry & Dominic, 

Shark Tank Vißt Nam mùa 7 không chß là mßt sân 

ch¡i �ß các startup tìm ki¿m c¡ hßi �¿u t±, mà còn là 

mßt nßn t¿ng giáo dÿc, n¡i các doanh nhân tr¿ có thß 

hßc hßi vß t¿m quan trßng cÿa vißc b¿o vß tài s¿n trí 

tuß trong kinh doanh. 

Vßi nhÿng b±ßc ti¿n nh± v¿y, Shark Tank Vißt 

Nam mùa 7 �ang �¿t nßn móng cho mßt hß sinh thái 

khßi nghißp m¿nh m¿ h¡n, n¡i các ý t±ßng sáng t¿o 

không chß �±ÿc �¿u t± mà còn �±ÿc b¿o vß mßt 

cách toàn dißn. 

Shark Tank Vißt Nam mùa 7 hißn �ang phát sóng, 

hÿa h¿n mang �¿n nhißu �ißu b¿t ngß và thú vß cho 

khán gi¿ cing nh± cßng �ßng khßi nghißp Vißt Nam. 

Ch±¡ng trình không chß là sân ch¡i cho các ý t±ßng 

kinh doanh mà còn là n¡i các startup có thß hßc hßi 

và trang bß ki¿n thÿc pháp lý quan trßng cho sÿ phát 

trißn lâu dài cÿa doanh nghißp. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Trong bßi c¿nh hß sinh thái khßi nghißp Vißt Nam �ang phát trißn m¿nh m¿, vißc b¿o vß tài s¿n trí tuß 

trß nên quan trßng h¡n bao giß h¿t. Nh¿n thÿc �±ÿc �ißu này, ch±¡ng trình truyßn hình thÿc t¿ Shark 

Tank Vißt Nam mùa 7 �ã khßi �ßng, mang �¿n nhißu c¡ hßi mßi cho cßng �ßng khßi nghißp. Hãng 

lu¿t Herman, Henry & Dominic ti¿p tÿc là nhà tài trÿ chính thÿc và là cß v¿n pháp lý cho Ch±¡ng trình, 

�¿c bißt trong l)nh vÿc ��ng ký và b¿o vß quyßn sß hÿu trí tuß cho các startup tham gia Ch±¡ng trình.
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

�ÞI MÞI SÁNG T¾O CÔNG NGHÞ S¾N XU¾T  
�Á TH¾CH ANH Tþ NHþA POLYESTER KHÔNG NO
Công nghß s¿n xu¿t �á th¿ch anh nhân t¿o �ã mang tßi cho ng±ßi sÿ dÿng nhÿng m¿u �á vßi tính 

th¿m mÿ và ch¿t l±ÿng cao trong các s¿n ph¿m thi¿t k¿ nßi th¿t. Mßi n�m, �ß duy trì ho¿t �ßng s¿n 

xu¿t 3 trißu m2 �á th¿ch anh, T¿p �oàn Phenikaa c¿n sÿ dÿng h¡n 20.000 t¿n nhÿa polyester không 

no làm ch¿t k¿t dính. Thÿc t¿, trong g¿n 20 n�m qua, �¡n vß ph¿i nh¿p kh¿u nhÿa polyester không no 

tÿ nhißu n±ßc khác nhau, và g¿p ph¿i nhÿng rÿi ro vß chi phí, ch¿t l±ÿng, s¿n xu¿t kinh doanh bß phÿ 

thußc do thi¿u nguyên v¿t lißu. Do v¿y, vißc nghiên cÿu dây chuyßn công nghß và xây dÿng nhà máy 

s¿n xu¿t nhÿa polyester không no trong n±ßc �ß �áp ÿng các �¡n hàng xu¿t kh¿u, chÿ �ßng s¿n xu¿t 

�ÿ nguyên lißu vßi ch¿t l±ÿng cao là nhu c¿u c¿p thi¿t, mang tính chi¿n l±ÿc nßi �ßa hóa nguyên v¿t 

lißu, làm chÿ nguyên lißu �¿u vào cho s¿n xu¿t �á th¿ch anh nhân t¿o mang th±¡ng hißu Vicostone. 

Chÿ tßch T¿p �oàn Phenikaa – PGS. TS Hß Xuân N�ng – Chÿ nhißm công trình & GS. TSKH Tr¿n V)nh Dißu – 

�ßng Chÿ nhißm �¿i dißn nhóm nghiên cÿu nh¿n Gi¿i Nh¿t l)nh vÿc công nghß v¿t lißu. 
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�á th¿ch anh là mßt s¿n ph¿m vßi cßt v¿t lißu 

chính là th¿ch anh tÿ nhiên k¿t hÿp vßi các phÿ lißu 

khác �±ÿc k¿t dính bßi nhÿa polyester không no và 

mßt sß thành ph¿n t¿o màu s¿c giúp �á có �ß cÿng, 

kh¿ n�ng chßng th¿m, chßng x±ßc cao h¡n nhißu so 

vßi các lo¿i v¿t lißu khác. Nhÿa polyester không no 

�±ÿc ÿng dÿng r¿t nhißu trong ngành công nghißp 

s¿n xu¿t khác nhau nh± v¿t lißu xây dÿng, ch¿ t¿o 

tàu bißn, các bßn bß ngoài trßi nhß nhÿng �¿c tính 

±u vißt vßi �ß bßn và kh¿ n�ng chßu nhißt cao và có 

thß sÿ dÿng tái ch¿. 

Khác vßi lo¿i polyester thông th±ßng, polyester 

không no tham gia vào các ph¿n ÿng hóa hßc khác 

n¿u có sÿ tác �ßng cÿa các ch¿t xúc tác �ß t¿o ra 

s¿n ph¿m có tính �óng r¿n, có kh¿ n�ng t±¡ng thích 

vßi nhißu lo¿i v¿t lißu khác nhau, tÿ sÿi các bon, sÿi 

thÿy tinh �¿n các h¿t màu,... nhß �ó có thß k¿t hÿp 

vßi các v¿t lißu khác �ß c¿i thißn tính ch¿t v¿t lý, 

dùng cho các ÿng dÿng tßng hÿp t¿o ra các s¿n 

ph¿m phÿc vÿ �ßi sßng. 

 PGS.TS. Hß Xuân N�ng - Phó Chÿ tßch T¿p �oàn 

Phenikaa kiêm Chÿ tßch Công ty cß ph¿n Vicostone, 

mßt trong hai thành viên nghiên cÿu chính chia s¿: 

“Nhà máy �i vào ho¿t �ßng chính thÿc �ã �áp ÿng 

40% nhu c¿u ngành nhÿa cÿa Vißt Nam nói chung và 

100% nhu c¿u nhÿa cÿa T¿p �oàn Phenikaa nói 

riêng. T¿p �oàn �ã sÿ dÿng nguyên lißu này vßi khßi 

l±ÿng lßn �ß phÿc vÿ s¿n xu¿t �á th¿ch anh 

composite cho mÿc tiêu xu¿t kh¿u, thu vß hàng tr�m 

trißu �ô la. �ißu này mang l¿i hißu qu¿ kinh t¿ r¿t 

lßn”. 

Tham gia vào l)nh vÿc s¿n xu¿t �á nhân t¿o cßt 

lißu th¿ch anh tÿ n�m 2002, thußc Top 3 nhà s¿n 

xu¿t �á th¿ch anh lßn trên th¿ gißi, có m¿t t¿i h¡n 50 

qußc gia ß c¿ n�m châu lÿc, mßi n�m xu¿t kh¿u 

kho¿ng 2,4 trißu m3 �á th¿ch anh nhân t¿o, s¿n 

ph¿m cÿa T¿p �oàn Phenikaa �±ÿc s¿n xu¿t theo 

công nghß Italia vßi thành ph¿n là cßt lißu h¿t th¿ch 

anh, ch¿t t¿o màu và các phÿ gia khác, �±ÿc k¿t hÿp 

vßi các thành ph¿n ch¿t k¿t tinh nhÿa polyester 

không no.  

PGS.TS. Hß Xuân N�ng cho bi¿t thêm: “Tÿ n�m 

2002 �¿n 2020, T¿p �oàn Phenikaa ph¿i nh¿p kh¿u 

20-25 nghìn t¿n nhÿa làm ch¿t k¿t dính �ß sÿ dÿng 

trong s¿n xu¿t �á th¿ch anh nhân t¿o. Vßi các dây 

chuyßn hißn t¿i có tính linh ho¿t r¿t cao, chúng tôi có 

thß chuyßn �ßi tÿ s¿n ph¿m nhÿa polyester không no 

sang mßt s¿n ph¿m nhÿa khác. Thßi gian chuyßn �ßi 

r¿t nhanh và kinh phí �¿u t± cho vißc chuyßn �ßi 

cing th¿p, trong khi công su¿t có thß tùy theo nhu 

c¿u cÿa thß tr±ßng cing nh± cÿa T¿p �oàn. Ngoài ra, 

dây chuyßn còn có kh¿ n�ng nhân rßng �áng kß vß 

tính linh ho¿t. S¿n ph¿m khi ra �ßi hoàn toàn có thß 

thay th¿ s¿n ph¿m nh¿p kh¿u, mang l¿i hißu qu¿ cao 

vß chi phí”. 

Vßi th¿ m¿nh sß hÿu �ßi ngi R&D trong l)nh vÿc 

v¿t lißu, T¿p �oàn �ã �¿u t± ngußn lÿc �ß trißn khai 

nghiên cÿu công nghß và thi¿t k¿ ch¿ t¿o dây chuyßn 

pillet s¿n xu¿t nhÿa polyester không no, chßu �±ÿc 

bÿc x¿ hßng ngo¿i (tia UV) và bßn vßi thßi ti¿t. Vißc 

tßi ±u �±ÿc công thÿc phßi lißu cho quá trình tßng 

hÿp nhÿa polyester không no �ß t¿o ra mßt lo¿i nhÿa 

vßi các tính ch¿t c¡ lý hóa t±¡ng tÿ. K¿t qu¿ thÿ 

nghißm thu �±ÿc v±ÿt trßi so vßi mßt sß m¿u nhÿa 

nh¿p kh¿u tr±ßc �ây. 

Sau hai n�m trißn khai thÿc hißn, dÿ án �ã 

nghiên cÿu và nâng c¿p thành công quy trình s¿n 

xu¿t nhÿa polyester không no tÿ quy mô phòng thí 

nghißm lên dây chuyßn s¿n xu¿t công nghißp vßi 

công su¿t 1.000kg/m¿, �áp ÿng các chß tiêu kÿ thu¿t 

s¿n xu¿t �á nhân t¿o. Qua ba n�m v¿n hành, dây 

chuyßn ho¿t �ßng ßn �ßnh và cung c¿p �±ÿc 100% 

khßi l±ÿng nhÿa polyester không no �ß s¿n xu¿t �á 

nhân t¿o, vßi ch¿t l±ÿng tiêu chu¿n, b¿o �¿m yêu 

c¿u kÿ thu¿t và giá thành c¿nh tranh vßi s¿n ph¿m 

cùng lo¿i trên thß tr±ßng, �áp ÿng quy trình s¿n xu¿t 

công nghißp. 

Ths. Hà Thu H±ßng (Giám �ßc Nhà máy s¿n xu¿t 
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hóa ch¿t Phenikaa) cho bi¿t: “Sau khi hoàn thißn 

công nghß ß phòng thí nghißm, �¿t �±ÿc chß tiêu kÿ 

thu¿t theo yêu c¿u, Nhà máy trißn khai nâng công 

su¿t  ban �¿u lên 100kg/m¿ rßi lên �¿n 1.000 kg/m¿. 

Nhÿng k¿t qu¿ thu �±ÿc �ã chÿng tß tính tßi ±u cÿa 

công nghß”. 

Theo k¿t qu¿ nghiên cÿu, dÿ án xây dÿng �±ÿc 

công thÿc phßi lißu chu trình nhißt tßi ±u cho quá 

trình tßng hÿp nhÿa polyester không no vào quy 

trình s¿n xu¿t, áp dÿng trên dây chuyßn công nghißp 

25.000 t¿n/n�m, �áp ÿng nhu c¿u sÿ dÿng cÿa các 

công ty trong T¿p �oàn và 30-40% nhu c¿u sÿ dÿng 

trong n±ßc. 

GS.TSKH. Tr¿n V)nh Dißu, chuyên gia hóa hÿu 

c¡ - thành viên chính thÿ hai cÿa dÿ án cho bi¿t: 

“�¿c tính cÿa ch¿t k¿t dính polyester không no là có 

thßi gian b¿o qu¿n h¿n ch¿ (3-4 tháng), tr±ßc �ây �ß 

nh¿p kh¿u c¿n tính toán �ß nh¿p kh¿u theo lô lßn. 

M¿c dù cing �ã cß g¿ng b¿o qu¿n nh±ng hàng vß 

th±ßng ch¿t l±ÿng bß gi¿m sút. Nhß chÿ �ßng công 

nghß s¿n xu¿t polyester không no, nên có thß làm 

�¿n �âu s¿ s¿n xu¿t �¿n �ó. �ißu này có ý ngh)a r¿t 

lßn vß m¿t kinh t¿ và ch¿t l±ÿng”. 

 Toàn bß polyester không no �±ÿc s¿n xu¿t trên 

dây chuyßn công nghß tÿ tháng 1/2021 �¿n Tháng 

6/2023 �ã cing c¿p cho nhißu công ty s¿n xu¿t �á 

th¿ch anh nhân t¿o trên thß tr±ßng vßi tßng khßi 

l±ÿng là 46.888 t¿n nhÿa polyester không no. Dÿ 

ki¿n �¿n h¿t n�m 2025, Nhà máy s¿ �¿u t± thêm dây 

chuyßn s¿n xu¿t nhÿa polyester không no giai �o¿n 

2 �ß nâng công su¿t lên 50.000 t¿n/n�m, trß thành 

mßt trong ba công ty s¿n xu¿t nhÿa polyester không 

no lßn nh¿t �ông Nam Á.  

GS. Dißu chia s¿ thêm: “Tÿ khâu nghiên cÿu 

công nghß �¿n tß chÿc s¿n xu¿t r¿t bài b¿n, có thß 

nói, �ây là dây chuyßn s¿n xu¿t polyester không no 

lßn nh¿t Vißt Nam. S¿n ph¿m �áp ÿng yêu c¿u r¿t 

cao cÿa ch¿t k¿t dính làm �á nhân t¿o và �áp ÿng thß 

tr±ßng trong n±ßc ngành s¿n xu¿t v¿t lißu”. 

Vißc t¿o ra s¿n ph¿m nhÿa polyester không no 

có các chß tiêu kÿ thu¿t �áp ÿng yêu c¿u ÿng dÿng 

trong quy trình s¿n xu¿t �á nhân t¿o và v¿t lißu 

polyme composite vßi kh¿ n�ng chßng chßu bÿc x¿ 

tÿ ngo¿i v±ÿt trßi, thay th¿ hoàn toàn ngußn nhÿa 

nh¿p kh¿u, mß ra kh¿ n�ng sÿ dÿng s¿n ph¿m �á 

nhân t¿o cßt th¿ch anh �a d¿ng, t�ng c±ßng tính 

c¿nh tranh cÿa s¿n ph¿m vßi các �ßi thÿ trên thß 

tr±ßng �á th¿ch anh nhân t¿o th¿ gißi. 

Vßi tính ÿng dÿng và hißu qu¿ kinh t¿ cao, dÿ án 

nghiên cÿu công nghß và xây dÿng nhà máy s¿n 

xu¿t nhÿa polyester không no công su¿t 25.000 t¿n/

n�m phÿc vÿ s¿n xu¿t �á nhân t¿o cÿa PGS.TS. Hß 

Xuân N�ng cùng GS.TSKH. Tr¿n V)nh Dißu và các 

cßng sÿ cÿa T¿p �oàn Phenikaa �ã �¿t gi¿i nh¿t l)nh 

vÿc v¿t lißu t¿i Gi¿i th±ßng sáng t¿o khoa hßc Vißt 

Nam (VIFOTEC) l¿n thÿ 29. 

Sau 10 n�m phát trißn, Phenikaa hißn là mßt 

trong nhÿng t¿p �oàn kinh t¿ �a ngành t¿i Vißt Nam 

vßi h¡n 20 �¡n vß thành viên ho¿t �ßng trong n±ßc 

và qußc t¿ trên các l)nh vÿc cßt lõi. Trong l)nh vÿc 

công nghißp, Phenikaa hißn �ang sß hÿu th±¡ng 

hißu �á th¿ch anh cao c¿p hàng �¿u th¿ gißi 

VICOSTONE, �±ÿc phân phßi t¿i h¡n 50 qußc gia 

và vùng lãnh thß trên toàn th¿ gißi, trong �ó có các 

thß tr±ßng kh¿t khe nh± Mÿ, Canada, Úc, châu Âu, ... 

Vßi thành công trong vißc chÿ �ßng s¿n xu¿t nhÿa 

polyester không no theo �ßnh h±ßng phát trißn bßn 

vÿng và t¿m nhìn dài h¿n, T¿p �oàn hißn �ang giÿ vß 

th¿ d¿n �¿u trong l)nh vÿc công nghß v¿t lißu. Trong 

thßi gian tßi, T¿p �oàn �¿t mÿc tiêu liên tÿc �ßi mßi 

sáng t¿o và phát trißn các công nghß ti¿n ti¿n nh¿m 

gi¿i quy¿t nhÿng thách thÿc thÿc t¿ trong kinh doanh 

cÿa doanh nghißp, tßi ±u hóa chi phí �¿u vào và 

nâng cao hißu qu¿ kinh t¿ cao, �ßng thßi �áp ÿng tßt 

h¡n nhu c¿u cÿa xã hßi. 

                                   Minh Ph±ÿng (Tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

Mþ XÂY DþNG VÀ NUÔI D¯þNG HÞ SINH THÁI �ÞI MÞI 
SÁNG T¾O THÔNG QUA THÚC �¾Y Sþ PHÁT TRIÞN 
CþA CÁC TRUNG TÂM CÔNG NGHÞ (PH¾N CUÞI) 

3. �¿y m¿nh phát trißn các quÿ �¿u t± m¿o 

hißm và các công ty khßi nghißp quan trßng 

thông qua �ßi mßi m¿nh m¿ 

Các công ty khßi nghißp và công ty trong giai 

�o¿n �¿u phát trißn th±ßng xây dÿng nhÿng ý t±ßng 

�ßc �áo, v±ÿt trßi, có tißm n�ng mang l¿i lÿi nhu¿n 

kinh t¿ và tài chính. C¡ hßi thành công có thß t�ng 

lên n¿u các hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o �¿y m¿nh 

sÿ phát trißn mßt l±ÿng lßn các công ty khßi nghißp 

và các quÿ �¿u t± m¿o hißm b¿ng cách phát trißn 

mßt “x±¡ng sßng” trên bßn l)nh vÿc chính cÿa mô 

hình phßu �ßi mßi sáng t¿o tích hÿp bao gßm: (1) 

xây dÿng ý t±ßng/thÿc hißn NC&PT, (2) th±¡ng m¿i 

hóa, (3) khßi nghißp và sÿ phát trißn ß giai �o¿n �¿u, 

và (4) t�ng tr±ßng. 

Mß rßng quy mô NC&PT giúp b¿o �¿m �ßi mßi 

m¿nh m¿. Nhÿng ý t±ßng ban �¿u có thß là y¿u tß 

d¿n �¿n khßi nghißp thành công b¿ng cách thu hút 

các doanh nhân, thúc �¿y chuyßn giao công nghß, 

xây dÿng và phát trißn tài s¿n trí tuß. Ngußn tài trÿ 

h¿t gißng, �¿u t± thiên th¿n và vßn �¿u t± m¿o hißm 

nuôi d±ÿng các doanh nghißp khßi nghißp �ß hß tßn 

t¿i và mß rßng quy mô giai �o¿n s¡ khai. Các công ty 

ß giai �o¿n �¿u phát trißn vßn là mßt ph¿n cÿa mô 

hình phßu �ßi mßi sáng t¿o tích hÿp và giá trß mà hß 

sinh thái sáng t¿o hÿa h¿n mang l¿i, cing c¿n ti¿p 

c¿n ngußn vßn và hß trÿ có c¿u trúc. 

�ánh giá �ißm m¿nh và nh¿n �ßnh c¡ hßi trong 

mô hình phßu �ßi mßi sáng t¿o và l¿p k¿ ho¿ch phù 

hÿp �ß cÿng cß nhÿng �ißm m¿nh �ó và l¿p �¿y 

kho¿ng trßng là nhÿng thành ph¿n chính t¿o nên mßt 

hß sinh thái sáng t¿o thành công. Nh¿n thÿc �±ÿc 

nguyên nhân gßc rß có thß giúp �±a ra các gi¿i pháp 

hißu qu¿ �ß thu h¿p nhÿng kho¿ng trßng. Ví dÿ: �ßi 

vßi mßt doanh nghißp chß huy �ßng �±ÿc ngußn vßn 

�¿u t± m¿o hißm th¿p, thì nguyên nhân có thß là do 

thi¿u ph±¡ng tißn �¿u t± ho¿c c¡ hßi huy �ßng vßn 

trong khu vÿc. Nhÿng thách thÿc này  �òi hßi ph¿i có 

nhÿng gi¿i pháp riêng bißt. 

Bên c¿nh �ó, mßi liên k¿t ch¿t ch¿ giÿa các 

doanh nghißp cing là mßt thành tß quan  trßng �ß 

xây dÿng mßt mô hình phßu �ßi mßi sáng t¿o lành 

m¿nh, vì nó t¿o �ißu kißn cho các công ty khßi 

nghißp c¿i thißn ý t±ßng kinh doanh tÿ giai �o¿n thÿc 

hißn nghiên cÿu ÿng dÿng �¿n th±¡ng m¿i hóa s¿n 

ph¿m ho¿c dßch vÿ cußi cùng b¿ng cách hÿp tác vßi 

Ti¿p nßi ph¿n 1 ß sß tr±ßc, ph¿n 2 và cing là ph¿n cußi bài vi¿t s¿ ti¿p tÿc trình bày các b±ßc thi¿t y¿u 

mà các nhà lãnh �¿o có thß cân nh¿c nh¿m xây dÿng và nuôi d±ÿng mßt hß sinh thái sáng t¿o thúc 

�¿y sÿ sßng �ßng, thu hút nhân tài hàng �¿u và t¿o ra nhÿng c¡ hßi mßi và quan trßng �ß phát trißn 

kinh t¿ và xã hßi dÿa trên kinh nghißm cÿa n±ßc Mÿ. 
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các tß chÿc NC&PT lßn cing nh± các doanh nghißp 

có uy tín, tên tußi. Thúc �¿y �¿u t± t± nhân ß mßt sß 

công ty giai �o¿n �¿u có rÿi ro cao h¡n góp ph¿n làm 

cân b¿ng cán cân giÿa các công ty khßi nghißp, các 

công ty tr±ßng thành h¡n và các tß chÿc quan trßng 

�ã thành l¿p nh±ng phát trißn ch¿m h¡n. 

Hß sinh thái sáng t¿o hß trÿ các ho¿t �ßng trong 

mô hình phßu �ßi mßi tích hÿp theo nhißu cách thÿc 

khác nhau. Hßi �ßng các tr±ßng �¿i hßc có thß trao 

quyßn cho các v�n phòng chuyßn giao công nghß �ß 

tìm ki¿m và hß trÿ phát trißn công nghß mßt cách chÿ 

�ßng h¡n. Trong khi �ó, v±ßn ±¡m và ch±¡ng trình 

t�ng tßc khßi nghißp là nhÿng y¿u tß hß trÿ các 

doanh nhân trên hành trình kinh doanh cÿa hß. Các 

nhà lãnh �¿o hß sinh thái sáng t¿o tß chÿc các bußi 

gißi thißu, tr±ng bày các s¿n ph¿m khßi nghißp t¿i 

các sÿ kißn dißn ra t¿i các trung tâm �±ÿc xây dÿng 

nh¿m t¿o �ißu kißn cho các công ty VC t±¡ng tác 

trÿc ti¿p, g¿n gii h¡n vßi hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o. Sÿ k¿t hÿp phù hÿp cÿa các ho¿t �ßng phÿ 

thußc vào quy mô cÿa trung tâm cing nh± các th¿ 

m¿nh và thách thÿc cÿa nó trên toàn hß thßng: ch¿ng 

h¿n, Trung tâm �ßi mßi sáng t¿o ASU Scottsdale �ã 

góp ph¿n thúc �¿y ho¿t �ßng kinh t¿ trß giá 1,3 tÿ 

USD mßi n�m thông qua các ho¿t �ßng ±¡m t¿o và 

tài trÿ cho các công ty khßi nghißp cÿa sinh viên. 

Trong khi �ó, St. Louis Cortex ±u tiên các chính sách 

quy �ßnh và c¡ sß h¿ t¿ng, góp ph¿n thúc �¿y ho¿t 

�ßng kinh t¿ trß giá 2,1 tÿ USD mßi n�m. 

4. Phát trißn chi¿n l±ÿc nhân tài và lÿc l±ÿng 

lao �ßng trong hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o 

Mßt y¿u tß then chßt d¿n �¿n sÿ thành công cÿa 

mßt hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o là chi¿n l±ÿc 

sÿ dÿng nhân tài phßi hÿp và g¿n k¿t. Sÿ khan hi¿m 

tài n�ng có thß trß thành rào c¿n, h¿n ch¿ sÿ phát 

trißn cÿa hß sinh thái sáng t¿o. �ßi vßi các ngành tri 

thÿc, quy¿t �ßnh lÿa chßn �ßa �ißm th±ßng phÿ thußc 

vào ngußn nhân tài s¿n có cing nh± kh¿ n�ng phát 

trißn và thu hút ÿng viên �ÿ tiêu chu¿n. 

Các doanh nghißp và tr±ßng hßc là nhÿng lÿa 

chßn mà các tß chÿc phát trißn kinh t¿ và lãnh �¿o 

�ßa ph±¡ng tr±ßc �ây th±ßng tìm ki¿m, phát hißn và 

thu hút nhân tài. Tuy nhiên, nhÿng hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o quy mô lßn th±ßng xây dÿng chi¿n 

l±ÿc riêng nh¿m mÿc �ích thuy¿t phÿc ng±ßi sÿ 

dÿng lao �ßng tin r¿ng �ó là môi tr±ßng lý t±ßng �ß 

mßi ng±ßi làm vißc, vui ch¡i và sinh sßng. 

�ß �¿t �±ÿc mÿc tiêu �ó, ngußn nhân tài c¿n 

�±ÿc mß rßng và t¿p trung vào phát trißn trên nhißu 

ngành nghß và c¿p �ß kÿ n�ng phù hÿp vßi các l)nh 

vÿc ±u tiên. Các nhà lãnh �¿o khu vÿc công và t± 

nhân có thß t¿o dÿng mßi quan hß �ßi tác và cßng 

tác vßi nhißu tß chÿc, bao gßm các tr±ßng �¿i hßc và 

tr±ßng cao �¿ng cßng �ßng, các công ty giáo dÿc và 

�ào t¿o và các tß chÿc dÿa vào cßng �ßng �ß hß trÿ 

hißu qu¿ h¡n kh¿ n�ng ti¿p c¿n. Xây dÿng mßt hß 

sinh thái sáng t¿o là c¡ hßi �ß các nhà lãnh �¿o cùng 

nhau phá bß “rào c¿n vô hình” b¿ng cách khuy¿n 

khích ng±ßi sÿ dÿng lao �ßng xem xét kÿ h¡n vß các 

yêu c¿u b¿ng c¿p cing nh± nhÿng ÿng viên có b¿ng 

c¿p hai n�m ho¿c các chÿng chß kÿ n�ng khác. Cách 

ti¿p c¿n này chÿ y¿u t¿p trung vào vißc �ào t¿o l¿i kÿ 

n�ng cÿa �ßi ngi nhân tài, �ßng thßi, nâng cao tinh 

th¿n cho toàn bß cßng �ßng. 

Bên c¿nh �ó, vißc �ißu chßnh các ch±¡ng trình cÿ 

thß theo nhu c¿u cÿa mßt ngành ho¿c th¿m chí mßt 

công ty riêng l¿ cing là mßt cách ti¿p c¿n c¿n thi¿t 

trong hß sinh thái sáng t¿o, và là con �±ßng trÿc ti¿p 

d¿n �¿n t¿o ra vißc làm bßn vÿng. Các nhà lãnh �¿o 

cing có thß xem xét áp dÿng Hß thßng giáo dÿc K-12 

�ß duy trì ngußn nhân tài ch¿t l±ÿng cao trong thßi 

gian dài. Nhÿng chi¿n l±ÿc mßi l¿, �ßc �áo này giúp 

tß chÿc t± v¿n kinh t¿ JobsOhio thu hút các công ty 

và ngußn vßn �¿u t± vào bang, cing nh± t¿o thêm 

hàng chÿc nghìn vißc làm mßi cho ng±ßi lao �ßng. 

�ß thu hút, sau �ó giÿ chân và phát trißn nhÿng 

lao �ßng tài n�ng, hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o 

c¿n �¿t ra mÿc tiêu và khát vßng cÿ thß và kêu gßi sÿ 
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tham gia cÿa các tß chÿc quan trßng. Ngoài ra, �ß 

b¿o �¿m các tr±ßng �¿i hßc, tß chÿc nghiên cÿu và 

công ty cÿa hß sinh thái có ngußn nhân tài m¿nh, các 

nhà lãnh �¿o c¿n xem xét phát trißn chi¿n l±ÿc lÿc 

l±ÿng lao �ßng khu vÿc phßi hÿp và liên ngành 

nh¿m bi¿n tên tußi, mÿc tiêu và khát vßng cÿa hß 

sinh thái sáng �ó thành mßt hình thÿc qu¿ng cáo hÿu 

hình (tangible pitch). Hß cing có thß làm vißc vßi t¿t 

c¿ các tß chÿc tham gia vào hß sinh thái khßi nghißp 

sáng t¿o nh¿m b¿o �¿m r¿ng ng±ßi sÿ dÿng lao 

�ßng có thß ti¿p c¿n �±ÿc nhÿng ÿng viên �ÿ tiêu 

chu¿n, trong khi �ó, nhÿng ÿng cÿ viên có thß ti¿p 

c¿n �±ÿc nhÿng c¡ hßi thú vß và c¿nh tranh. Có 

nhißu cách thÿc khác �ß gia t�ng kh¿ n�ng giÿ chân 

sinh viên tßt nghißp ß �ßa ph±¡ng bao gßm trißn khai 

các ch±¡ng trình c¿p b¿ng mßi ho¿c mß rßng, mißn 

kho¿n vay cho sinh viên tßt nghißp ß trong khu vÿc, 

mã hóa ch±¡ng trình �ào t¿o, c¡ sß vß tinh cÿa 

tr±ßng �¿i hßc cing nh± hÿp tác vßi các công ty 

trong hß sinh thái �ß cung c¿p các ch±¡ng trình thÿc 

t¿p và hßc nghß. 

5. Thi¿t k¿ dÿ án b¿t �ßng s¿n, c¡ sß h¿ t¿ng 

và môi tr±ßng sßng ch¿t l±ÿng cao 

Gi¿ sÿ r¿ng mßt khu vÿc �ã thu hút �ÿ ngußn 

nhân lÿc tài n�ng và nhÿng ng±ßi thuê chÿ chßt lßn 

cing nh± các ch±¡ng trình t�ng tßc, v±ßn ±¡m khßi 

nghißp, công ty khßi nghißp và các tß chÿc hßc thu¿t, 

tuy nhiên, �ß phát trißn bßn vÿng, mßt hß sinh thái 

c¿n ph¿i duy trì sÿc h¿p d¿n �ßi vßi các doanh 

nghißp, tß chÿc và ng±ßi lao �ßng. Sÿ h¿p d¿n lâu 

dài �±ÿc thß hißn ß vißc xây dÿng hai lo¿i c¡ sß h¿ 

t¿ng bao gßm: thÿ nh¿t là c¡ sß h¿ t¿ng v¿t lý và c¡ 

sß h¿ t¿ng ¿o phù hÿp vßi nhu c¿u cÿ thß cÿa các 

l)nh vÿc ±u tiên (ví dÿ: không gian phòng thí nghißm 

±ßt (phòng thí nghißm thÿc nghißm) phÿc vÿ nghiên 

cÿu khoa hßc �ßi sßng) và thÿ hai là c¡ sß h¿ t¿ng 

“ki¿n t¿o �ßa �ißm” góp ph¿n nâng cao ch¿t l±ÿng 

cußc sßng. Các nhà lãnh �¿o th±ßng t¿p trung xem 

xét y¿u tß c¡ sß h¿ t¿ng v¿t lý và c¡ sß h¿ t¿ng ¿o 

vßn �óng vai trò r¿t quan trßng, tuy nhiên, c¡ sß h¿ 

t¿ng “ki¿n t¿o �ßa �ißm” cing là chìa khóa �ß t¿o �ißu 

kißn hình thành mßt cßng �ßng hòa nh¿p, các công ty 

khßi nghißp, sÿ cßng tác, ý t±ßng và phát trißn sôi 

�ßng và thành công, khi¿n cho nhÿng ng±ßi sßng và 

làm vißc trong hß sinh thái c¿m th¿y h¿nh phúc h¡n 

và làm vißc n�ng su¿t h¡n. 

Các quy¿t �ßnh vß �¿u t± b¿t �ßng s¿n hay lÿa 

chßn không gian, �ßa �ißm không chß �¡n  thu¿n là 

tìm ki¿m nhÿng tòa nhà mßi vßi ki¿n trúc �¿p ho¿c 

nhÿng công nghß mßi nh¿t. Các tß chÿc phát trißn 

kinh t¿ nên ±u tiên �¿u t± vào c¡ sß h¿ t¿ng v¿t ch¿t 

và kÿ thu¿t sß phù hÿp vßi nhu c¿u cÿa ngành trong 

hß sinh thái, tÿ c¡ sß nghiên cÿu và thi¿t bß t¿o m¿u 

ph¿n mßm �¿n không gian làm vißc chung và v±ßn 

±¡m khßi nghißp. Khi th¿ gißi b±ßc vào giai �o¿n 

h¿u �¿i dßch, vißc xây dÿng các không gian v¿t ch¿t 

nh± không gian v�n phòng và m¿t tißn cÿa cÿa hàng 

�ßu r¿t quan trßng. Thß tr±ßng b¿t �ßng s¿n bán l¿, 

nhà ß và th±¡ng m¿i cing góp ph¿n mang l¿i gi¿i 

pháp phù hÿp �ß thu hút và giÿ chân nhÿng nhân tài 

và doanh nghißp có n�ng lÿc nh¿t. Các kho¿n �¿u t± 

nh¿m mÿc �ích nâng cao ch¿t l±ÿng cußc sßng nh± 

xây dÿng các nút giao thông �±ßng cao tßc, nhà ga 

�±ßng s¿t �ô thß, công viên công cßng và không gian 

mß s¿ t¿o ra b¿u không khí h¿p d¿n, t±ßng cho c¿ 

c± dân và ng±ßi �i làm, doanh nghißp trong hß sinh 

thái. H¡n nÿa, vißc xây dÿng và cung c¿p nhà ß 

cing r¿t c¿n thi¿t nh¿m b¿o �¿m phù hÿp vßi kh¿ 

n�ng chi tr¿ cÿa ng±ßi dân và t¿o nên mßt cßng 

�ßng sßng �ßng. 

Mßi thành ph¿n trong sß các c¡ sß h¿ t¿ng �ß 

ng±ßi dân sinh sßng, làm vißc và vui ch¡i �±ÿc thi¿t 

k¿ �ß tránh nhÿng tác �ßng tiêu cÿc tÿ bên ngoài do 

¿nh h±ßng cÿa sÿ phát trißn. Hß thßng giao thông và 

v¿n t¿i có thß sÿ dÿng tính n�ng dÿ báo nhu c¿u và 

l¿p k¿ ho¿ch bßc x¿p hàng �ß �±a mßi ng±ßi tÿ n¡i 

này �¿n n¡i khác mà không gây ra tình tr¿ng t¿c 

ngh¿n; k¿ ho¿ch sÿ dÿng �¿t và nhà ß c¿n tính �¿n 
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giá c¿ và kh¿ n�ng chi tr¿ phù hÿp cÿa ng±ßi dân khi 

mua b¿t �ßng s¿n. 

6. Nuôi d±ÿng mßt cßng �ßng sôi �ßng, �a 

d¿ng và ý thÿc vß lÿa chßn không gian, �ßa �ißm 

Các ngành công nghß �ßi mßi sáng t¿o tÿ lâu �ã 

�±ÿc xem là thi¿u tính �a d¿ng và hòa nh¿p. Ví dÿ, 

sß lao �ßng nÿ làm vißc trong các l)nh vÿc kÿ thu¿t 

chi¿m ch±a �¿n 20%, m¿c dù ph¿n lßn hß có trình 

�ß �¿i hßc và có b¿ng c¿p STEM lo¿i gißi. Hay sß 

công nhân da �en chi¿m 11% tßng sß vißc làm ß Mÿ 

trong t¿t c¿ các l)nh vÿc nh±ng chß chi¿m 9% trong 

l)nh vÿc STEM, th¿m chí sÿ chênh lßch này thß hißn 

rõ ràng h¡n �ßi vßi ng±ßi lao �ßng gßc Tây Ban Nha. 

Vißc xóa bß sÿ phân bißt �ó phÿ thußc ph¿n lßn vào 

công tác tuyßn sinh thành viên cÿa các cßng �ßng bß 

�ßi xÿ thißt thòi trong giáo dÿc STEM �ã tÿng x¿y ra 

trong lßch sÿ. Nghiên cÿu cho th¿y, vßi tßc �ß thay 

�ßi hißn nay, mÿc tiêu h±ßng �¿n sÿ bình �¿ng vß 

chÿng tßc và s¿c tßc trong giáo dÿc �¿i hßc v¿n còn 

ph¿i �¿n 70 n�m nÿa mßi thÿc hißn �±ÿc. 

�ß kh¿c phÿc sÿ m¿t cân b¿ng hß sinh thái, các 

hß sinh thái thành công có thß thÿc hißn “t�ng tr±ßng 

toàn dißn” nh¿m xây dÿng cßng �ßng �a d¿ng, toàn 

dißn và thßnh v±ÿng chung. Các nhà lãnh �¿o, vßi sÿ 

hißu bi¿t ch¿c ch¿n vß xu¿t phát �ißm cÿa mình, có 

thß thúc �¿y các mÿc tiêu bình �¿ng và sau �ó, phát 

trißn các sáng ki¿n, cùng vßi các c¡ sß giáo dÿc và 

cßng �ßng, �ß b¿o �¿m vai trò quan trßng cÿa ng±ßi 

dân trong xây dÿng và phát trißn cÿa hß sinh thái và 

các c¡ hßi �ó mang l¿i lÿi ích cho t¿t c¿ mßi ng±ßi. 

Quan hß �ßi tác vßi các tß chÿc dÿa vào cßng �ßng 

cing r¿t quan trßng nh¿m b¿o �¿m r¿ng c± dân hißn 

�ang sinh sßng không bß ¿nh h±ßng khi giá thuê t�ng 

và không gian công cßng mßi �±ÿc xây dÿng. Các 

nhà lãnh �¿o hß sinh thái th¿m chí có thß chß �¿o �¿u 

t± �ß t¿o c¡ hßi cho nhÿng hoàn c¿nh khó kh�n hay 

nhÿng ng±ßi sáng l¿p công ty tÿ các nhóm thißu sß 

trong cßng �ßng. 

Trong giai �o¿n l¿p k¿ ho¿ch, khi các nhà lãnh 

�¿o �ã �¿t �±ÿc vß trí cao, hß có nhißm vÿ thúc �¿y 

sÿ hòa nh¿p khi xem xét thi¿t k¿ �ô thß, công b¿ng 

trong ch�m sóc sÿc khße ho¿c các sáng ki¿n khác 

nh¿m k¿t nßi sÿ �a d¿ng cÿa các bên liên quan. Hß 

cing cam k¿t công khai vß mÿc tiêu t�ng tr±ßng toàn 

dißn b¿ng cách �¿t ra cing nh± công bß các Mÿc 

tiêu SMART (Mÿc tiêu �±ÿc xây dÿng dÿa trên n�m 

thành ph¿n là: Specific (Tính cÿ thß), Measurable 

(Tính �o l±ßng), Attainable (Tính kh¿ quan), Relevant 

(Tính thÿc t¿) và Time-Bound (Tính ràng bußc vß thßi 

gian) vß sÿ �a d¿ng, công b¿ng và hòa nh¿p. Ngoài 

ra, các nhà lãnh �¿o có thß �ß xu¿t ra các bißn pháp 

khuy¿n khích c¿i thißn hißu su¿t liên quan �¿n các 

mÿc tiêu này, �ßng thßi, chia s¿ thông tin c¿p nh¿t 

thông qua các báo cáo ti¿n �ß h¿ng n�m vß tính �a 

d¿ng, công b¿ng và hòa nh¿p. 

Các nhà lãnh �¿o chính phÿ và khu vÿc t± nhân 

có thß xem xét mßt sß thay �ßi quan trßng trong cách 

ti¿p c¿n xây dÿng cßng �ßng cÿa hß. Thay vì kinh 

doanh nh± th±ßng lß, nhÿng nhà lãnh �¿o này 

không chß xây dÿng mßt cßng �ßng gßm các tß chÿc 

chÿ chßt mà còn hß trÿ nhÿng ng±ßi thuê nh¿m 

nâng cao ho¿t �ßng kinh doanh trong các phân khúc 

chuyên bißt. Thay vì chß giúp �ßnh hình c¡ sß h¿ t¿ng 

vßi các c¡ quan công quyßn và t¿o ra các tißn ích 

chung cho khu dân c±, các nhà lãnh �¿o phát trißn 

kinh t¿ trong khu vÿc công, t± nhân và xã hßi có thß 

hÿp tác cùng nhau �ß hß trÿ ng±ßi thuê nhà và cÿm 

doanh nghißp. Và thay vì xem xét lÿi nhu¿n tài chính 

mßt cách riêng bißt, các nhà lãnh �¿o trong các l)nh 

vÿc có thß n¿m b¿t �±ÿc giá trß cho t¿t c¿ các cß 

�ông và các bên liên quan. Lÿi nhu¿n tißm n�ng �ßi 

vßi cßng �ßng, lãnh �¿o tß chÿc cing nh± ng±ßi dân 

r¿t �áng nß lÿc �ß �¿t �±ÿc./. 

                                          Khánh Linh 

                             (Theo www.mckinsey.com)
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4 N�NG LþC QUAN TRÞNG CþA CÁC CÔNG TY NÔNG NGHIÞP 

TRONG CÁCH M¾NG CÔNG NGHIÞP L¾N THþ T¯ 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

�ßi vßi các doanh nghißp nông nghißp, áp dÿng các công nghß mßi �òi hßi ph¿i t¿p trung vào bßn n�ng 

lÿc quan trßng.

Công nghß nh¿n d¿ng khuôn m¿t Bovine, �±ÿc 

phát trißn thông qua hÿp tác chi¿n l±ÿc giÿa Cargill 

và mßt công ty công nghß cÿa Ailen tên là Cainthus, 

�ã trang bß cho các nông tr¿i nhÿng chi¿c máy ¿nh 

thông minh có thß nh¿n d¿ng tÿng con bò trong �àn 

chß trong mßt vài giây dÿa trên các �¿c �ißm khuôn 

m¿t và m¿u ¿n. �±ÿc liên k¿t vßi ph¿n mßm máy 

hßc, hß thßng s¿ xác �ßnh xem lißu con bò có �n 

ußng �ÿ hay có m¿c bßnh không và có thß c¿nh báo 

cho ng±ßi nông dân thông qua ÿng dÿng �ißn tho¿i 

thông minh. Hß thßng này cing có thß xem xét toàn 

bß hành vi cÿa �àn bò �ß xác �ßnh cách c¿p thÿc �n 

tßt nh¿t ho¿c lên lßch nhßt ho¿c th¿ bò ra �ßng. Theo 

thßi gian, nßn t¿ng này hßc hßi tÿ nhÿng gì nó quan 

sát và b¿t �¿u tÿ �ßng hóa h¡n vißc ch�m sóc mßi 

con v¿t hàng ngày. 

Cußc cách m¿ng công nghißp l¿n thÿ t± (4IR) 

�ang b¿t �¿u thay �ßi cách mßi thành ph¿n tham gia 

vào nông nghißp, tÿ nông hß cho tßi t¿p �oàn toàn 

c¿u, s¿n xu¿t thÿc ph¿m và các s¿n ph¿m liên quan. 

Sÿ lan tßa cÿa tám công nghß thi¿t y¿u -bao gßm c¿ 

trí tuß nhân t¿o (AI), blockchain, máy bay không 

ng±ßi lái (drone) và Internet v¿n v¿t (IoT) - tßi l)nh 

vÿc nông nghißp �ã d¿n �¿n t�ng s¿n l±ÿng, gi¿m 

chi phí và tác �ßng môi tr±ßng. Nhÿng công cÿ này 

cing t¿o �ißu kißn �ß các trang tr¿i áp dÿng nhÿng 

sáng t¿o mßi dÿa trên thÿc v¿t và t�ng n�ng lÿc �ßi 

phó vßi nhÿng hißn t±ÿng thßi ti¿t kh¿c nghißt và 

bi¿n �ßi khí h¿u. Ngußn �¿u t± vào nông nghißp 

cing ngày càng t�ng. N�m 2018, các startup công 

nghß nông nghißp (agritech) huy �ßng �±ÿc 16,9 tÿ 

USD, t�ng 43% so vßi n�m tr±ßc. Khi công nghß 
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t±¡ng thích và m¿ng không dây tßc �ß cao lan tßa 

nhanh h¡n - các nhà khai thác vißn thông dÿ ki¿n s¿ 

�¿u t± tßi 1 nghìn tÿ USD vào c¡ sß h¿ t¿ng 5G tßi 

n�m 2025 - thì vißc áp dÿng công nghß liên quan �¿n 

nông nghißp cing s¿ t�ng tßc. 

Tuy nhiên, cußc cách m¿ng trong nông nghißp 

này cing �¿t ra nhÿng yêu c¿u mßi �ßi vßi các nhà 

s¿n xu¿t và các tß chÿc phÿc vÿ hß. �ß phát trißn 

m¿nh tßi n�m 2030 và xa h¡n nÿa, các công ty nông 

nghißp ph¿i c¿n th¿n lÿa chßn công nghß mßi, �ß 

tránh lãng phí thßi gian và tißn b¿c ho¿c tß h¡n là bß 

lÿ nhÿng c¡ hßi quan trßng. Nhißu công ty cing s¿ 

c¿n thay �ßi cách tÿ tß chÿc và ngành nghß kinh 

doanh �ß sÿ dÿng tßt nh¿t các công nghß này. Gi¿i 

pháp thích hÿp nh¿t cho t¿t c¿ nhÿng thách thÿc này 

�òi hßi các công ty �ßnh vß hß trong th¿ gißi nông 

nghißp sß hóa, sau �ó xác �ßnh và phát trißn hß thßng 

n�ng lÿc phù hÿp �ß có thß thành công. 

Các nßn t¿ng kÿ thu¿t sß cho gia súc trang 

tr¿i và các b¿y robot 

Chúng ta không thß bi¿t chính xác th¿ gißi s¿ 

nh± th¿ nào vào n�m 2030, nh±ng nhÿng xu h±ßng 

lßn hißn t¿i cho th¿y con ng±ßi s¿ sßng ß thành phß 

nhißu h¡n; thßi ti¿t kh¿c nghißt và nhißu thiên tai 

h¡n; áp lÿc vß n±ßc ngßt, �¿t trßng trßt và các tài 

nguyên thiên nhiên khác lßn h¡n; �ánh b¿t quá mÿc, 

thßi ti¿t trß nên nóng h¡n và n±ßc bißn dâng cao. 

T±¡ng lai có v¿ ¿m �¿m, nh±ng vßi cách ti¿p c¿n 

�úng �¿n, các công ty nông nghißp hoàn toàn có kh¿ 

n�ng nuôi sßng hành tinh trong t±¡ng lai g¿n, �ßng 

thßi gi¿m áp lÿc lên tài nguyên. 

Mßt lo¿t các công nghß hißn �ang �±ÿc phát 

trißn. Ví dÿ, mßt công ty Braxin cung c¿p mßt hß 

thßng sÿ dÿng drone và c¿m bi¿n IoT �ß thu th¿p dÿ 

lißu vß các con lÿn và môi tr±ßng cÿa chúng. Hß 

thßng này cho phép ng±ßi ch�n nuôi lÿn nh¿p thêm 

thông tin, ch¿ng h¿n nh± trßng l±ÿng cÿa con lÿn 

ho¿c sinh con, vào hß thßng b¿ng cách �¡n gi¿n là 

nói vào �ißn tho¿i cÿa hß. Phân tích, �±ÿc �ßng bß 

hóa trên toàn bß ho¿t �ßng cÿa ng±ßi ch�n nuôi lÿn, 

cung c¿p hình ¿nh trÿc quan trên mßi công �o¿n s¿n 

xu¿t. Nông dân có thß chia s¿ thông tin vßi các nhà 

cung ÿng thÿc �n và thußc, ho¿c thi¿t l¿p các chß sß 

hißu su¿t chính cho ng±ßi giám sát và qu¿n lý.  

Mßt sß công nghß nông nghißp 4IR d±ßng nh± 

b±ßc ra tÿ khoa hßc vißn t±ßng. Mßt công ty �ang 

phát trißn mßt b¿y robot thu nhß tÿ trß có thß gieo h¿t. 

�±ÿc �ißu khißn bßi máy tính b¿ng c¿m tay cÿa 

nông dân, v¿n hành vßi sÿ trÿ giúp cÿa các vß tinh 

và ph¿n mßm dÿa trên �ißn toán �ám mây, b¿y robot 

này s¿ �¿t tÿng h¿t gißng vào �úng vß trí vßi �ß chính 

xác cao h¡n các ph±¡ng pháp hißn t¿i. Công nghß 

này s¿ lo¿i bß nhu c¿u c¿n các thanh trßng, máy kéo 

và nhân viên lái máy kéo. Bßi vì b¿y robot có thß �ißu 

chßnh vß trí h¿t gißng �ßi vßi các �ißu kißn thay �ßi, 

làm t�ng n�ng su¿t, chi phí th¿p h¡n, tßc �ß trßng 

nhanh h¡n và gi¿m tác �ßng �¿n môi tr±ßng. 

Có quá nhißu công nghß, s¿n ph¿m và dßch vÿ 

mßi xu¿t hißn �¿n nßi làm bi¿n �ßi toàn bß l)nh vÿc 

nông nghißp. �ß s¿n sàng thích ÿng vßi t±¡ng lai 

này, các công ty nông nghißp ph¿i thÿc hißn các 

b±ßc �i phù hÿp tÿ ngay bây giß. 

Không chß �¡n gi¿n là sß hóa các mô hình 

kinh doanh hißn có 

Ph¿n ÿng phß bi¿n nh¿t cÿa các công ty th±ßng 

là g¿n công nghß mßi vào các mô hình kinh doanh 

ci, vßi hy vßng c¿i ti¿n các mô hình �ó b¿ng các 

công cÿ thông minh h¡n và nhißu dÿ lißu h¡n. 

Nh±ng chi¿n thu¿t �ó r¿t thi¿u sót. Khi¿n cho các mô 

hình ci ho¿t �ßng tßt h¡n là không �ÿ - không ph¿i 

khi nào các công nghß làm xu¿t hißn nhÿng mô hình 

hoàn toàn mßi thì �ßu khi¿n cho các mô hình ci �ßu 

trß nên lßi thßi. Ví dÿ, nhißu công ty thußc trÿ sâu và 

phân bón �ang sÿ dÿng các công nghß 4IR �ß cung 

c¿p các s¿n ph¿m tßt h¡n và bán chúng nhanh h¡n. 

�ißu này t±ßng chÿng nh± là mßt câu chuyßn kinh 

doanh thành công, nh±ng “canh tác chính xác” - sÿ 

dÿng c¿m bi¿n IoT, hình ¿nh trên không 3D có �ß 
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phân gi¿i cao tÿ drone, và phân tích AI �ß phân tích 

các �¿c tính cÿa �¿t và hành vi cÿa cây trßng tßi 

tÿng centimet vuông - s¿ sßm làm gi¿m �áng kß nhu 

c¿u phân bón và thußc trÿ sâu. 

Cách ti¿p c¿n tßt h¡n cho các công ty s¿n xu¿t 

này �ó là khám phá và phát trißn nhÿng mô hình kinh 

doanh mßi này, tÿ �ó t¿o ra các thß tr±ßng mßi. Thay 

vì tìm ki¿m mßt s¿n ph¿m tßt h¡n, các công ty nên 

tìm các gi¿i pháp tßt h¡n cho nhÿng v¿n �ß mà 

khách hàng cÿa hß g¿p ph¿i, cho dù nhÿng khách 

hàng �ó là nông dân, nhà cung ÿng nông nghißp hay 

ng±ßi tiêu dùng cußi. Nhißu gi¿i pháp thành công s¿ 

t¿p hÿp các s¿n ph¿m và dßch vÿ tÿ nhißu công ty, 

thay vì chß sÿ dÿng các s¿n ph¿m �±ÿc s¿n xu¿t bßi 

mßt nhà cung c¿p gi¿i pháp. 

�ß xác �ßnh cung c¿p gi¿i pháp nào và cung c¿p 

gi¿i pháp theo cách nào, các công ty c¿n hißu hoàn 

toàn vß vß th¿ c¿nh tranh hißn t¿i cÿa hß, bao gßm c¿ 

�ißm m¿nh và �ißm y¿u. Sau �ó, các nhà lãnh �¿o 

có thß xác �ßnh phân khúc hß mußn c¿nh tranh trong 

hß sinh thái nông nghißp trong t±¡ng lai. Dù chßn vß 

trí c¿nh tranh nào, hß s¿ c¿n nhÿng n�ng lÿc phù 

hÿp �ß giành chi¿n th¿ng. �ßi mßi hÿu c¡, liên 

doanh, ±¡m t¿o và mua l¿i �ßu nên �±ÿc xem xét áp 

dÿng �ß trß thành �±ÿc mßt doanh nghißp có tinh 

th¿n hßc hßi và phát trißn. 

Bßn n�ng lÿc �ß thành công tßi n�m 2030 và 

xa h¡n 

Các công ty s¿ c¿n nhÿng n�ng lÿc khác nhau, 

tùy thußc vào vß trí c¿nh tranh mà hß chßn. Nh±ng 

�ßi vßi h¿u h¿t mßi thành ph¿n tham gia vào l)nh vÿc 

nông nghißp, bßn n�ng lÿc chính sau s¿ giÿ vai trò là 

nßn t¿ng �ß �¿t tßi thành công. 

T¿o ra “gì �ó” tÿ dÿ lißu thông qua ho¿t �ßng 

sß hóa và phân tích nâng cao 

Sß hóa có l¿ là ví dÿ rõ ràng nh¿t vß cách các 

công nghß 4IR có thß và s¿ v±ÿt lên khßi vißc �¡n 

gi¿n là làm cho các mô hình kinh doanh truyßn thßng 

ho¿t �ßng tßt h¡n. Các công nghß mßi �ang �ßnh 

h±ßng mßt chußi giá trß nông nghißp hoàn toàn mßi, 

vßi các doanh nghißp kÿ thu¿t sß t¿i mßi liên k¿t cÿa 

chußi �ang khai thác các lußng doanh thu mßi. Các 

công ty nông nghißp nhìn xa trông rßng này không 

chß n¿m b¿t và khai thác dÿ lißu. Hß còn giúp khách 

hàng tìm ra dÿ lißu hß c¿n và cách có �±ÿc dÿ lißu 

�ó; hß cing giúp chu¿n hóa và phân tích dÿ lißu �ß 

nh¿n d¿ng các m¿u và �±a ra các khuy¿n nghß. Nói 

cách khác, hß t¿o ra “gì �ó” tÿ nhÿng lußng dÿ lißu 

mà r¿t nhißu doanh nghißp khác hißn “ch¿t �ußi” 

trong �ó. Trong thÿc t¿, s¿n xu¿t ra “gì �ó” th±ßng có 

ngh)a là áp dÿng các phân tích �ß v¿n hành thi¿t bß 

hißu qu¿ h¡n; xác �ßnh công thÿc thÿc �n chính xác 

h¡n; qu¿n lý sÿc khße �ßng v¿t; t¿o thß tr±ßng; và 

qu¿n lý logistics tßt h¡n, �±a  ra giá, hißu su¿t cÿa 

khách hàng, và nhißu h¡n nÿa. Ví dÿ, ngoài bán thi¿t 

bß nông tr¿i, startup John Deere còn t�ng c±ßng bán 

kèm dßch vÿ qu¿n lý dÿ lißu. Hß thßng Trung tâm ho¿t 

�ßng cÿa startup cho phép nông dân thu th¿p dÿ lißu 

tÿ thi¿t bß (dù thi¿t bß �ó có do Deere s¿n xu¿t hay 

không), xem và phân tích dÿ lißu �ó trên b¿ng �ißu 

khißn, chia s¿ dÿ lißu vßi các �ßi tác (bao gßm c¿ t¿p 

hÿp các nhà cung c¿p dßch vÿ nh± ph¿n mßm, bên 

thÿ ba) và v¿n hành máy móc tÿ xa. �ßi vßi Deere 

và các công ty khác gißng nh± v¿y, phân tích dÿ lißu 

không chß t¿p trung vào chi phí và h±ßng tßi c¿t 

gi¿m. Mà nó �ã trß thành mßt n�ng lÿc chi¿n l±ÿc có 

thß t¿o ra các mô hình kinh doanh mßi. 

Tham gia và d¿n d¿t nhÿng hß sinh thái hÿp 

tác mßi 

B¿t kÿ mßt công ty nào cing không thß thu th¿p, 

qu¿n lý, phát trißn và sÿ dÿng t¿t c¿ các ngußn dÿ 

lißu và t¿t c¿ các công nghß mßi mà các mô hình 

kinh doanh nông nghißp mßi nßi phÿ thußc. Các siêu 

trang tr¿i và nhà máy sinh hßc tÿ trß có thß s¿ sßm 

cung c¿p thÿc ph¿m cho nhân lo¿i h¡n? Nhÿng �ißu 

này �òi hßi sÿ tham gia cÿa nhißu thành ph¿n tham 

gia, tÿ các t¿p �oàn, các startup �¿n nhÿng ng±ßi 

nông dân, hÿp tác cùng nhau. 



17

Các công ty nông nghißp hàng �¿u s¿ có kÿ n�ng 

hÿp tác vßi các công ty khác, dù lßn hay nhß, và vßi 

các tr±ßng �¿i hßc và các ngußn �ßi mßi khác �ß 

xác �ßnh xu h±ßng và t¿n dÿng tri thÿc bên ngoài. Hß 

s¿ là nhÿng tß chÿc “h±ßng ngo¿i”, vßi t¿m nhìn 

hình thành mßt cách �ßng bß các hß sinh thái nông 

nghißp mßi. Và hß s¿ sÿ dÿng nghißp vÿ mua bán và 

sáp nh¿p hoàn thißn các kho¿ng trßng trong các mô 

hình kinh doanh dÿa trên 4IR. 

Hÿp tác ph¿i luôn luôn �±ÿc b¿t ngußn tÿ �ánh 

giá khách quan cÿa công ty vß nhÿng �ißm m¿nh cÿa 

mình và phân khúc mà công ty s¿ có ±u th¿ trong 

vißc t¿n dÿng nhÿng �ißm m¿nh cÿa �ßi tác bên 

ngoài. Ví dÿ, mßt công ty có thß m¿nh vß ch¿ bi¿n 

thÿc ph¿m nh±ng c¿n �ßi tác có ki¿n thÿc vß công 

thÿc thÿc ph¿m. Công ty khác có thß có R&D tißm 

n�ng nh±ng c¿n các �ßi tác �ß �±a các phát minh 

cÿa mình tßi thß tr±ßng. Bí quy¿t ß �ây là hißu �±ÿc 

vai trò cÿa mình trong chußi giá trß nông nghißp trong 

t±¡ng lai, rßi sau �ó xây dÿng các mßi quan hß �ßi 

tác và thÿc hißn các thßa thu¿n �ß t�ng c±ßng vai trò 

�ó. 

Hãy xem xét cách McDonald (ß cußi chußi giá trß 

nông nghißp) g¿n �ây mua l¿i mßt startup AI cÿa 

Israel có tên Dynamic Yield. Startup này có n�ng lÿc 

r¿t gißi trong vißc sÿ dÿng phân tích �ß cá nhân hóa 

các tùy chßn cÿa khách hàng. McDonald s¿ sÿ dÿng 

các công cÿ cÿa startup này �ß thay �ßi các menu 

�±ÿc �ßnh h±ßng thông qua kÿ thu¿t sß dÿa trên thßi 

�ißm trong ngày, thßi ti¿t, mÿc �ß b¿n rßn cÿa nhà 

hàng và các món �ang hot trong thÿc �¡n. Khi mßt 

khách hàng �¿t món, hß thßng AI s¿ ngay l¿p tÿc �ß 

xu¿t các món kèm khác �ß bß sung cho nó. Sÿ dÿng 

dÿ lißu mà nó thu th¿p, hß thßng s¿ tÿ c¿i thißn hißu 

su¿t cÿa chính nó theo thßi gian. 

�ßi mßi mô hình kinh doanh dÿa trên nhÿng 

th¿ m¿nh cßt lõi 

Mßi công ty, dù trong hay ngoài l)nh vÿc nông 

nghißp, �ßu mußn �±ÿc �ßi mßi h¡n. Nh±ng nhÿng 

công ty chi¿n th¿ng s¿ là nhÿng công ty bi¿t �¿t 

nhÿng nß lÿc cÿa hß dÿa trên nßn t¿ng hißu bi¿t 

�úng �¿n vß sÿc m¿nh và v�n hóa doanh nghißp 

hißn t¿i cÿa hß. 

Ví dÿ, Cargill �ã góp ph¿n phát trißn mßt gi¿i 

pháp blockchain ngußn mß �ß cung c¿p các công cÿ 

kÿ thu¿t sß cho các tr±ßng hÿp sÿ dÿng chußi cung 

ÿng, bao gßm an toàn thÿc ph¿m và truy xu¿t ngußn 

gßc. Do hß thßng này là ngußn mß, nên nó không 

bán �ßc quyßn các s¿n ph¿m cÿa Cargill. Nh±ng 

công ty �ang �¿t mình vào trßng tâm cÿa �ßi mßi 

toàn c¿u, k¿t nßi vßi các nhà cung ÿng và khách 

hàng tißm n�ng và vì th¿ t¿o cho mình tißm n�ng �ß 

giúp �ßnh hình blockchain phù hÿp vßi lÿi ích cÿa 

công ty. 

Dù chuyên môn là gì, các công ty nông nghißp 

cing s¿ ph¿i c¿n các ph±¡ng thÿc �ß sàng lßc, �ánh 

giá và ±u tiên các công nghß mßi nßi mßt cách có hß 

thßng. Hß cing s¿ c¿n hÿp tác �a chÿc n�ng �ß xác 

�ßnh tßt h¡n, nhanh chóng phát trißn và thÿc hißn các 

ý t±ßng tßt nh¿t; R & D nßi bß và các �¡n vß công 

nghß có kh¿ n�ng nhanh chóng xây dÿng các 

ch±¡ng trình thí �ißm; và cách ti¿p c¿n linh ho¿t �ß 

�±a nhÿng ý t±ßng hÿa h¿n nh¿t tßi thß tr±ßng mßt 

cách nhanh chóng, dÿa trên các vòng ph¿n hßi liên 

tÿc t¿n dÿng lÿi th¿ cÿa �¿u vào khách hàng trong 

th¿ gißi thÿc. Thÿ nghißm mßt lo¿t các gi¿i pháp, 

“th¿t b¿i sßm” ß các ý t±ßng ít hÿa h¿n và tái phân 

bß l¿i vßn và các tài nguyên khác cho ng±ßi chi¿n 

th¿ng cing giÿ vai trò quan trßng �ßi vßi các công ty. 
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Ki¿m tißn tÿ tính bßn vÿng 

Tính bßn vÿng không chß là mßt ý t±ßng tßt mà 

còn là mßt trong nhÿng c¡ hßi mang l¿i lÿi nhu¿n lßn 

nh¿t cho ngành nông nghißp. Mßt nghiên cÿu �±ÿc 

Liên hißp qußc hß trÿ, �ã �¿t giá trß tißm n�ng cÿa 

các c¡ hßi kinh doanh liên quan �¿n thÿc ph¿m và 

tính bßn vÿng ß mÿc trß giá 2,3 nghìn tÿ USD tßi n�m 

2030. 

Nhÿng c¡ hßi nh± v¿y không chß dÿng ß ng±ÿng 

ti¿p thß. Chúng dÿa vào vißc gi¿m ch¿t th¿i thÿc 

ph¿m; c¿i cách s¿n ph¿m và bao bì; phát trißn phân 

bón mßi và nhÿng cách chính xác h¡n �ß c¿i thißn 

�¿c tính cÿa cây trßng; qu¿n lý trang tr¿i, rÿng và �¿i 

d±¡ng vßi tác �ßng nhß h¡n; thúc �¿y t±ßi vi sinh; 

và t�ng c±ßng ÿ phân và thu n�ng l±ÿng. 

�ß thành công vßi nhÿng c¡ hßi này và các c¡ 

hßi khác nÿa, các công ty ph¿i hißu �±ÿc nhÿng kÿ 

vßng xã hßi, nhÿng bi¿n �ßi sinh thái và ti¿n bß công 

nghß �¿ng sau chúng. Hß ph¿i có kh¿ n�ng �ßnh 

l±ÿng tính bßn vÿng cÿa các s¿n ph¿m và ho¿t �ßng 

cÿa mình và tích hÿp tính bßn vÿng vào t¿t c¿ các 

quy¿t �ßnh �¿u t± và kinh doanh cÿa hß. 

Ví dÿ, Coca-Cola và Unilever �ßu �¿t ra các mÿc 

tiêu bßn vÿng �¿y tham vßng và có thß �o l±ßng 

�±ÿc: Coca-Cola s¿ thu th¿p và tái ch¿ l±ÿng th¿i 

t±¡ng �±¡ng vßi mßi chai ho¿c hßp mà công ty này 

bán ra trên toàn c¿u tßi n�m 2030, còn Unilever s¿ 

gi¿m tác �ßng môi tr±ßng cÿa công ty này (�±ÿc 

�ßnh l±ÿng ch¿ng h¿n nh± khí nhà kính, sÿ dÿng 

n±ßc và �óng gói) tßi mßt nÿa, cing vào n�m 2030. 

�ßnh l±ÿng các mÿc tiêu theo cách này �òi hßi ph¿i 

tích hÿp các sß lißu phi tài chính vào các mô hình 

kinh doanh và ho¿ch �ßnh chi¿n l±ÿc t¿m xa. 

�áng chú ý, tính bßn vÿng �òi hßi c¿ ba n�ng lÿc 

nßn t¿ng khác: dÿ lißu và phân tích hàng �¿u, hÿp 

tác xuyên sußt chußi giá trß và �ßi mßi nßi bß. 

Các công ty làm th¿ nào �ß b¿t �¿u 

S¿n sàng thích ÿng vßi mßt th¿ gißi mßi là mßt 

nhißm vÿ khó kh�n, nh±ng nhißu công ty nông 

nghißp - cing nh± các công ty công nghß, công 

nghißp và logistics mà hß hÿp tác - �ang nhanh 

chóng chuyßn �ßi. Cho dù mßt công ty �ã hoàn toàn 

nß lÿc thÿc hißn các gi¿i pháp 4IR hay mßi chß b¿t 

�¿u hißu �±ÿc nhu c¿u, thì bßn b±ßc sau có thß giúp 

�±a công ty �i �úng h±ßng và b¿t kßp vßi xu h±ßng 

mßi trong t±¡ng lai 

- �ßnh vß trong hß sinh thái nông nghißp 4IR trong 

t±¡ng lai: n¡i b¿n s¿ có kh¿ n�ng c¿nh tranh và 

giành chi¿n th¿ng tßt nh¿t. 

- �ánh giá các lß hßng hißn t¿i ß bßn n�ng lÿc 

chính và các n�ng lÿc cÿ thß khác. 

- �ß ra ph±¡ng h±ßng �ß thu h¿p nhÿng kho¿ng 

trßng �ß giành chi¿n th¿ng ß chính vai trò cÿa mình 

trong hß sinh thái trong t±¡ng lai, vßi mßt ch±¡ng 

trình �¿u t± cÿ thß, cho dù thông qua t�ng tr±ßng 

hÿu c¡, liên doanh ho¿c mua l¿i. 

- Phát trißn v�n hóa, dÿa trên nhÿng th¿ m¿nh 

hißn có n¿u có thß, s¿p x¿p toàn bß doanh nghißp 

xoay quanh nhÿng n�ng lÿc mßi và tßt h¡n. 

B¿ng cách chßn �úng �ißm �ß c¿nh tranh trong 

hß sinh thái nông nghißp cÿa t±¡ng lai - và xây dÿng 

các n�ng lÿc phù hÿp �ß giành chi¿n th¿ng – nhÿng 

công ty nông nghißp thành công có thß ti¿p tÿc phát 

trißn m¿nh �¿n n�m 2030 và xa h¡n th¿ nÿa. 

             Ph±¡ng Anh (Theo Strategy – Business)


