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HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP VIÞT NAM V¾N TRÊN �À 

KHÞI S¾C TRONG N�M 2024  

Trong khu vÿc �ông Nam Á, Vißt Nam duy trì ß vß 

trí thÿ 5, �ßng thßi �ÿng thÿ 12 trong khu vÿc châu 

Á Thái Bình D±¡ng và x¿p thÿ 31 toàn c¿u vß sß 

l±ÿng startup. K¿t qu¿ này thß hißn sÿ nß lÿc không 

ngÿng cÿa Vißt Nam trong vißc xây dÿng mßt hß sinh 

thái khßi nghißp m¿nh m¿, h±ßng tßi mÿc tiêu phát 

trißn bßn vÿng và toàn dißn. 

�ß �¿t �±ÿc k¿t qu¿ này là nhß sÿ lß lÿc cÿa 

Chính phÿ Vißt Nam thông qua vißc thành l¿p Trung 

tâm �ßi mßi sáng t¿o qußc gia (NIC) thußc Bß K¿ 

ho¿ch và �¿u t±. Trung tâm này không chß là mßt mô 

hình thúc �¿y t�ng tr±ßng dÿa trên khoa hßc và công 

nghß mà còn là cam k¿t cÿa Vißt Nam trong vißc hß 

trÿ và phát trißn các startup. Ngoài ra, Chính phÿ 

cing �ã nß lÿc trißn khai hàng lo¿t ch±¡ng trình 

nh¿m hß trÿ và phát trißn hß sinh thái khßi nghißp 

bao gßm: Ch±¡ng trình SpeedUP hß trÿ vßn cho các 

startup t¿ i Vißt Nam, nßn t¿ng trÿc tuy¿n 

Startupcity.vn, Ch±¡ng trình �ßi tác �ßi mßi sáng t¿o 

Vißt Nam - Ph¿n Lan, Quÿ �ßi mßi công nghß qußc 

gia (NATIF). Bß Khoa hßc và Công nghß cing �ã tß 

chÿc r¿t nhißu sÿ kißn liên quan �¿n �ßi mßi sáng 

t¿o, �ißn hình nh± TechFest 2024, Techconnect and 

Innovation Viet Nam. Bên c¿nh �ó, các ch±¡ng trình 

t¿o ngußn vßn v¿n �ang ti¿p tÿc �±ÿc trißn khai. 

Không chß có sÿ hß trÿ tÿ trong n±ßc, các tß 

chÿc qußc t¿ nh± USAID và CARE cing �óng góp 

�áng kß vào sÿ phát trißn cÿa hß sinh thái khßi 

nghißp t¿i Vißt Nam thông qua các ch±¡ng trình hÿp 

tác và hß trÿ kÿ thu¿t.  

  TIN TþC Sþ KIÞN

Theo báo cáo "Chß sß Hß sinh thái Khßi nghißp toàn c¿u n�m 2024" cÿa StartupBlink, Vißt Nam �ã l¿y 

l¿i �à t�ng tr±ßng tích cÿc trong l)nh vÿc khßi nghißp, v±¡n lên hai b¿c trên b¿ng x¿p h¿ng toàn c¿u, tÿ 

vß trí thÿ 58 lên thÿ 56.  
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 Trong nhÿng tháng �¿u n�m 2024, hß sinh thái 

khßi nghißp cÿa Vißt Nam �±ÿc �ánh giá là �¿t �±ÿc 

nhißu thành công và có sÿ phát trißn m¿nh m¿ ß 

nhißu l)nh vÿc. Các l)nh vÿc nßi b¿t trong hß sinh thái 

khßi nghißp t¿i Vißt Nam, nh± th±¡ng m¿i �ißn tÿ, 

công nghß tài chính, công nghß thÿc ph¿m, gi¿i pháp 

doanh nghißp và dßch vÿ công nghß thông tin, �ang 

thu hút vßn nhißu tÿ nhà �¿u t±. Vßi các kÿ lân nh± 

MoMo và Sky Mavis, Vißt Nam �ang nßi lên nh± mßt 

trung tâm khßi nghißp m¿nh m¿ t¿i �ông Nam Á. 

�ây là nhÿng minh chÿng cho th¿y Vißt Nam �ã t¿o 

ra môi tr±ßng thu¿n lÿi cho khßi nghißp sáng t¿o.  

M¿c dù �¿t �±ÿc nhÿng k¿t qu¿ b±ßc �¿u �áng 

khích lß, các chuyên gia �ánh giá r¿ng hß sinh thái 

khßi nghißp sáng t¿o cÿa Vißt Nam v¿n còn có 

kho¿ng cách so vßi mßt sß n±ßc trong khu vÿc và 

trên th¿ gißi, ch±a t±¡ng xÿng vßi tißm n�ng, n�ng 

lÿc cÿa �¿t n±ßc. Bên c¿nh, nhißu thách thÿc trong 

hß sinh thái khßi nghißp �ang c¿n trß sÿ gia nh¿p 

cÿa các doanh nghißp �ßi mßi sáng t¿o và làm gi¿m 

tißm n�ng t�ng tr±ßng cÿa hß. 

TS. Chÿ �ÿc Hoàng, Chánh v�n phòng Quÿ �ßi 

mßi công nghß qußc gia nh¿n �ßnh: hß sinh thái khßi 

nghißp Vißt Nam n�m 2024 v¿n trong lß trình phát 

trißn khßi s¿c. Tuy nhiên, do �¿c thù các startup Vißt 

Nam �i sau so vßi các n±ßc trong khu vÿc nên còn 

h¿n ch¿ vß n�ng lÿc. Ngußn vßn �¿u t± cho khßi 

nghißp cing v¿n còn h¿n ch¿, sß l±ÿng startup thành 

công còn ít, chính sách hß trÿ trÿc ti¿p cho �¿u t± 

m¿o hißm �ß thúc �¿y quá trình phát trißn cÿa các 

startup t¿i Vißt Nam ch±a hoàn thißn. Ngoài ra, sÿ 

phát trißn cÿa hß sinh thái khßi nghißp t¿i Vißt Nam 

còn g¿p khó kh�n do chính sách ch±a theo kßp vßi 

tßc �ß phát trißn cÿa thß tr±ßng. M¿c dù �ã có các 

v�n b¿n pháp lý nh± Nghß �ßnh 38 và Nghß �ßnh 39 hß 

trÿ khßi nghißp, các doanh nghißp nhß và siêu nhß 

v¿n �ang g¿p ph¿i tình tr¿ng thi¿u vßn, thi¿u c¡ ch¿ 

hß trÿ và thi¿u các chußi s¿n xu¿t. 

�ß v±ÿt qua nhÿng thách thÿc này và t¿o �ißu 

kißn thu¿n lÿi h¡n cho sÿ phát trißn cÿa các startup, 

TS. Chÿ �ÿc Hoàng cho r¿ng c¿n có sÿ k¿t hÿp 

giÿa các y¿u tß bao gßm: 

Thÿ nh¿t, c¿n có sÿ hß trÿ tÿ các doanh nghißp 

tiên phong, nhÿng ng±ßi có kh¿ n�ng t¿o ra môi 

tr±ßng phát trißn cho các startup thông qua vißc �±a 

ra các bài toán thÿc tißn �ß gi¿i quy¿t. 

Thÿ hai, vß chính sách hß trÿ c¿n có sÿ �ßng bß 

giÿa Chính phÿ vßi các Bß ngành, trong �ó Bß K¿ 

ho¿ch và �¿u t±, Bß Tài chính, Bß Khoa hßc và 

Công nghß, cùng t¿o ra hß thßng hß s¡ �¿y �ÿ cing 

nh± c¡ ch¿ chính sách thu¿n lÿi cho các doanh 

nghißp phát trißn. �i kèm vßi �ó, các Hißp hßi nh± 

Hißp hßi Internet Vißt Nam, Hßi Trí thÿc khoa hßc và 

công nghß tr¿ Vißt Nam hay mßt sß các hßi ngành 

nghß cing c¿n tham gia tích cÿc vào vißc hß trÿ cho 

startup phát trißn. 

Cußi cùng, các tr±ßng �¿i hßc lßn t¿i Vißt Nam 

c¿n �óng vai trò quan trßng trong vißc thúc �¿y hß 

sinh thái khßi nghißp thông qua vißc t¿o ra các nhóm 

nghiên cÿu và các sáng ki¿n �ßi mßi sáng t¿o. Sÿ 

k¿t hÿp giÿa các y¿u tß này s¿ t¿o ra mßt nßn t¿ng 

vÿng ch¿c cho sÿ phát trißn bßn vÿng cÿa hß sinh 

thái khßi nghißp Vißt Nam. 

TS. Chÿ �ÿc Hoàng �ß xu¿t các startup nên khai 

thác các l)nh vÿc công nghß cao nh± công nghß sinh 

hßc, trí tuß nhân t¿o và ch¿ bi¿n, và các l)nh vÿc cÿ 

thß �ã �±ÿc Chính phÿ ±u tiên theo Nghß �ßnh 76. 

Ngoài ra, �ßnh kÿ h¿ng tháng, Chính phÿ có chi¿n 

l±ÿc phát trißn 6 tháng �¿u n�m, các startup c¿n 

theo dõi sát sao các chi¿n l±ÿc này �ß �ßnh h±ßng 

cho ho¿t �ßng khßi nghißp trong t±¡ng lai. 

Hß sinh thái khßi nghißp Vißt Nam n�m 2024 

�ang trên �à phát trißn, song hành cùng vßi nhÿng 

thách thÿc và c¡ hßi mßi. Vßi sÿ nß lÿc không 

ngÿng và sÿ hß trÿ tÿ Chính phÿ, các tß chÿc qußc 

t¿ và cßng �ßng doanh nghißp, Vißt Nam hoàn toàn 

có thß trß thành mßt trung tâm khßi nghißp sáng t¿o 

hàng �¿u trong khu vÿc và trên toàn c¿u. 
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Sÿ kißn này nh¿m �¿y m¿nh hÿp tác giÿa tr±ßng 

�¿i hßc và doanh nghißp vßi mong mußn thúc �¿y 

t�ng tr±ßng kinh t¿ - xã hßi cÿa �¿t n±ßc thông qua 

các ho¿t �ßng khuy¿n khích �ßi mßi sáng t¿o, khßi 

nghißp, th±¡ng m¿i hóa k¿t qu¿ nghiên cÿu và hß trÿ 

nâng cao n�ng lÿc c¿nh tranh cÿa doanh nghißp 

trong bßi c¿nh toàn c¿u hóa. EPU cing chÿ �ßng k¿t 

nßi nßn t¿ng trÿc tuy¿n hß sinh thái khßi nghißp sáng 

t¿o cÿa mình vßi hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o 

qußc gia, góp ph¿n cung c¿p, k¿t nßi ngußn lÿc cÿa 

hß sinh thái; �ßng thßi cung c¿p các dßch vÿ hß trÿ 

startup sáng t¿o. 

Hßi nghß có sÿ tham dÿ cÿa TS. �àm Quang 

Th¿ng - Chÿ tßch Hßi �ßng cß v¿n khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o Qußc gia; �¿i dißn Cÿc Phát trißn thß 

tr±ßng doanh nghißp khoa hßc và công nghß (Bß 

Khoa hßc và Công nghß); PGS.TS. Vi �ình Ngß - 

Chÿ tßch Hßi �ßng tr±ßng EPU, PGS. TS. Nguyßn Lê 

C±ßng - Phó Hißu tr±ßng EPU, cùng �¿i dißn lãnh 

�¿o mßt sß c¡ sß �ào t¿o thußc Bß Công 

Th±¡ng, �¿i hßc Sao �ß, �¿i hßc Công nghißp Hà 

Nßi, �¿i hßc Công nghißp Vißt - Hung,... cùng các 

chuyên gia và h¡n 80 doanh nghißp, cán bß, gi¿ng 

viên, sinh viên cÿa EPU. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Sáng 16/8, Hßi nghß Phát trißn hß sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o và Tßa �àm nâng cao hißu 

qu¿ hÿp tác giÿa Tr±ßng �¿i hßc �ißn lÿc (EPU) và doanh nghißp �ã �±ÿc tß chÿc t¿i Hà Nßi.  

¯¡M M¾M CHO HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP  

�ÞI MÞI SÁNG T¾O 

https://tapchicongthuong.vn/bo-cong-thuong--se-tiep-tuc-thuc-day-hoa-ky-xem-xet-lai-quy-che-kinh-te-thi-truong-cho-viet-nam-124695.htm
https://tapchicongthuong.vn/bo-cong-thuong--se-tiep-tuc-thuc-day-hoa-ky-xem-xet-lai-quy-che-kinh-te-thi-truong-cho-viet-nam-124695.htm
https://tapchicongthuong.vn/bo-cong-thuong--se-tiep-tuc-thuc-day-hoa-ky-xem-xet-lai-quy-che-kinh-te-thi-truong-cho-viet-nam-124695.htm
https://tapchicongthuong.vn/bo-cong-thuong--se-tiep-tuc-thuc-day-hoa-ky-xem-xet-lai-quy-che-kinh-te-thi-truong-cho-viet-nam-124695.htm
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PGS.TS. Vi �ình Ngß - Chÿ tßch Hßi �ßng EPU 

cho bi¿t: Tr±ßng vinh dÿ �±ÿc Bß Khoa hßc và Công 

nghß giao là tß chÿc chÿ trì thÿc hißn nhißm vÿ �ß 

án 844 “Hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp �ßi mßi sáng 

t¿o qußc gia �¿n n�m 2025”. Hß sinh thái khßi nghißp 

cÿa Vißt Nam v¿n �ang �ßi m¿t vßi nhißu thách thÿc 

lßn, do �ó sÿ kißn là c¡ hßi �ß các bên cùng nhau 

trao �ßi, l¿ng nghe nhÿng ý ki¿n �óng góp tÿ nhißu 

phía; tÿ �ó tìm ra nhÿng gi¿i pháp thi¿t thÿc và hißu 

qu¿ nh¿t �ß phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng 

t¿o cÿa Vißt Nam. 

EPU luôn xác �ßnh rõ hÿp tác giÿa Nhà tr±ßng và 

doanh nghißp là mßt trong nhÿng nhißm vÿ quan 

trßng hàng �¿u. G¿n k¿t �ào t¿o giÿa Nhà tr±ßng và 

doanh nghißp là yêu c¿u khách quan, là xu h±ßng t¿t 

y¿u nh¿m �áp ÿng nhu c¿u cÿa xã hßi, thÿc hißn 

�ßnh h±ßng mang tính thÿc tißn cÿa các ch±¡ng 

trình �ào t¿o t¿i EPU và nâng cao hißu qu¿ ho¿t 

�ßng s¿n xu¿t kinh doanh cÿa doanh nghißp. Vßi 

ph±¡ng châm: “Nhà tr±ßng �ào t¿o cái xã hßi c¿n 

mà không ph¿i �ào t¿o cái Nhà tr±ßng có”, nhÿng 

n�m qua, ho¿t �ßng hÿp tác giÿa EPU và doanh 

nghißp là mßt trong nhÿng ho¿t �ßng quan trßng 

�±ÿc Nhà tr±ßng quan tâm và �¿y m¿nh. Ho¿t �ßng 

hÿp tác vßi doanh nghißp �±ÿc trißn khai thÿc hißn 

mßt cách ch¿t ch¿, th±ßng xuyên, �ßng bß, có trßng 

tâm, trßng �ißm. 

Ph¿n �¿u cÿa sÿ kißn là Hßi nghß "K¿t nßi gi¿i 

pháp thách thÿc phát trißn Hß sinh thái khßi nghißp 

�ßi mßi sáng t¿o", TS. �àm Quang Th¿ng - Chÿ tßch 

Hßi �ßng cß v¿n khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o qußc 

gia cho bi¿t: sau quá trình xây dÿng, �ã có các 

doanh nghißp lßn, doanh nghißp nhß và vÿa tham gia 

hß trÿ hß sinh thái. �¿c bißt, tßi nay Hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o �ã có sÿ tham gia cÿa h¿u h¿t 

tr±ßng �¿i hßc; trên 100 tr±ßng �¿i hßc �±a �ßi mßi 

sáng t¿o vào ho¿t �ßng cÿa nhà tr±ßng. 

T¿i Tßa �àm, các �¿i bißu cùng chia s¿ kinh 

nghißm, l¿ng nghe nhÿng ý ki¿n �óng góp tÿ nhißu 

phía �ß tìm ra các gi¿i pháp thi¿t thÿc nh¿m nâng 

cao hißu qu¿ hÿp tác giÿa EPU và doanh nghißp. Tÿ 

�ó, c¿i thißn ch¿t l±ÿng �ào t¿o, nâng cao kh¿ n�ng 

thích ÿng cÿa sinh viên vßi thß tr±ßng lao �ßng, �áp 

ÿng nhu c¿u nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao cÿa doanh 

nghißp, xác �ßnh nhÿng c¡ hßi và ph±¡ng thÿc hÿp 

tác giÿa nhà tr±ßng và doanh nghißp, nh± các 

ch±¡ng trình thÿc t¿p, nghiên cÿu ÿng dÿng, ho¿c 

hÿp tác phát trißn ch±¡ng trình �ào t¿o, t¿o ra ngußn 

nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, �áp ÿng yêu c¿u ngày 

càng cao cÿa thß tr±ßng lao �ßng trong thßi kÿ cách 

m¿ng công nghißp 4.0. 

PGS.TS Vi �ình Ngß, Chÿ tßch Hßi �ßng tr±ßng 

�¿i hßc �ißn lÿc phát bißu t¿i ch±¡ng trình 

¯¡m m¿m cho hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o 

https://tapchicongthuong.vn/le-ky-ket-thoa-thuan-hop-tac-giua-epu-va-jact-78193.htm
https://tapchicongthuong.vn/le-ky-ket-thoa-thuan-hop-tac-giua-epu-va-jact-78193.htm
https://tapchicongthuong.vn/le-ky-ket-thoa-thuan-hop-tac-giua-epu-va-jact-78193.htm
https://tapchicongthuong.vn/le-ky-ket-thoa-thuan-hop-tac-giua-epu-va-jact-78193.htm
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K¾T NÞI �¾U T¯ STARTUP CÔNG NGHÞ KHÍ H¾U  

VIÞT NAM  

Ch±¡ng trình nh¿m t�ng c±ßng phßi hÿp hß trÿ 

phÿ nÿ khßi nghißp, phát trißn doanh nghißp qua �ó 

nâng cao hißu qu¿ trong thÿc hißn chÿ tr±¡ng cÿa 

�¿ng, chính sách pháp lu¿t cÿa Nhà n±ßc vß phát 

trißn kinh t¿ t¿p thß, hÿp tác xã, hß trÿ doanh nghißp 

phát trißn, �¿c bißt là các doanh nghißp, hÿp tác xã 

do phÿ nÿ tham gia qu¿n lý, t¿o nhißu vißc làm cho 

lao �ßng nÿ.  

Phát bißu t¿i Lß Ký k¿t, Bß tr±ßng Bß K¿ ho¿ch 

và �¿u t± Nguyßn Chí Ding cho bi¿t, hißn nay, c¿ 

n±ßc có kho¿ng 930.000 doanh nghißp �ang ho¿t 

�ßng, �óng góp h¡n 60% GDP, t¿o vißc làm cho 

kho¿ng 30% lao �ßng trong nßn kinh t¿. Trong sß �ó, 

có h¡n 20% là các doanh nghißp do phÿ nÿ làm chÿ. 

Cùng vßi �ó, khu vÿc kinh t¿ t¿p thß, mà nòng cßt là 

g¿n 34.000 hÿp tác xã, 160 liên hißp Hÿp tác xã và 

73.000 Tß hÿp tác �ang tÿng b±ßc mß rßng và phát 

trißn.  

“Tuy nhiên, bên c¿nh mßt sß k¿t qu¿ �¿t �±ÿc, 

các doanh nghißp, hÿp tác xã nói chung trong �ó có 

các doanh nghißp, hÿp tác xã do phÿ nÿ làm chÿ còn 

nhißu h¿n ch¿ vß quy mô, ngußn vßn, n�ng lÿc c¿nh 

tranh th¿p, hißu qu¿ ho¿t �ßng ch±a cao, ch±a tham 

gia �±ÿc vào các chußi cung ÿng cÿa khu vÿc và 

toàn c¿u”, Bß tr±ßng cho bi¿t. 

Vì v¿y, Bß tr±ßng kÿ vßng thông qua các ho¿t 

�ßng phßi hÿp, góp ph¿n nâng cao n�ng lÿc tß chÿc 

thÿc hißn cÿa các c¿p Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt 

Nam trong tß chÿc thÿc hißn các nßi dung, hß trÿ 

phÿ nÿ khßi nghißp, t¿o nhißu vißc làm cho lao �ßng 

nÿ,... s¿ góp ph¿n thÿc hißn th¿ng lÿi mÿc tiêu phát 

trißn doanh nghißp; phát trißn kinh t¿ t¿p thß, hÿp tác 

xã và mÿc tiêu bình �¿ng gißi cho phÿ nÿ trong l)nh 

vÿc kinh t¿, lao �ßng, vißc làm. 

Theo �ó, Ch±¡ng trình gßm 4 nßi dung chính: (i) 

Xây dÿng, �ß xu¿t các chính sách; nâng cao nh¿n 

thÿc cÿa hßi viên, phÿ nÿ vß các chÿ tr±¡ng, chính 

sách cÿa �¿ng, pháp lu¿t cÿa Nhà n±ßc trong hß trÿ 

phÿ nÿ khßi nghißp, phát trißn doanh nghißp và phát 

trißn kinh t¿ t¿p thß; (ii) Phßi hÿp thÿc hißn các ho¿t 

�ßng hß trÿ phÿ nÿ khßi nghißp, phát trißn doanh 

nghißp; (iii) Phßi hÿp thÿc hißn hß trÿ phát trißn kinh 

t¿ t¿p thß, hÿp tác xã do phÿ nÿ tham gia qu¿n lý, 

t¿o vißc làm cho lao �ßng nÿ; và (iv) Phßi hÿp thÿc 

hißn nghiên cÿu, giám sát, �ánh giá, s¡ k¿t, tßng k¿t 

các ho¿t �ßng thußc Ch±¡ng trình phßi hÿp và chÿc 

n�ng, nhißm vÿ cÿa hai Bên. 

Sau khi v�n b¿n �±ÿc ký k¿t, c�n cÿ nßi dung 

phßi hÿp và chÿc n�ng, nhißm vÿ cÿa mßi bên, Bß 

K¿ ho¿ch và �¿u t± và Hßi Liên hißp Phÿ nÿ Vißt 

Nam s¿ phßi hÿp ch¿t ch¿, chÿ �ßng thÿc hißn, chß 

�¿o theo ngành dßc trißn khai Ch±¡ng trình phßi hÿp 

b¿o �¿m hißu qu¿, �úng mÿc �ích �ß ra. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Nh¿m hißn thÿc hoá các cam k¿t cÿa Vißt Nam vß khí h¿u, Hoa Kÿ s¿ ti¿p tÿc hÿp tác vßi các �ßi tác 

Vißt Nam �ß hß trÿ khßi nghißp vß khí h¿u... 
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CHUNG K¾T THþ THÁCH �ÞI MÞI SÁNG T¾O 

QUALCOMM VIÞT NAM 2024 

Chung k¿t Thÿ thách �ßi mßi sáng t¿o 

Qualcomm Vißt Nam - QVIC 2024 mùa 4 hÿa h¿n là 

sân ch¡i �¿ng c¿p cho các tài n�ng khßi nghißp công 

nghß Vißt Nam t¿i Trißn lãm �ßi mßi sáng t¿o hàng 

�¿u �ông Nam Á - InnoEx 2024, dißn ra ngày 23/8 t¿i 

ThiskyHall Sala, TP. Hß Chí Minh. 

T¿i không gian trißn lãm riêng bißt cÿa InnoEx 

2024, các startup này cùng vßi các �ßi tác trong và 

ngoài n±ßc �±a các gi¿i pháp công nghß tiên ti¿n lên 

trên nßn t¿ng Qualcomm. 

Các gi¿i pháp công nghß hàng �¿u cÿa cußc thi 

n�m nay mang �¿n sÿ �ßi mßi tÿ h¿ t¿ng �¿n s¿n 

ph¿m công nghß thÿc tißn, �±ÿc ÿng dÿng trong 

nhißu l)nh vÿc: qu¿n lý tòa nhà, trÿ lý ¿o ch�m sóc 

sÿc khße, thi¿t bß giám sát không dây trong nhà máy 

s¿n xu¿t, robot công nghißp, xe �ißn thông minh, ÿng 

dÿng AI trong s¿n xu¿t �ß ch¡i tr¿ em, phân tích dÿ 

lißu khách hàng t¿i các cÿa hàng bán l¿, máy bay 

không ng±ßi lái “made in Vietnam,” chat bot th¿ hß 

mßi, và kißm soát n�ng l±ÿng trong logistics. 

Top 10 QVIC 2024 s¿ trình bày nhÿng �ßi mßi 

sáng t¿o và k¿t qu¿ cÿa ch±¡ng trình ±¡m t¿o tr±ßc 

Hßi �ßng Ban giám kh¿o vào ngày 23/8. Các công ty 

chi¿n th¿ng s¿ nh¿n �±ÿc các gi¿i th±ßng h¿p d¿n: 

gi¿i nh¿t trß giá 100.000 USD, gi¿i nhì 75.000 USD và 

gi¿i ba 50.000 USD. 

T¿i sÿ kißn Chung k¿t, các startup còn có c¡ hßi 

ti¿p c¿n vßi �ßi tác trên dißn rßng t¿i không gian trißn 

lãm hàng �¿u �ông Nam Á - InnoEx.  

Sau hành trình ±¡m t¿o kéo dài 6 tháng trong 

khuôn khß Thÿ thách �ßi mßi sáng t¿o Qualcomm, 

Top 10 �ßi thi �±ÿc hß trÿ phát trißn s¿n ph¿m, hoàn 

thißn k¿ ho¿ch kinh doanh và �±a s¿n ph¿m ra thß 

tr±ßng. Theo Ban tß chÿc, mßt sß dÿ án �ã ti¿p c¿n 

�±ÿc các ngußn vßn �¿u t± lßn bên c¿nh kho¿n hß 

trÿ tißn m¿t trß giá 10.000 USD mßi �ßi tÿ Qualcomm.

  TIN TþC Sþ KIÞN

Vßi tßng gi¿i th±ßng lên �¿n h¡n 225.000 USD, Top 10 QVIC 2024 �¿n tÿ các l)nh vÿc công nghß tiên 

phong nh± trí tuß nhân t¿o (AI), thành phß thông minh, robot, tÿ �ßng hóa, Internet v¿n v¿t (IoT), và 

nhißu l)nh vÿc khác, s¿ có c¡ hßi gißi thißu s¿n ph¿m và trình bày các k¿ ho¿ch kinh doanh tr±ßc 

hàng ngàn khách tham quan và nhà �¿u t± tißm n�ng. 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

�ÞI MÞI SÁNG T¾O TRONG S¾N XU¾T BÊ TÔNG  

TÍNH N�NG CAO 

Bê tông tính n�ng cao là lo¿i bê tông xi m�ng vßi 

các �¿c tính c¡ b¿n nh± c±ßng �ß chßu nén, chßu kéo 

khi ußn, mô �un �àn hßi r¿t cao, bßn vÿng ßn �ßnh 

d±ßi các tác �ßng xâm thÿc b¿t lÿi cÿa môi tr±ßng, 

phát huy hißu qu¿ cao trong xây dÿng h¿ t¿ng giao 

thông �ô thß. 

Vißc nghiên cÿu, ÿng dÿng các lo¿i v¿t lißu có 

các tính n�ng phù hÿp �ß t¿o ra các s¿n ph¿m mßi 

thay th¿ các lo¿i v¿t lißu xây dÿng truyßn thßng, có 

ch¿t l±ÿng tßt h¡n d±ßi tác �ßng cÿa môi tr±ßng, mÿ 

quan và có giá thành hÿp lý là vißc làm c¿n thi¿t. 

Công nghß s¿n xu¿t t¿m bê tông có tính n�ng 

cao ng¿m �á tÿ nhiên, sÿ dÿng hoàn toàn các lo¿i 

nguyên v¿t lißu, máy móc và thi¿t bß s¿n xu¿t trong 

n±ßc, t¿n dÿng �±ÿc ph¿ lißu ß các mß �á �ßa 

ph±¡ng, �ã �±ÿc vinh danh t¿i Gi¿i th±ßng Sáng t¿o 

khoa hßc và công nghß Vißt Nam n�m 2023. 

Trong l)nh vÿc xây dÿng, các t¿m lát b¿ng bê 

tông ho¿c �á ßp lát tÿ nhiên �±ÿc sÿ dÿng khá 

nhißu. Nh±ÿc �ißm cÿa các t¿m ßp lát b¿ng bê tông 

là bß phai màu và xußng c¿p sau mßt thßi gian khai 

thác, làm gi¿m tính th¿m mÿ cÿa công trình. Trong 

Cußc cách m¿ng công nghißp 4.0 vßi nhÿng �ßt phá vß công nghß mßi �ã tác �ßng m¿nh m¿ �¿n 

ngành xây dÿng truyßn thßng và mang �¿n nhÿng thay �ßi �áng kß trong vißc b¿o �¿m �ß chính xác 

cing nh± an toàn. þng dÿng công nghß trong s¿n xu¿t v¿t lißu xây dÿng �ã ch¿ t¿o �±ÿc nhÿng lo¿i 

v¿t lißu mßi, hß trÿ cho ho¿t �ßng xây dÿng, t¿o ra các gi¿i pháp giúp gi¿m thißu sÿc lao �ßng cÿa con 

ng±ßi, tÿ �ó rút ng¿n �±ÿc ti¿n �ß và nâng cao ch¿t l±ÿng công trình thi công. H¿ t¿ng giao thông 

trong �ô thß Vißt Nam hißn nay �ang �±ÿc quan tâm �¿u t± và phát trißn. �ißu này �òi hßi ngußn kinh 

phí lßn �ß xây dÿng và c¿i t¿o l¿i mßt cách bßn vÿng. Trong quá trình xây dÿng và phát trißn �ô thß hißn 

�¿i, khang trang và bßn vÿng, gi¿i pháp sÿ dÿng bê tông tính n�ng cao luôn �±ÿc ±u tiên lÿa chßn 

hàng �¿u �ß ch¿ t¿o c¿u kißn t¿o tính th¿m mÿ. �ây cing là mßt gi¿i pháp ti¿t kißm chi phí hißu qu¿.
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khi, vißc dùng các t¿m �á ßp lát tÿ nhiên �ß lát lßi �i 

ho¿c ßp t±ßng thì giá thành khá cao, kích th±ßc lßn 

thì dß vÿ do tính giòn cÿa v¿t lißu �á tÿ nhiên. Vßi 

s¿n ph¿m ßp t±ßng b¿ng �á tÿ nhiên, chi phí nhân 

công cing khá cao và m¿t nhißu thßi gian, có hißn 

t±ÿng bong tách �á ßp lát sau mßt thßi gian khi vÿa 

xi m�ng g¿n k¿t bß xußng c¿p. Hißn nay, quá trình 

s¿n xu¿t t¿i các làng nghß làm �á ß �à N¿ng th±ßng 

phát sinh nhißu v¿t lißu th¿i nh± mùn �á hay �á vÿn, 

ph¿i tìm n¡i chôn l¿p.  

Do �ó, vißc t¿o ra các t¿m bê tông có tính n�ng 

cao phÿc vÿ l)nh vÿc xây dÿng h¿ t¿ng �ô thß là ý 

t±ßng �ã thôi thúc Kÿ s± Mai Trißu Quang và các 

cßng sÿ cÿa Công ty cß ph¿n t± v¿n và �¿u t± xây 

dÿng ECC. 

Kÿ s± Mai Trißu Quang cho bi¿t: “Bê tông tính 

n�ng cao là mßt khái nißm không mßi trên th¿ gißi. Þ 

Vißt Nam cing có nhißu n¡i sÿ dÿng s¿n ph¿m này. 

Vßi bê tông tính n�ng cao, s¿ có yêu c¿u vß s¿n xu¿t 

nh± có tính chßng th¿m tßt h¡n, c±ßng �ß, �ß bßn 

và tính th¿m mÿ cao h¡n. Þ Vißt Nam, lo¿i bê tông 

này �±ÿc sÿ dÿng nhißu ß các dÿ án vß nhà cÿa, 

giao thông, c¿u �±ßng, h¿ t¿ng �ô thß. Hißn nay, có 

nhißu nhà máy s¿n xu¿t �±ÿc bê tông có c±ßng �ß 

cao (70-80MPA), �¿c bißt có n¡i áp dÿng lo¿i bê tông 

siêu cao vßi c±ßng �ß lên �¿n trên 1.000 MPA. Vißt 

Nam có tín hißu r¿t tích cÿc tÿ thß tr±ßng sau thßi 

gian �ánh giá vß hißu qu¿ cing nh± ÿng dÿng s¿n 

ph¿m bê tông tính n�ng cao ho¿c r¿t cao”. 

Tÿ n�m 2018, các nghiên cÿu vß v¿t lißu mßi �ã 

�±ÿc Vißn kÿ thu¿t xây dÿng h¿ t¿ng thußc Công ty 

cß ph¿n t± v¿n và �¿u t± xây dÿng ECC trißn khai 

thÿc nghißm t¿i Khu công nghß cao �à N¿ng. Sau 

thßi gian nghiên cÿu và ch¿ t¿o, s¿n ph¿m g¿ch lát 

và bó vßa hè �ô thß b¿ng bê tông tính n�ng cao �ã 

�±ÿc s¿n xu¿t thành công. Các �¡n vß thi công trên 

�ßa bàn �à N¿ng và các tßnh thành lân c¿n �ã �±ÿc 

công ty chuyßn giao công nghß, tham gia vào quá 

trình s¿n xu¿t v¿t lißu mßi thân thißn vßi môi tr±ßng. 

Kÿ s± Quang cho bi¿t, tÿ khi có ý t±ßng �¿n lúc 

hoàn thißn s¿n ph¿m m¿t kho¿ng 2 tháng �ß có �ÿ 

thßi gian thí nghißm các chß tiêu �¿u vào. Còn khi s¿n 

xu¿t �¿i trà s¿ ph¿i ti¿n hành song song, vÿa thÿ 

nghißm và vÿa làm nên s¿ m¿t kho¿ng 3 tháng.  

Ngoài nhÿng ÿng dÿng trong h¿ t¿ng, mßt l)nh 

vÿc �ang �±ÿc áp dÿng bê tông tính n�ng cao khá 

dß dàng, �ó là nhÿng s¿n ph¿m bê tông �úc s¿n, 

dùng cho h¿ t¿ng khu �ô thß nh± viên lát, bó vßa, cÿa 

thu n±ßc hay nhÿng n¿p hß ga, n¿u sÿ dÿng bê tông 

truyßn thßng s¿ có tußi thß th¿p. Thßi gian tßi, bê 

tông tính n�ng cao có thß trißn khai ß nhÿng c¿u kißn 

lßn h¡n nh± các t¿m t±ßng cho nhà l¿p ghép trên 

�¿o, n¡i c¿n có lo¿i bê tông bßn vÿng vßi môi 

tr±ßng. Khi sß l±ÿng công trình t�ng lên, vißc ÿng 

dÿng s¿n ph¿m bê tông tính n�ng cao góp ph¿n ti¿t 

kißm chi phí cho dÿ toán công trình. 

S¿n ph¿m bê tông ng¿m �á �±ÿc s¿n xu¿t theo 

công nghß rót rung: “Hai lo¿i v¿t lißu k¿t hÿp vßi 

nhau theo tÿ lß thích hÿp s¿ phát huy �±ÿc ±u th¿ 

cÿa tÿng lo¿i v¿t lißu. Bê tông tính n�ng cao có tính 

bßn ch¿c, dß �úc khuôn, t¿o ra các hình d¿ng khác 

nhau vßi chi phí th¿p, còn �á tÿ nhiên ho¿c sßi bên 

trên có �ß cÿng, chßng mài mòn tßt, chßng th¿m 

n±ßc �ßi màu, áp dÿng cho các dÿ án c¿i t¿o và làm 

mßi các công trình �ô thß”, Kÿ s± Quang gi¿i thích. 

Anh cho bi¿t thêm: “Nguyên lißu �¿u vào �ß phÿc 

vÿ cho s¿n ph¿m bê tông tính n�ng cao �òi hßi ph¿i 

s¿ch, �±ÿc kißm soát tßt các chß tiêu nh± l±ÿng bùn 

s¿t, hàm l±ÿng h¿t mê ca ph¿i th¿p, v.v... Trong quá 

trình làm nhÿng viên lát bê tông ho¿c nhÿng t¿m bê 

tông tính n�ng cao, chúng tôi cing �ã nghiên cÿu và 

tßi ±u hóa quy trình s¿n xu¿t �ß b¿o �¿m phÿc vÿ 

mÿc tiêu chung, �ó là �±a nhÿng lo¿i bê tông mang 

tính xanh, gi¿m l±ÿng xi m�ng trong bê tông (gián 

ti¿p gi¿m l±ÿng khí th¿i nhà kính phát sinh trong 

công nghß bê tông). S¿n ph¿m thay th¿ 30-40% xi 

m�ng b¿ng sß lò nghißn mßn tÿ ngành công nghißp 

thép. �ißu này không chß giúp gi¿m khí th¿i nhà kính 
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khi trßn bê tông mà còn giúp xÿ lý nhÿng s¿n ph¿m 

phÿ tÿ các ngành công nghißp khác th¿i ra”. 

 S¿n ph¿m bê tông ng¿m �á �±ÿc s¿n xu¿t theo 

ph±¡ng pháp rót rung có c±ßng �ß chßu nén �¿n 80 

MPA và c±ßng �ß chßu kéo khi ußn là trên 12 MPA, 

�±ÿc ng¿m ch¿t các viên �á ßp lát, có tính n�ng 

chßng tr¡n tr±ÿt, tính th¿m mÿ cao, kích th±ßc và 

m¿u mã s¿n ph¿m �a d¿ng, t¿o �ißu kißn �ß các kÿ 

s± thi¿t k¿ linh ho¿t cho tÿng dÿ án.  

Quy trình s¿n xu¿t các t¿m bê tông tính n�ng cao 

ng¿m �á tÿ nhiên, sÿ dÿng hoàn toàn các lo¿i 

nguyên v¿t lißu và máy móc trong n±ßc, t¿n dÿng 

ngußn ph¿ lißu ß các mß �á �ßa ph±¡ng, thúc �¿y 

ngành c¡ khí ch¿ t¿o và công nghißp s¿n xu¿t xi 

m�ng phát trißn. 

Anh Quang chia s¿: “Hißn nay, công ty �ang s¿n 

xu¿t ra nhÿng dòng bê tông tính n�ng cao vßi c±ßng 

�ß chßu nén 80 MPA �ã tßt h¡n r¿t nhißu lo¿i bê tông 

bình th±ßng. Tuy nhiên, �ß t�ng thêm giá trß s¿n 

ph¿m cing nh± ßn �ßnh lâu dài, chúng tôi �ang có k¿ 

ho¿ch nâng c±ßng �ß lßp m¿t lên 100-120MPA, 

cÿng h¡n �á Granits. Vßi cách làm nh± th¿, quá 

trình v¿n hành hißn có, giá thành s¿n ph¿m chß t�ng 

lên kho¿ng 10%. Tuy nhiên, có thß t¿o ra nhÿng s¿n 

ph¿m có �ß bßn g¿p nhißu l¿n so vßi cách �ang 

làm”. 

Þ �à N¿ng hißn có nhißu làng nghß �á ß Hòa 

S¡n, khi c¿t nhÿng viên �á xu¿t �i các n¡i, ph¿n còn 

l¿i rìa viên �á ph¿i tìm chß �ß �ß �i r¿t lãng phí và 

cing là v¿n �ß môi tr±ßng cho �ßa ph±¡ng. Quá 

trình nghiên cÿu, anh Quang và cßng sÿ th¿y r¿ng 

hoàn toàn có thß k¿t hÿp nhÿng vßa �á thÿa vào s¿n 

ph¿m bê tông tính n�ng cao, �ißu này có thß gi¿i 

quy¿t nhißu bài toán nh± v¿n �ß v¿t lißu ph¿ th¿i, t¿o 

công �n vißc làm cho ng±ßi dân �ßa ph±¡ng mà 

song song vßi �ó là t¿o ra s¿n ph¿m có tính bßn 

vÿng, tính kinh t¿ và sâu xa là gi¿m l±ÿng khí th¿i 

nhà kính trong quá trình s¿n xu¿t. 

Công trình nghiên cÿu ÿng dÿng bê tông tính 

n�ng cao �ß s¿n xu¿t các lo¿i c¿u kißn �úc s¿n dùng 

cho h¿ t¿ng �ô thß cÿa Công ty cß ph¿n t± v¿n và 

�¿u t± xây dÿng ECC �ã �¿t hißu qu¿ cao trong �ßi 

sßng xã hßi. Không chß là v¿t lißu mßi vßi nhißu ±u 

�ißm v±ÿt trßi mà h¡n h¿t chính là góp ph¿n không 

nhß vào vißc xÿ lý �±ÿc mùn �á, gi¿m �±ÿc v¿t lißu 

th¿i ß các làng nghß �á ßp lát, t¿o công �n vißc làm 

�ßa ph±¡ng. Công trình �ã �±ÿc vinh danh trong lß 

trao Gi¿i th±ßng Sáng t¿o khoa hßc và công nghß 

Vißt Nam n�m 2023 (VIFOTEC). 

Các công trình khoa hßc phát trißn v¿t lißu mßi 

�±ÿc các tác gi¿ trong n±ßc nghiên cÿu thành công 

�ã góp ph¿n quan trßng trong vißc bß sung ngußn 

v¿t lißu mßi thân thißn vßi môi tr±ßng, thay th¿ v¿t 

lißu truyßn thßng �ang bß thi¿u hÿt. Các s¿n ph¿m 

�ßi mßi sáng t¿o này là các gi¿i pháp xanh thúc �¿y 

quá trình phát trißn kinh t¿ tu¿n hoàn. 

                                     Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 

 Kÿ s± Mai Trißu Quang - Giám �ßc Công ty  

cß ph¿n t± v¿n và �¿u t± xây dÿng ECC 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP MÞI NÞI CþA MENAP  

�Ã S¾N SÀNG NÞ RÞ CH¯A?

Là khu vÿc tÿ hào có mßt sß nhà �¿u t± toàn c¿u giàu có và n�ng �ßng nh¿t th¿ gißi, hß sinh thái khßi 

nghißp khu vÿc Trung �ông, B¿c Phi và Pakistan (MENAP) trong quá khÿ còn t±¡ng �ßi non tr¿ và 

ch±a phát trißn. Mßt sß nhà �¿u t± m¿o hißm giàu có nh¿t th¿ gißi coi khu vÿc này là n¡i lý t±ßng �ß 

�¿u t±, nh±ng n¡i �ây l¿i không ph¿i là �ißm nóng thu hút sÿ tham gia �¿u t± cÿa các công ty khßi 

nghißp. Tuy nhiên, g¿n �ây có mßt sß d¿u hißu �áng khích lß cho th¿y sÿ m¿t cân b¿ng giÿa cung và 

c¿u vßn có xu h±ßng b¿t �¿u gi¿m d¿n, môi tr±ßng kinh doanh cÿa khu vÿc s¿n sàng trß l¿i. T¿t c¿ các 

chÿ thß liên quan trong hß sinh thái �ßu �ang nß lÿc kh¿c phÿc nhÿng thách thÿc v¿n còn tßn t¿i trong 

khu vÿc. Dân sß h¡n 600 trißu ng±ßi cÿa MENAP là nhÿng ng±ßi tr¿ tußi, có ki¿n thÿc vß l)nh vÿc kÿ 

thu¿t sß và ngày càng có xu h±ßng thích nghi vßi cußc sßng hißn �¿i; hß có kh¿ n�ng n¿m b¿t công 

nghß vßi t± cách là ng±ßi tiêu dùng và nhà �ßi mßi. �ßng thßi, các chính phÿ �ang �ánh giá các c¡ hßi 

hißn �¿i hóa và �a d¿ng hóa nßn kinh t¿ cÿa hß theo nhÿng cách có thß mang l¿i lÿi ích cho hß sinh 

thái khßi nghißp thông qua các chi¿n l±ÿc qußc gia và nß lÿc �ißu ti¿t phßi hÿp. 

Mßt hß sinh thái �ang phát trißn nh±ng v¿n 

ng¿i rÿi ro 

Là �ißm �¿n cÿa các tß chÿc �¿u t±, MENAP v¿n 

là mßt hß sinh thái còn non tr¿ vßi giá trß vßn hóa thß 

tr±ßng �¿i chúng ß mÿc 32% GDP so vßi 98% trên 

toàn c¿u và giá trß �¿u t± m¿o hißm ß mÿc 0,1% 

GDP so vßi 0,8% trên toàn c¿u. 

Tuy nhiên, ß mßt sß khía c¿nh, bßi c¿nh �¿u t± 

m¿o hißm ß MENAP g¿n �ây �ã có nhÿng b±ßc ti¿n 

lßn. Ngußn vßn �¿u t± m¿o hißm (VC) h¿ng n�m �ã 

t�ng g¿p 5 l¿n kß tÿ n�m 2017, �¿t 3,45 tÿ USD vào 

n�m 2022. Kß tÿ n�m 2019, 8 công ty khßi nghißp �ã 

�¿t mßc �ßnh giá h¡n 1 tÿ USD, vßi kho¿ng thßi gian 

trung bình c¿n thi¿t �ß �¿t �±ÿc tr¿ng thái “kÿ lân” 

gi¿m tÿ 12 n�m xußng còn kho¿ng ba n�m. Thành 

công vang dßi cÿa Careem, kÿ lân �¿u tiên trong khu 

vÿc, �ã góp ph¿n xây dÿng nißm tin giÿa các nhà 

sáng l¿p và nhà �¿u t±, thúc �¿y làn sóng ho¿t �ßng 

khßi nghißp mßi. Careem �ÿng sau h¡n 50 công ty 

khßi nghißp MENAP, �ã huy �ßng �±ÿc sß vßn �¿u 

t± tßng cßng h¡n 2,3 tÿ USD. MENAP hißn �±ÿc coi 

là quê h±¡ng cÿa kho¿ng 15 nhà xây dÿng quÿ �¿u 

t± m¿o hißm, hß trÿ h¡n 230 công ty khßi nghißp 

trên toàn khu vÿc. 

Ngoài ra, hß sinh thái khßi nghißp MENAP còn r¿t 

nhißu d± �ßa �ß phát trißn n¿u xét �¿n các �ißm nóng 

thß tr±ßng mßi nßi khác. Ví dÿ, tÿ trßng �¿u t± m¿o 

hißm trong GDP ß khu vÿc �ông Nam Á và Mÿ 

Latinh l¿n l±ÿt là 0,8% và 0,4%. Vßi mÿc 0,1%, 

MENAP v¿n có tißm n�ng t�ng tr±ßng g¿p 4 �¿n 8 

l¿n trong nhÿng n�m tßi. Hß sinh thái cing cho th¿y 

kh¿ n�ng phÿc hßi t±¡ng �ßi ßn �ßnh trong bßi c¿nh 

ho¿t �ßng �¿u t± m¿o hißm trên toàn c¿u suy thoái 

g¿n �ây. Ngußn vßn tài trÿ MENAP trong quý 4 n�m 

2022 ß mÿc g¿p 9 l¿n so vßi quý 1 n�m 2017 và �¿t 

�ßnh vào quý 1 n�m 2022 g¿p 13 l¿n, trong khi ngußn 

vßn �¿u t± m¿o hißm toàn c¿u gi¿m xußng chß còn 

mßt nÿa so vßi mÿc cÿa quý 1 n�m 2017, gi¿m tÿ 

mÿc �ßnh �ißm là 5,7 l¿n trong quý 4 n�m 2021. 

Nhißu nhà �¿u t± m¿o hißm v¿n �ang “ch¡i” an 

toàn trong hß sinh thái khu vÿc. Hß th±ßng bß thu hút 

bßi “nhÿng �ßi t±ÿng �±ÿc mong �ÿi thông 

th±ßng” (usual suspects); top m±ßi công ty khßi 

nghißp hàng �¿u chi¿m 35 �¿n 55% ngußn tài trÿ 
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mßi n�m, so vßi kho¿ng 10% ß Mÿ, và tám công ty 

khßi nghißp t±¡ng tÿ �ã nhißu l¿n xu¿t hißn trong top 

10 trong 5 n�m qua. Mÿc �ß t¿p trung vßn thß hißn 

thông qua ngußn tài trÿ t�ng 7% vào n�m 2022, sß 

l±ÿng giao dßch thÿc t¿ �ã gi¿m tÿ 725 xußng 703. 

Mßt d¿u hißu khác cho th¿y sÿ mißn c±ÿng ch¿p 

nh¿n nhÿng rÿi ro �áng kß cing nh± �ón nh¿n 

nhÿng nhà �ßi mßi thß hißn thông qua sÿ t�ng 

tr±ßng ngußn tài trÿ ß mÿc ßn �ßnh h¡n nhißu ß giai 

�o¿n giÿa và cußi. Tÿ n�m 2017 �¿n n�m 2021, sß 

giao dßch trong vòng Series B t�ng kho¿ng 34% và 

giá trß giao dßch trung bình t�ng 17% mßi n�m. �ß so 

sánh, trong cùng thßi kÿ, sß l±ÿng giao dßch ß giai 

�o¿n �¿u chß t�ng 7% mßi n�m, trong khi sß l±ÿng 

giao dßch trong vòng series A gi¿m 1%. �ß khu vÿc 

trß thành hß sinh thái �ßi mßi sáng t¿o thÿc sÿ (chÿ 

không ph¿i là fast follower hay k¿ b¿t ch±ßc), c¿n 

thi¿t ph¿i có mßt hß thßng nh¿t quán h¡n bao gßm 

các công ty khßi nghißp mßi và các nhà �¿u t± s¿n 

sàng hß trÿ hß. 

Các n±ßc d¿n �¿u khu vÿc MENAP  

M¿c dù thß tr±ßng �¿u t± m¿o hißm cÿa MENAP 

th±ßng �±ÿc coi là mßt khßi nh±ng nó ch±a ph¿i là 

mßt thß thßng nh¿t. Vß môi tr±ßng �¿u t± m¿o hißm, 

khu vÿc này có ba lo¿i hình qußc gia khác nhau. �¿u 

tiên, Qatar và Kuwait, �±ÿc coi là hai qußc gia “giàu 

vßn” do quy mô dân sß và dißn tích t±¡ng �ßi nhß 

nh±ng l¿i �óng góp GDP dÿa vào tài nguyên �áng 

kß. Trong khi �ó, nhÿng qußc gia khác, �áng chú ý 

nh¿t là Ai C¿p và Pakistan, �±ÿc x¿p vào nhóm qußc 

gia “giàu c¡ hßi” vì dân sß �ông và ngày càng có xu 

h±ßng t�ng lên, �¿c bißt, �a ph¿n hß là nhÿng ng±ßi 

tr¿ tußi và có ki¿n thÿc, hiß bi¿t trong l)nh vÿc kÿ 

thu¿t sß. Cußi cùng là lo¿i hình qußc gia “lai” nh± 

Các Tißu v±¡ng qußc ¾ R¿p Thßng nh¿t (UAE) và 

V±¡ng qußc ¾ R¿p Saudi (KSA) vßi dân sß, ngußn 

vßn, �¿t �ai dßi dào. 

Tuy nhiên, v¿n có mßt nhóm t±¡ng �ßi chßn lßc 

v¿n thu hút �±ÿc sÿ chú ý cÿa h¿u h¿t các nhà �¿u 

t±. Bßn trong sß 18 qußc gia trong khu vÿc, bao gßm 
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UAE, KSA, Ai C¿p và Pakistan, �ã chi¿m �±ÿc 90% 

giá trß ngußn vßn tài trÿ kß tÿ n�m 2018. Trong �ó, 

UAE thu hút thß ph¿n lßn nh¿t vßi mÿc 34%, vßi KSA 

�ÿng thÿ hai vßi 29%. Trong khi c¿ bßn thß tr±ßng 

�ßu �¿t mÿc t�ng tr±ßng ba chÿ sß tÿ n�m 2020 �¿n 

n�m 2021 thì KSA, Ai C¿p và Pakistan thúc �¿y ph¿n 

lßn mÿc t�ng tr±ßng tÿ n�m 2017 �¿n n�m 2020 

(tßc �ß CAGR - tÿ lß t�ng tr±ßng kép tÿ 50 �¿n 

100%); Ng±ÿc l¿i, tßc �ß CAGR cÿa UAE chß �¿t 4% 

trong cùng thßi kÿ. 

Sÿ t�ng tr±ßng ß mßi qußc gia cing không gißng 

nhau. Quy mô giao dßch trung bình cÿa UAE vào n�m 

2021 là 7,7 trißu USD, trong khi cÿa KSA là 6,8 trißu 

USD, g¿n g¿p �ôi so vßi 16 thß tr±ßng lßn khác (2,8 

trißu �¿n 4,4 trißu USD). Tÿ lß giao dßch ß giai �o¿n 

cußi cao h¡n, chÿ y¿u thúc �¿y quy mô giao dßch lßn 

h¡n. Ngoài ra, mô hình tài trÿ giÿa các qußc gia cing 

khác nhau, tùy theo mô hình kinh doanh. Ho¿t �ßng 

kinh doanh ß Pakistan và KSA l¿n l±ÿt bß chi phßi bßi 

hai mô hình kinh doanh B2C và B2B, trong khi các 

nhà �¿u t± ß UAE �ang t¿p trung �¿t c±ÿc vào “các 

trò ch¡i hß sinh thái” vßi các mô hình kinh doanh k¿t 

hÿp, ch¿ng h¿n nh± thß tr±ßng trÿc tuy¿n, k¿t nßi 

nhà cung c¿p và ng±ßi tiêu dùng. Ai C¿p �±ÿc là sÿ 

k¿t hÿp t±¡ng �ßi �ßng �ßu giÿa c¿ ba mô hình kinh 

doanh. 

D¿n �¿u các ngành hißn nay, nh±ng trong bao 

lâu? 

Tÿ góc �ß ngành, 80% ngußn tài trÿ kß tÿ n�m 

2018 �¿n tÿ s¿n xu¿t thÿc ph¿m và �ß ußng, công 

nghß tài chính, v¿n t¿i và h¿u c¿n cing nh± th±¡ng 

m¿i �ißn tÿ. Sÿ t¿p trung này �±ÿc ph¿n ánh ß mßi 

thß tr±ßng trong sß bßn thß tr±ßng chính cÿa MENA, 

m¿c dù khu vÿc hàng �¿u có sÿ khác bißt, ph¿n ánh 

các hoàn c¿nh kinh t¿ v) mô khác nhau. Ví dÿ, s¿n 

xu¿t thÿc ph¿m và �ß ußng rõ ràng là các ngành d¿n 

�¿u ß UAE, vßi dân sß chÿ y¿u là ng±ßi n±ßc ngoài 

có thu nh¿p cao. �ßng thßi, fintech - l)nh vÿc vßn �òi 

hßi quy mô - l¿i là ngành ho¿t �ßng hißu qu¿ nh¿t ß 

Ai C¿p và KSA, do có lÿc l±ÿng lao �ßng �ông h¡n. 

Nhißu l)nh vÿc phß bi¿n nh¿t ß MENAP, nh± v¿n 

t¿i và th±¡ng m¿i �ißn tÿ, có xu h±ßng “k¿ th¿ng có 

t¿t c¿” và không thi¿u sÿ c¿nh tranh �ßi vßi các công 

ty khßi nghißp trong khu vÿc, �¿c bißt là khi hß thi¿u 

quy mô t±¡ng �ßi. Các công ty toàn c¿u �ang ngày 

càng có xu h±ßng thâm nh¿p vào hß sinh thái khu 

vÿc, trong mßt sß tr±ßng hÿp hß tìm cách mua l¿i 

các s¿n ph¿m b¿t ch±ßc cÿa �ßa ph±¡ng, ch¿ng h¿n 

nh± vißc Amazon mua Souq. M¿c dù vißc hÿp nh¿t 

có thß �±ÿc coi là mßt chi¿n l±ÿc rút lui h¿p d¿n cho 

các công ty khßi nghißp và nhà �¿u t±, nh±ng quá 

nhißu “k¿ b¿t ch±ßc” cing có thß trß thành rào c¿n, 

h¿n ch¿ tißm n�ng �ßt phá, mang tính toàn c¿u cÿa 

các công ty khßi nghißp trong khu vÿc. 

Khi thß tr±ßng phát trißn, nhÿng l)nh vÿc t±¡ng tÿ 

này có thß s¿ không duy trì �±ÿc sÿc hút. Nghiên 

cÿu cho th¿y ph¿i m¿t tÿ ba �¿n m±ßi n�m �ß các 

l)nh vÿc mÿc tiêu VC mßi, b¿t kß xu h±ßng chuyßn tÿ 

các thß tr±ßng toàn c¿u tr±ßng thành h¡n sang các 

thß tr±ßng mßi nßi nh± khu vÿc MENAP. Mßt phân 

tích vß �ßng lÿc dòng vßn VC toàn c¿u và sß l±ÿng 

giao dßch tÿ n�m 2020 �¿n n�m 2021 �ß c¿p �¿n b¿y 

chÿ �ß có �ßng lÿc cao mßi ra �ßi nh±ng có tißm 

n�ng m¿nh m¿ �ß phát trißn trong th¿p kÿ tßi, �ó là 

công nghß nông nghißp, an ninh m¿ng, tính bßn 

vÿng, VR và trò ch¡i, s¿c �¿p và sÿc khße, ch�m 

sóc sÿc khße, v¿t lißu và s¿n xu¿t tiên ti¿n, nhißu 

trong sß �ó �ã thu hút �±ÿc sÿ quan tâm và hß trÿ tÿ 

khu vÿc công ß các qußc gia MENAP. 

Các nhà �¿u t± trong khu vÿc 

Hß sinh thái MENA có bßn lo¿i hình nhà �¿u t± 

chính và t¿t c¿ �ßu �ang phát trißn, bao gßm: quÿ 
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�¿u t± m¿o hißm khu vÿc, nhà �¿u t± qußc t¿, SWF 

và các quÿ �±ÿc chính phÿ hß trÿ, và các v�n phòng 

gia �ình. 

Các quÿ �¿u t± m¿o hißm khu vÿc, �¿c bißt là 

các quÿ có quy mô, tuy ít nßi b¿t h¡n trong khu vÿc 

so vßi các nhà �¿u t± toàn c¿u nh±ng l¿i �óng vai trò 

quan trßng trong vißc cung c¿p vßn và ngußn vßn 

ban �¿u. Các quÿ này bao gßm các quÿ khu vÿc “ci” 

nh± BECO Capital, Flat6Labs, Quÿ �¿u t± m¿o hißm 

Trung �ông và Wamda Capital. 

Vßn n±ßc ngoài �ang b¿t �¿u �ß vào khu vÿc, 

chi¿m 43% ngußn tài chính t¿i MENAP n�m ngoái và 

t¿o ra nhißu ngußn tài trÿ tißm n�ng mßi cho các 

doanh nhân �ßa ph±¡ng. 

Các chính phÿ coi ngành công nghißp m¿o hißm 

là mßt công cÿ �ß phát trißn các mÿc tiêu chi¿n l±ÿc 

qußc gia, �ßng thßi, t¿o ra cing nh± hß trÿ các quÿ 

�¿u t± m¿o hißm. Các SWF này có xu h±ßng �¿u t± 

dài h¿n h¡n và kiên trì h¡n vßi vßn cÿa mình so vßi 

các quÿ �¿u t± m¿o hißm truyßn thßng, �ây cing 

�±ÿc coi là mßt lÿi th¿ lßn cho các doanh nhân. Chß 

riêng UAE và KSA �ã phân bß l¿n l±ÿt h¡n 11 tÿ 

USD và 5,7 tÿ USD cho 15 quÿ �ß trißn khai t¿i 

MENAP và n±ßc ngoài. Ví dÿ: Công ty �¿u t± 

Mubadala cÿa Abu Dhabi �ã xây dÿng mßt nßn t¿ng 

�¿u t± �ßt phá vßi trßng tâm là các công ty �ang ß 

giai �o¿n �¿u ß UAE, trong khi Quÿ T±¡ng lai Dubai 

�ang sÿ dÿng ngußn tài trÿ ban �¿u trß giá 275 trißu 

USD �ß hß trÿ các công ty khßi nghißp �ßa ph±¡ng. 

T±¡ng tÿ, Sanabil, công ty liên doanh t± nhân và 

t�ng tr±ßng cÿa Quÿ �¿u t± công (PIF) cÿa KSA, 

cam k¿t �¿u t± h¡n 3 tÿ USD mßi n�m, trong khi 

Saudi Technology Ventures (STV) - công ty liên 

doanh cÿa Công ty Vißn thông Saudi (STC), �¿t mÿc 

tiêu mß rßng hß sinh thái �ßi mßi và kÿ thu¿t sß cÿa 

khu vÿc vßi sß vßn 800 trißu USD. 

Các v�n phòng gia �ình và doanh nghißp gia �ình 

(FOB), �óng vai trò quan trßng trong nßn kinh t¿ khu 

vÿc t± nhân cÿa hß sinh thái, �ang thß hißn sÿ quan 

tâm nhißu h¡n �¿n nßn kinh t¿ khßi nghißp. Các thÿc 

thß do gia �ình tài trÿ này �ang thành l¿p các v±ßn 

±¡m khßi nghißp, công ty xây dÿng ho¿c studio m¿o 

hißm và các ph±¡ng tißn �¿u t± �ß trißn khai vßn và 

hòa mình vào hß sinh thái rßng lßn h¡n. Các v�n 

phòng gia �ình và FOB ngày càng có xu h±ßng coi 

các kho¿n �¿u t± cÿa VC là cách thÿc ti¿p c¿n các 

l)nh vÿc và khu vÿc �ßa lý mßi vßi quy mô vé t±¡ng 

�ßi nhß và tißm n�ng t�ng tr±ßng �áng kß. Ví dÿ, 

JIMCO, chi nhánh �¿u t± toàn c¿u cÿa gia �ình 

Jameel, có k¿ ho¿ch cam k¿t tài trÿ h¡n 2,5 tÿ USD 

cho ba quÿ riêng bißt �¿u t± vào tài s¿n chi¿n l±ÿc, 

công nghß và khoa hßc �ßi sßng trên toàn th¿ gißi. 

Gißng nh± SWF, các v�n phòng gia �ình th±ßng có 

t¿m nhìn dài h¿n h¡n vßi ngußn vßn cÿa hß �ß �¿t 

�±ÿc mÿc �ích. 

Bßn �¿c �ißm cÿa nhà �¿u t± khu vÿc MENAP, 

ngoài kh¿ n�ng cung c¿p vßn, nßi b¿t và �¿c bißt có 

lÿi cho khu vÿc bao gßm:  

Cái nhìn sâu s¿c �¿c quyßn. Sÿ hißn dißn t¿i �ßa 

ph±¡ng mang l¿i cho các nhà �¿u t± sÿ hißu bi¿t 

sâu s¿c vß khu vÿc �±ÿc thúc �¿y bßi các mßi quan 

hß. Sáu trong sß m±ßi quÿ toàn c¿u ho¿t �ßng tích 

cÿc nh¿t �ã có v�n phòng, �ßi tác chung ho¿c �ßi tác 

�ßa ph±¡ng trong khu vÿc (ví dÿ: các v�n phòng gia 

�ình �ßa ph±¡ng là �ßi tác �ßa ph±¡ng chính).  

Chuyên môn �ßa ph±¡ng. Các nhà �¿u t± h¿p 

d¿n nh¿t có thß giúp các công ty khßi nghißp b¿ng 

cách t¿o �ißu kißn �ß hß ti¿p c¿n vßi khách hàng �ßa 

ph±¡ng, hay sÿ dÿng các lo¿i gi¿y phép hißn có 
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(nh± gi¿y phép th±¡ng m¿i ho¿c ngân hàng), gißi 

thißu hß vßi các công ty trong danh mÿc �¿u t± khác, 

cing nh± giúp hß �ißu h±ßng môi tr±ßng pháp lý dß 

dàng h¡n. 

M¿ng l±ßi toàn c¿u. Kh¿ n�ng cung c¿p ki¿n 

thÿc chuyên môn, nhân tài và ngußn vßn bß sung tÿ 

bên ngoài khu vÿc, cing nh± hß trÿ mß rßng ra qußc 

t¿, là nhÿng y¿u tß có giá trß �ßi vßi các công ty khßi 

nghißp �ßa ph±¡ng, �¿c bißt là nhÿng công ty có yêu 

c¿u vß nhân sÿ và kÿ n�ng cÿ thß ho¿c tißm n�ng 

toàn c¿u. 

Chi¿n l±ÿc thoái vßn. Do sß th±¡ng vÿ IPO chß 

chi¿m 2%, các nhà �¿u t± �ß xu¿t mßt chi¿n l±ÿc 

thoái vßn kh¿ thi (ch¿ng h¿n nh± thông qua ho¿t 

�ßng Mua bán và Sáp nh¿p (M&A) ho¿c bán hàng 

chi¿n l±ÿc) có thß có sÿc h¿p d¿n m¿nh m¿ �ßi vßi 

nhÿng ng±ßi sáng l¿p công ty khßi nghißp. 

Vai trò cÿa các nhà ho¿ch �ßnh chính sách 

Gißng nh± ß b¿t kÿ thß tr±ßng mßi nßi nào, các 

nhà ho¿ch �ßnh chính sách �óng vai trò quan trßng 

trong vißc phát trißn hß sinh thái MENAP VC �ß c¿nh 

tranh trên toàn c¿u. Ví dÿ, các thß tr±ßng tr±ßng 

thành h¡n, nh± Singapore và V±¡ng qußc Anh, có 

sß l±ÿng cÿu giám �ßc công nghß trong lÿc l±ÿng 

lao �ßng nhißu g¿p kho¿ng 5 l¿n so vßi UAE, thß 

tr±ßng tr±ßng thành nh¿t cÿa MENAP. Các ch±¡ng 

trình qußc gia nh¿m thu hút và phát trißn nhân tài 

công nghß hàng �¿u r¿t c¿n thi¿t trong vißc phát trißn 

hß sinh thái; vißc phát trißn các nhà sáng l¿p t±¡ng 

lai cing v¿y, b¿ng cách cho ng±ßi lao �ßng ti¿p c¿n 

các c¡ hßi tài trÿ �ßi mßi, �ào t¿o các kÿ n�ng ±u 

tiên c¿n thi¿t trong các công ty khßi nghißp, các 

ch±¡ng trình �¿i hßc hàng �¿u và các sÿ kißn �ß k¿t 

nßi cßng �ßng. (T¿t nhiên, khu vÿc t± nhân cing có 

vai trò trong vißc giáo dÿc lÿc l±ÿng lao �ßng thông 

qua các ch±¡ng trình phát trißn kh¿ n�ng lãnh �¿o, 

v±ßn ±¡m nßi bß và �ào t¿o chuyên nghißp - khuy¿n 

khích hß theo �ußi các thành tÿu kinh doanh cùng 

vßi công ty.)  

Các nhà ho¿ch �ßnh chính sách cing có thß 

h±ßng d¿n các doanh nhân trình bày rõ ràng các v¿n 

�ß cßt lõi các chÿ �ß �¿u t± cing nh± xác �ßnh và 

khuy¿n khích các kho¿ng trßng lßn n¡i sÿ �ßi mßi 

�óng vai trò quan trßng. 

�ß các công ty khßi nghißp �ßa ph±¡ng trß thành 

nhÿng doanh nghißp �ßt phá toàn c¿u, hß có thß s¿ 

�±ÿc h±ßng lÿi tÿ vißc ti¿p c¿n toàn bß khu vÿc �ß 

thÿ nghißm và nâng cao kh¿ n�ng cung c¿p, �ßng 

thßi, thúc �¿y �ßi mßi; mßt thß tr±ßng rßng lßn và 

thßng nh¿t nh± v¿y s¿ h¿p d¿n h¡n �áng kß so vßi 

tÿng qußc gia riêng l¿ trong MENAP. T±¡ng tÿ nh± 

v¿y, thß tr±ßng vßn m¿nh m¿ và tính thanh kho¿n cao 

h¡n là nhÿng y¿u tß r¿t quan trßng �ß xây dÿng 

nhÿng công ty �ßt phá toàn c¿u này. Nhÿng thay �ßi 

quy �ßnh phßi hÿp góp ph¿n mß ra các c¡ hßi xuyên 

biên gißi và làm sâu s¿c thêm thß tr±ßng vßn. 

M¿c dù là quê h±¡ng cÿa mßt sß nhà �¿u t± m¿o 

hißm giàu có và tích cÿc nh¿t th¿ gißi, khu vÿc 

MENAP trong lßch sÿ không ph¿i là �ißm nóng cho 

các công ty khßi nghißp hay là thßi nam châm thu hút 

các nhà �¿u t± m¿o hißm. Tuy nhiên, khi các xu 

h±ßng trß nên m¿nh m¿, tÿ dân sß tr¿, ngày càng 

hißu bi¿t vß công nghß �¿n các chính sách thân thißn 

vßi �ßi mßi h¡n, �ang làm thay �ßi �ßng lÿc này. 

Không gian �¿u t± m¿o hißm MENAP �ang phát trißn 

và có v¿ hÿa h¿n h¡n, tuy nhiên 3 �¿n 5 n�m tßi s¿ 

là thßi �ißm r¿t quan trßng, c¿n thi¿t �ß xây dÿng ra 

mßt hß sinh thái khßi nghißp bßn vÿng và m¿nh m¿ 

có thß phát huy h¿t tißm n�ng cÿa nó./. 

Khánh Linh 

(Theo www.mckinsey.com) 
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STARTUP TRIÞU �Ô KHÞI NGUÞN Tþ Sþ MÞNH C¾T GI¾M 

LÃNG PHÍ THþC PH¾M  

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Khi t¿o ra ÿng dÿng Flashfood �ß bán các lo¿i thÿc ph¿m không hoàn h¿o vßi giá ±u �ãi, Josh 

Domingues chß ngh) tßi sÿ mßnh chÿ không hß ngh) tßi lÿi nhu¿n mà ÿng dÿng �em l¿i. Nh±ng th¿t b¿t 

ngß, startup tÿ ý t±ßng c¿t gi¿m lãng phí thÿc ph¿m cÿa anh l¿i trß thành mßt công ty trß giá trißu �ô. 

Sau �ây, chúng ta hãy cùng phá nhÿng thành công và th¿t b¿i cÿa Domingues; �ßng thßi rút ra nhÿng 

bài hßc mà các doanh nhân xã hßi khác có thß hßc hßi. 

Mßt ngày thÿ sáu b¿n rßn cÿa tháng 10 n�m 

2016, Josh Domingues phân vân tÿ hßi lißu anh có 

ph¿m sai l¿m khi tÿ bß công vißc �±ÿc tr¿ l±¡ng cao 

là qu¿n lý các c¿u thÿ khúc côn c¿u chuyên nghißp 

�ß b¿t �¿u dÿ án kinh doanh mßi là bán hàng t¿p 

hóa g¿n h¿t h¿n vßi giá chi¿t kh¿u. Chß mßi �ó, l¿n 

ch¿y thÿ ÿng dÿng Flashfood cÿa vß doanh nhân 27 

tußi này t¿i mßt siêu thß ß Toronto �ã không dißn ra 

tßt �¿p, k¿t thúc b¿ng sÿ lßn xßn cÿa khách hàng và 

thái �ß tÿc gi¿n cÿa ng±ßi qu¿n lý cÿa hàng. 

Nh±ng Domingues, ng±ßi ra m¿t ÿng dÿng này 

sau khi bi¿t r¿ng lãng phí thÿc ph¿m trên th¿ gißi là 

tác nhân lßn thÿ ba gây ra khí th¿i nhà kính, v¿n 

quy¿t tâm t¿p trung h¿t sÿc cho sÿ mßnh gi¿m thißu 

lãng phí cÿa mình. Và, tám n�m sau, nß lÿc và m¿o 

hißm cÿa anh �ã �±ÿc �ßn �áp.  

þng dÿng Flashfood hißn �ang �±ÿc khách hàng 

t¿i h¡n 2.000 siêu thß ß Mÿ và Canada khai thác. þng 

dÿng này �ã ng�n 65 trißu pound s¿n ph¿m, thßt và 

các m¿t hàng thÿc ph¿m khác g¿n h¿t h¿n bß vÿt vào 



17

bãi rác; và ng�n 130 trißu pound khí th¿i nhà kính tÿ 

nhÿng thÿc ph¿m �ó th¿i ra b¿u khí quyßn. 

Domingues là mßt ví dÿ mßi vß r¿t nhißu doanh 

nhân xã hßi có ph±¡ng châm "�¿t mÿc �ích lên trên 

lÿi nhu¿n", nh± Reza Satchu, Gi¿ng viên cao c¿p và 

doanh nhân nßi ti¿ng cÿa Tr±ßng Kinh doanh 

Harvard �ã báo cáo trong mßt nghiên cÿu �ißn hình 

n�m 2024 có tên "Flashfood: Phép màu cÿa nß lÿc". 

“�ißu �áng chú ý không ph¿i là ý t±ßng cÿa Josh” 

Satchu, thày d¿y Domingues khi còn là sinh viên 

trong ch±¡ng trình NEXT Canada nhißu n�m tr±ßc, 

cho bi¿t. “Mà là c¿u ¿y tin t±ßng vào phán �oán cÿa 

mình �ß gi¿i quy¿t mßt v¿n �ß nhÿc nhßi trong xã 

hßi. Josh �ã quy¿t tâm khßi nghißp vßi mßt ý t±ßng 

hoàn toàn không �ßc quyßn,… trong mßt không gian 

c¿nh tranh vßi biên lÿi nhu¿n mßng nh± dao. Nh±ng 

c¿u ¿y �ã bi¿n nó thành hißn thÿc và giß có khách 

hàng kh¿p B¿c Mÿ” 

'Mßi ng±ßi c¿n vißc này' 

Gißng nh± nhißu doanh nhân xã hßi khác, con 

�±ßng �¿n thành công cÿa Domingues không hß dß 

dàng. Anh �ã tr¿i qua mßt ch¿ng �±ßng quanh co tÿ 

vißc ch¡i cho mßt �ßi khúc côn c¿u h¿ng d±ßi ß 

Canada �¿n làm vißc trong ngành t± v¿n qu¿n lý 

tr±ßc khi thÿ, th¿t b¿i và thÿ l¿i �ß thành công vßi 

ÿng dÿng Flashfood. 

Domingues không hß �ß tâm �¿n lãng phí thÿc 

ph¿m cho �¿n n�m 2016, khi chß gái anh, mßt nhà tß 

chÿc tißc/sÿ kißn, nói vßi anh r¿ng cô ph¿i vÿt bß sß 

thÿc ph¿m thÿa trß giá 4.000 USD tÿ sÿ kißn cÿa mßt 

công ty. C¿m th¿y phißn lòng vì sÿ lãng phí, anh �ã 

nghiên cÿu v¿n �ß này và bi¿t r¿ng l±ÿng thÿc ph¿m 

lãng phí trên th¿ gißi có thß nuôi sßng 800 trißu 

ng±ßi. �ß thÿ nghißm ý t±ßng bán nhÿng s¿n ph¿m 

không hoàn h¿o vßi giá ±u �ãi, anh �ã mua 200 USD 

thÿc ph¿m "không �¿p m¿t", bày mßt bàn bán hàng 

t¿i mßt ngã t± �ông �úc ß Toronto và bán h¿t t¿t c¿ 

các m¿t hàng vßi giá 1 USD mßi món trong 20 phút. 

Anh nh¿n ra r¿ng "Mßi ng±ßi c¿n vißc này". 

Khi �±ÿc phßng v¿n trong nghiên cÿu cÿa Reza 

Satchu, Domingues cho bi¿t “Mßt cÿu giám �ßc �ißu 

hành t¿i mßt trong nhÿng chußi cÿa hàng t¿p hóa lßn 

ß Canada �ã nói vßi tôi r¿ng n�m ngoái 39 cÿa hàng 

cÿa hß �ã vÿt �i kho¿ng 110 trißu USD thÿc ph¿m. 

Tôi nhß lúc ¿y �ã r¿t sßc và ngh) “Các ông �ang làm 

cái quái gì v¿y?” 

Ngay sau �ó, Domingues b¿t �¿u qu¿ng cáo ý 

t±ßng cÿa mình tßi các chußi cÿa hàng t¿p hóa: 

khách hàng s¿ sÿ dÿng ÿng dÿng di �ßng �ß mua 

thÿc ph¿m vßi giá chi¿t kh¿u tr±ßc khi thÿc ph¿m bß 

vÿt bß. Do �ó, khách hàng có thß mua thÿc ph¿m vßi 

giá r¿ h¡n trong khi các cÿa hàng t¿p hóa có thß thu 

�±ÿc lÿi nhu¿n tÿ thÿc ph¿m mà l¿ ra hß s¿ ph¿i vÿt 

bß. Domingues tính phí dßch vÿ 5% cho các cÿa 

hàng. 

Sau mßt lo¿t l¿n bß tÿ chßi, anh �ã thuy¿t phÿc 

�±ÿc chÿ sß hÿu Farm Boy, mßt chußi cÿa hàng t¿p 

hóa cao c¿p cÿa Canada, cho phép anh bán thÿc 

ph¿m ci vßi giá b¿ng mßt nÿa ß ki-ßt bên trong mßt 

cÿa hàng. Domingues thuê mßt công ty dßch vÿ công 

nghß thi¿t k¿ ÿng dÿng và hai tu¿n sau, anh �ã ra 

m¿t Flashfood. 

Satchu nói: “C¿u ¿y không có chuyên môn vß 

thÿc ph¿m, cing ch¿ng bi¿t cách xây dÿng ÿng dÿng 

di �ßng. C¿u ¿y không có ngußn lÿc ho¿c vßn. 

Nh±ng b¿ng cách nào �ó, c¿u ¿y �ã r¿t quy¿t tâm và 

chính nhß quy¿t tâm �ó mà phép màu �ã x¿y ra”. 

�¿n lúc bß cußc? 

Ph¿i m¿t mßt thßi gian �ß phép màu thành hißn 
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thÿc. Ch±¡ng trình thÿ nghißm Farm Boy �ã bß th¿t 

b¿i vào ngày thÿ ba, vì h¿u h¿t khách hàng �ßu tßi 

th¿ng ki-ßt trong cÿa hàng chÿ không t¿i ÿng dÿng. 

Tình tr¿ng t¿c ngh¿n do ng±ßi mua s¿m th±ßng 

xuyên và khách hàng ki-ßt gây ra khi¿n Domingues 

ph¿i nghe qu¿n lý cÿa hàng thuy¿t gi¿ng, còn các �ßi 

tác quy¿t �ßnh t¿m dÿng ch±¡ng trình thÿ nghißm. 

Trong nhÿng tháng ti¿p theo, Domingues nghiên 

cÿu hai cách kh¿ thi khác �ß bán thÿc �n thÿa: thu 

gom thÿc �n thÿa tÿ các nhà hàng ho¿c hÿp tác vßi 

mßt trong nhÿng trang tr¿i nhà kính lßn nh¿t Canada 

�ß phát trißn hình thÿc bán hàng trÿc ti¿p tÿ trang 

tr¿i �¿n khách hàng. Anh nhanh chóng nh¿n ra r¿ng 

nhà hàng làm n¿y sinh ra hai v¿n �ß: chi phí v¿n 

chuyßn và trách nhißm pháp lý, vì h¿u h¿t thÿc �n s¿ 

là thÿc �n thÿa tÿ các món cÿa thÿc khách. Còn mô 

hình tÿ trang tr¿i �¿n khách hàng r¿t h¿p d¿n, nh±ng 

s¿ m¿t thßi gian �ß mß rßng. Sau nhißu l¿n cân 

nh¿c, Domingues quy¿t �ßnh g¿n bó vßi ÿng dÿng 

t¿p hóa. 

Nói vß ÿng dÿng này, Satchu gi¿i thích: “C¿u ¿y 

có thß mß rßng quy mô nhanh h¡n nhißu, có thß mß 

rßng lên tßi 100 ho¿c 1.000 cÿa hàng”. Domingues 

cing bi¿t r¿ng �ißu quan trßng là ph¿i trß thành công 

ty �¿u tiên hÿp tác vßi mßt chußi siêu thß vì “mßt khi 

b¿n �ã tham gia, s¿ r¿t khó bß thay th¿ bßi mßt �ßi 

thÿ c¿nh tranh”. 

Tính �¿n tháng 12 n�m 2023, Flashfood �ã có 

m¿t t¿i h¡n 2.000 siêu thß, bao gßm 700 cÿa hàng 

Loblaws t¿i Canada và 300 siêu thß Stop & Shop t¿i 

New England, New York và New Jersey. Stop & Shop 

cÿa Ahold Delhaize �ã hÿp tác vßi Flashfood vào 

n�m 2021 và công ty cho bi¿t kß tÿ �ó, hß �ã ti¿t 

kißm �±ÿc mßt trißu pound thÿc ph¿m khßi bß ném ra 

bãi rác và giúp ng±ßi mua s¿m ti¿t kißm �±ÿc h¡n 2 

trißu USD cho các m¿t hàng t¿p hóa. Tính �¿n n�m 

2023, Flashfood có h¡n 100 nhân viên và doanh thu 

kho¿ng 15 trißu USD. �ánh d¿u mßt giai �o¿n mßi 

trong quá trình phát trißn cÿa công ty, Domingues �ã 

tÿ chÿc CEO vào �¿u n�m nay và hißn giÿ chÿc chÿ 

tßch �ißu hành. 

Bài hßc vß tinh th¿n khßi nghißp xã hßi 

Theo Satchu, kinh nghißm cÿa Domingues mang 

l¿i ba bài hßc quan trßng cho nhÿng nhà sáng l¿p 

t±¡ng lai �ang tìm cách tác �ßng tßi xã hßi: 

1. Không có con �±ßng lý t±ßng nào d¿n �¿n 

thành công. “Mßi ng±ßi cho r¿ng có con �±ßng tßi 

±u �ß trß thành ng±ßi sáng l¿p, nh±ng �ißu �ó 

không �úng”, Satchu nói. “Là ng±ßi sáng l¿p là ph¿i 

tßi �a hóa vißc hßc và hßc là ph¿i �±a ra nhÿng 

quy¿t �ßnh có hß qu¿.” 

2. Hãy hành �ßng theo t¿m nhìn cÿa b¿n ngay 

bây giß, chÿ không ph¿i sau này. “Nhißu ng±ßi �i 

hßc tr±ßng kinh doanh và tuyên bß 'Tôi s¿ ki¿m �±ÿc 

nhißu tißn, và sau �ó tôi s¿ t¿p trung vào doanh 

nghißp xã hßi.' Nh±ng b¿n có thß không bao giß thÿc 

sÿ �¿t �¿n �ißm mà có thß làm nhÿng �ißu b¿n 

mußn, vì v¿y tßt h¡n là hãy thÿc hißn ngay khi có ý 

t±ßng.” 

3. Ý thÿc vß sÿ mßnh và mÿc �ích là tài 

s¿n. “Phép màu x¿y ra khi b¿n quy¿t tâm vì �ó là lúc 

mßi ng±ßi mußn giúp b¿n nh¿t. Hß ngh) r¿ng b¿n 

mußn bi¿n th¿ gißi thành mßt n¡i tßt �¿p h¡n, vì v¿y 

hß �¿t c±ÿc vào b¿n và là nhân viên �¿u tiên cÿa 

b¿n, khách hàng �¿u tiên cÿa b¿n.” 

Satchu nh¿n m¿nh t¿m quan trßng cÿa vißc các 

doanh nhân là khám phá nhÿng ý t±ßng mßi, ngay 

c¿ nhÿng ý t±ßng ban �¿u có v¿ xa vßi. “Mßt ng±ßi 

nh± Josh luôn có r¿t nhißu ý t±ßng. C¿u ¿y có thß 

ngay l¿p tÿc bác bß nhÿng ý t±ßng �ó… ho¿c có thß 

dành 20 phút �ß khám phá chúng. �ó có thß là mßt ý 

t±ßng ngß ng¿n, trong tr±ßng hÿp �ó c¿u ¿y �ã lãng 

phí 20 phút cußc �ßi mình. Nh±ng, nó cing có thß là 

Flashfood ti¿p theo.” 

Ph±¡ng Anh  

(Theo Havard Business School, 8/2024) 


