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TIN TUC SU KIEN

HE SINH THAI KHO'l NGHIEP SANG TAO VIET NAM
PANG NGAY CANG LON MANH

Hé sinh thai khdi nghiép sang tao Viét Nam trong nhirng nam gén day da phat trién manh mé, nang

ddng hon, khéng nhirng séi déng & thi truong trong nudéc ma con tiép cén vdi cd thi truong toan cau.

Piém manh cta hé sinh théi khéi nghiép séang tao Viét Nam chinh la sw vao cudc va quan tdm cla ca

hé thbng chinh trj, strc tré va ngudn nhén luc chét luong cao, méi truong kinh doanh duoc céi thién,

hoi nhap quéc té va vi thé cda Viét Nam trén truong quéc té ngay cang gia tang.

Theo B6 Khoa hoc va Cong nghé, Viét Nam wéc
tinh c6 khoang gan 4.000 doanh nghiép kh&i nghiép
sang tao, trong dé da cé nhirng doanh nghiép ky lan
tri gia trén 1 ty USD, nhiéu doanh nghiép duwoc dinh
gia trén 100 trieu USD. Cac quy dau tw, veon wom,
t6 chirc thic day kinh doanh, trung tdm khéi nghiép
sang tao tai dia phwong va québc gia phat trién ca vé
sb lwong va chét lwong. Trong do, Trung tam Di méi
sang tao quéc gia thudc Bd Ké hoach va Dau tw d3 di
vao hoat déng. Trung tdm hd tro kh&i nghiép sang
tao quéc gia dang hinh thanh tai Ha Noi, Da Nang va
TP. H6 Chi Minh va mét sé dia phwong. Hon 20 dia
phuwong da va dang thanh lap cac t6 chirc khdi
nghiép sang tao dé két néi ngudn lyc cla cac dia
phwong, ving va qudc gia.

Ngay hdi Khéi nghiép dbi méi sang tao qudc gia
(Techfest Viét Nam) bat dau ké tr ndm 2015 da thu
hut gén 27.000 ngudi tham dw truyc tiép, 37.000
ngwdi tham dy trwc tuyén, 2.600 doanh nghiép khdi
nghiép va 1.000 nha dau tw trong nwéc va qubc té. Ti
lé chuyén gia qudc té ciing luén trén mirc 30% tbng
s6 chuyén gia tham dw sy kién. Hang nam, trung
binh c6 tr 10 dén 20 dia phwong hwéng (ng va té
chire cac chuwong trinh Techfest tai dia phwong va
cac vung kinh té, tao ra mot chudi hoat déng cbéng
hwéng, hwdng téi Techfest Qubc gia. Nhirng sw kién
nay da tao ra san choi cho céac t chirc, ca nhan khéi
nghiép sang tao tiép can cac dbi tac, cac nha dau tw,
céac chuyén gia, tb chirc hé tro khi nghiép sang tao

va cac co quan truyén thdng trong nuwéc, quéc té.
DPong thoi day ciing la dip d& cac doanh nghiép khéi
nghiép trong hé sinh thai kh&i nghiép sang tao chia
sé kién thirc, kinh nghiém, lién két hop tac, thuc day
ddi mai sang tao va nang cao vi thé Viét Nam trén

ban dd khéi nghiép sang tao toan cau.

Khéng chi té chire tai Viét Nam, Techfest qubc té
duwoc tb chirc tai cac quéc gia nhw Hoa Ky, Han
Quéc, Singapore, Australia,... va nhan duwoc sy Gng
hod, huwdng (rng réat tich cwe tir cac doanh nghiép khéi
nghiép sang tao. Cac sw kién nay gop phan quang ba
hé sinh thai va cac doanh nghiép kh&i nghiép sang
tao Viét Nam ra thé gi&i, ddng thoi thu hat ngudn lwc
tai chinh, chuyén gia tr cac quy dau tw, té chirc hd
tro clia cac nwéc cho doanh nghiép kh&i nghiép
sang tao Viét Nam.

Bén canh d6, cac hoat ddng két ndi, trién 1am, sy
kién, hoi thdo vé kh&i nghiép sang tao dwoc cac Bo,
nganh, dia phuong, td chirc chinh tri - xa hoi td chirc



thwdng xuyén, gop phan thic ddy hop tac va tao ra
san choi cho cong dong khéi nghiép sang tao nhu:
Ngay hdi Hoc sinh, Sinh vién kh&i nghiép (SV
Startup) do B6 Giao duc va Pao tao chu tri; Startup
Kite do B Lao dong - Thwong binh va Xa héi cha tri;
Tuan 1& B6i méi sang tao va Khéi nghiép WHISE do
UBND TP. Hd Chi Minh cha tri; SURF do UBND TP.
bPa Néng chu tri; Vietnam Venture Summit do Bo Ké

V&i nhirng nd lwc do, nam 2024, hé sinh thai khai
nghiép sang tao cua Viét Nam tang 2 bac Ién vi tri
thir 56 trong bang xép hang Chi sé hé sinh thai khoi
nghiép toan cau cua Startup Blink. Ha Néi va TP. H6
Chi Minh Ia hai trung tdm khé&i nghiép sang tao soi
dong nhét ca nudrc, lot vao top 200 va gan day l1a TP.
DPa Nang d3 lot vao top 1.000 cac thanh phd trén toan
cau vé khéi nghiép sang tao.

Tai Nghi dinh s6 28/2023/ND-CP ngay 02/6/2023,
B6 Khoa hoc va Céng nghé dwgc Chinh pht giao la
co quan cta Chinh phu théng nhét quén Iy hoat déng
ddi méi sang tao; xay dwng, hwéng dan, kiém tra va
t6 chire thwe hién co ché, chinh sach khuyén khich,
phat trién d6i méi sang tao, hoat ddng khéi nghiép
sang tao va huy déng cac nguén lwc dau tw cho ddi
mé&i sang tao va khéi nghiép sang tao.

Thyc hién chirc nang, nhiém vu dwoc giao, hién
nay, B6 Khoa hoc va Céng nghé dang lap hd so dé

nghi xay dwng Luat Khoa hoc va Céng nghé stra doi
(dw kién trinh Qudc hdi vao cudi ndm 2025), trong d6
sé théng nhéat, ddng bd héa va luat héa cac van dé
I&n, ¢é tinh co ban nhw chinh sach s&r dung ngudn
vén ngan sach dé dau tw cho dbi méi sang tao, khai
nghiép sang tao, mé hinh quy qubc gia vé dbi méi
sang tao, kh&i nghiép sang tao, cac chinh sach wu
dai vé thué, s dung tai san cong,... hién dang chiju
sw diéu chinh cda nhiéu van ban luat khac nhau.
Trong th&i gian chd Luat Khoa hoc va Cong nghé
méi dwoc Qubce hoi théng qua va cac van ban huéng
dan thi hanh Luat Khoa hoc va Céng nghé duwoc ban
hanh, vira qua, B6 Khoa hoc va Céng nghé da bao
cao va dwoc Chinh phu giao nhiém vy xay dwng Nghi
dinh quy dinh mét sé néi dung lién quan dén déi maoi
sang tao va kh&i nghiép sang tao. Thi trwédng Hoang
Minh hy vong, Nghi dinh nay khi dwgc ban hanh sé
gidi quyét mot sb van dé cép bach nhu: quy dinh rd
khai niém, noi ham vé déi méi sang tao va khdi
nghiép sang tao; phan biét ddi méi sang tao va khdi
nghiép sang tao v&i cac chia thé khac; quy dinh vé
chirc néng, diéu kién, tiéu chi,... déi véi viéc thanh
lap, hoat dong cla cac té chirc, ca nhan hoat dong,
hd tro ddi m&i sang tao va khéi nghiép sang tao; ap
dung céc co ché, chinh sach wu dai, khuyén khich dé
thac day, hé tro cac td chirc, ca nhan hoat dong, hé
tro d6i m&i sang tao va khéi nghiép sang tao, ...
Trong th&i gian té&i, B6 Khoa hoc va Cong nghé
sé phdi hop chat ché véi cac dia phwong, cac td
chtre, cad nhan trong qua trinh xady dwng va hoan
thién hanh lang phap ly vé déi méi sang tao va khoi
nghiép sang tao, gép phan tao ra mét hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao sdi dong va bén virng, dé doi
mé&i sang tao va khéi nghiép sang tao thyc sw la
dong lwc, dot pha chién lvgc d& ddi méi md hinh
tang trwdng, tao bt pha vé ndng suét, chat lwong,
hiéu qua, strc canh tranh cta nén kinh té, dwa Viét
Nam tr& thanh mét quéc gia khéi nghiép manh mé
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STARTUP Al TAO SINH CUA VIET NAM NHAN BUOC

PAU TU TU AWS

Ngay 18/9 tai Ha No6i, Amazon Web Services (AWS), mét céng ty thuéc Amazon.com, t6 chirc sw
kién toan cau mang tén AWS Global Generative Artificial Intelligence (Al) Accelerator. Sw kién ndm
trong chuong trinh cung tén, huéng téi cung cép cho cac startup, ddc biét Ia nhitng céng ty trong giai
doan dau thuéc linh vire Al tao sinh (Generative Al - GenAl), khodn dau tw tri gia 230 triéu USD.

Cung v&i d6 la cac chwong trinh ¢b van va dao
tao dé hd tro viéc rng dung cdng nghé tri tué nhan
tao (Al) va may hoc (ML) dwa trén dién toan dam
may (Cloud Computing). Trong chwong trinh duwoc
AWS cong bd, co 2 startup Viét Nam, gébm Al Hay va
Kompato Al, dwoc lwa chon trong tbng sé 80 cong ty
trén toan thé gisi. Pay déu la cac cong ty khéi nghiép
hwéng téi (’ng dung Al tao sinh, nham xay dwng giai
phap dbi méi sang tao, cung khat vong tang trwéng
toarg R

Generative Al

Ong Hb Birc Thang, Cuc trwdng Cuc Chuyén déi
sb, B6 Thong tin va Truyén théng, nhan manh vai tro
cua Al tao sinh néi riéng va Al néi chung trong cong
cudc chuyén dbi sb tai Viet Nam. Ong cho rang day
la yéu t6 "cbt 16i" trong sw chuyén dich ma Viét Nam
dang hwéng téi. Trong do, Al gép phan quan trong
trong viéc cach mang hoéa, t6i wu héa cac chirc nang,
dich vu céng, chuyén dich sang méi trudng sé mot
cach thuan tién va an toan. Pay la céng cu gép phan
tai cAu trGc lai nén tdng ha tang théng tin cta Viét
Nam, dwa dat nwéc hwdng téi mét twong lai sb.

Ong Hé Brc Thang ciing danh gia cao tdm quan
trong cla dién toan dam may trong thic day chuyén
doi sb tai Viet Nam. Ong cho rang, nhe ap dung ha
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tdng dam may, ma cac doanh nghiép, startup Viét
Nam c6 kha nang tao ra hé théng vai sw thich nghi
cao, thuc day ddi méi sang tao, dap ¢ng nhu cau
chuyén @i manh mé. Trong d6, wu thé kién tao do ha
tang ddm may mang lai gép phan cho chinh phu Viét
Nam trong viéc thanh lap cac trung tdm di liéu, bao
dam viéc lwu trir, quan ly, chuan hoa, chia sé di liéu
nhanh chéng, khdéng gian doan cho cac co quan
trong va ngoai nud¢c.

Ong Matt Wood, Phé Chu tich phu trach méng
cac san pham Al tao sinh tai AWS cho biét trong hon
18 nam qua, AWS da hé tro nhiéu cong ty khdi
nghiép hinh thanh, ra mét va mé réng quy mé kinh
doanh hon bat ky nha cung cap dich vu dam may
nao. "Khéng phai ngau nhién ma 96% cac cong ty
kh&i nghiép ky l1an trong linh viec AI/ML déu van hanh
trén AWS", 6ng Matt Wood nhan manh. "Chung téi sé
gilip cac cong ty kh&i nghiép phat trién va mé réng
quy mé thanh cac doanh nghiép dang cap thé gidi".

Pai dién t&i tv AWS ciing cho biét, chwong trinh
con cung cap nhirng gi ma céng ty khéi nghiép can
dé tao nén cac rng dung Al mai, co thé tac dong dén
moi mat trong cach thirc thé gidi nay hoc hdi, két néi
va van hanh kinh doanh.

Theo PitchBook Data, hién cé 765 cong ty Al va
ML tai Viét Nam da huy dong dwoc hon 47,3 triéu
USD dau tw trong nam 2024. Tuy nhién, 35% céc
cong ty Al tao sinh trén toan cau c6 van phong tai cac
quéc gia khac ngoai tru s& chinh, cho thy con nhiéu
co hdi dé hé tro cac doanh nghiép trong nwéc mé
rong pham vi hoat déng quéc té./.
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HA NOI DAT MUC TIEU TRO THANH TRUNG TAM BOI MO

SANG TAO HANG DAU CUA CA NUOC

TP. Ha Noi dang trién khai nhiéu chuwong trinh, chinh séch dé hé tror cho doanh nghiép khéi nghiép

séng tao va dat duoc két qua tich curc.

Thoi gian qua, hoat ddng khéi nghiép sang tao tai
Ha Noi dién ra kha sdi ndéi va manh mé. Hién nay,
trén dia ban Thu d6é cé khoang 1.000 doanh nghiép
kh&i nghiép sang tao trén tbng sbé gan 4.000 doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao cla ca nuéc. Dong thoi,
v@i 32 veon wom doanh nghiép hoat ddéng da nganh,
da Iinh vuc; 14 t6 chirc cung cip chwong trinh thic
day kinh doanh da cho thdy tinh than kh&i nghiép
sang tao co strc hap dan I6n va lan tda manh mé.

Theo théng ké tir nam 2016 dén nay, cac doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao trén dia ban Ha No6i da
huy déng dwoc khoang 1 ty USD vé&i 100 thwong vu
goi vén thanh céng. Nhirng con sé nay lién tuc tang
trong nhirng nam qua thé hién sw tham gia tich cuc
cla cong dbéng vao phat triédn hé sinh thai khdi
nghiép. Nam 2023, Ha Noi la dia phwong dan dau ca

nuéc vé sd lwong bang va don ding ky quyén sé
htru tri tué. Ha Noi ciing 1a dia phuwong dirng dau két
qua xép hang chi s dbi méi sang tao cap dia
phwong do B Khoa hoc va Cong nghé céng bb.
Chia khéa mé& ra nhirng thanh céng trong phong
trao kh&i nghiép sang tao tai Ha Noi la sw chu trong
trong coéng tac hd tro, phat trién doanh nghiép voi
phuwong cham “lay ngudi dan va doanh nghiép lam

trung tam dé phuc vu", "cai thién méi trudng dau tw
kinh doanh", cai cach hanh chinh, "déng hanh cung
doanh nghiép”.

Nhirng nam qua, UBND TP. Ha Néi da phé duyét
nhiéu dé an lién quan dén khéi nghiép sang tao. Nam
2019, UBND TP. Ha Noi d& phé duyét Dé an "Hé tro
kh&i nghiép sang tao trén dia ban thanh phd Ha Nbi
giai doan 2019-2025" (Dé an 4889).




Sau hon 4 nam trién khai, D& an 4889 da dat
duwoc két qua cu thé nhw t6 chirc cac khéa dao tao

chuyén sau vé khéi nghiép sang tao cho 180 doanh
nghiép, ca nhan, dy an khéi nghiép sang tao trén dia
ban Thanh phd; cac khda dao tao cho huén luyén
vién, cb van khéi nghiép sang tao tir cac co sé giao
duc, co s& wom tao, t6 chirc thuc day kinh doanh,
cac t6 chirc hd tro khéi nghiép va hé tro doanh
nghiép trén dia ban Thanh phé.

Ccung v6&i d6, viéc thic day phat trién manh mé
khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao, trong dé
c6 phat trién hé sinh thai khéi nghiép sang tao la mét
trong nhirng khau dét pha dwoc TP. Ha Néi xac dinh
theo Nghi quyét Dai hdi Dang bd TP. Ha Noi Ian the
XVII.

Sau 3 nam trién khai khau dot pha nay, TP. Ha
Noi nhan dinh, hoat ddng phat trién thi trwdng khoa
hoc va céng nghé, déi méi sang tao dwoc day manh,
Ha Noi tré thanh trung tdm dbi méi sang tao hang
dau clia ca nuwéc.

Ha Noi dat muc tieéu dén nam 2025 hoan thién Hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao cia Thanh phd; dén
nam 2030, Ha Ngi la trung tdm khéi nghiép sang tao
cla ca nwdc va dén ndm 2045, Ha Noi tré thanh mét

trong nhirng trung tdm san xuét va dich vu théng
minh, trung tdm kh&i nghiép, d6i méi sang tao cla
khu vuc chau A.

Dé som dwa Ha Noi tré thanh trung tdm khoi
nghiép sang tao quéc gia va khu vuc, can cé nhirng
giai phap thu hat cong déng khdi nghiép sang tao;
gan khéi nghiép, sang tao véi tri thirc, khoa hoc va
céng nghé, tiém nang va loi thé cta Tha d6, TP. Ha
Noi sé tiép tuc xay dwng, hoan thién co ché, chinh
sach nham thac day, tao diéu kién, méi trwéng thuan
loi nh4t cho khéi nghiép sang tao.

Dac biét, Luat Tha d6 ndm 2024 vira dwgc Qubc
hodi thong qua sé goép phan thdo g& nhitng diém
nghén, vwéng mac trong phat trién khoa hoc, céng
nghé va déi méi sang tao cta Tha dé. Trong Luéat
ThG d6 c6 nhitng quy dinh v& hd tro cac doanh
nghiép cé hoat ddng ddi méi sang tao va doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao trong linh vwc trong
diém vé khoa hoc va céng nghé cia Tha d6. Mot
diém quan trong niva trong dy thao Luat Tha d6 (stra
ddi) 1a cho phép céac trwdng dai hoc, vién nghién clru,
cac t6 chirc khoa va hoc céng nghé cong lap dwoc
phép thanh lap doanh nghiép, can bg, giang vién cé
thé lam chi cac doanh nghiép 4y./.
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Thoi gian qua, véi viéc thuc ddy hé sinh thai khéi nghiép séng tao phat trién, thanh phd Ba Néng la
noi hop Ity ctia nhiing dong chady céng nghé, tinh than Iap nghiép trén doc dai mién Trung va Tay
Nguyén. Tuy nhién, nhiéu dw &n va doanh nghiép kh&i nghiép sang tao van chuwa duy tri duoc da phat

trién nén can c6 thém sw hé tro tir Thanh phé.

Gidng nhw Thung liing Silicon, thanh phé khoi
nghiép sang tao khong chi la cai n6i cia cac dw an,
doanh nghiép khéi nghiép sang tao, ma con nhu mét
yéu td van héa khuyén khich kh&i nghiép sang tao.
Tai Da Néng, tinh than kh&i nghiép xuét phat tr khat
vong vwon lén cla con ngu®i mién Trung, do d6
nhiéu sinh vién da bat tay kh&i nghiép ngay khi con
trén ghé nha trudng.

V6i tinh than d6, Ngay hoi Khéi nghiép sang tao
thanh phd Da Néng - SURF 2024 vira qua tiép tuc la
mot ddu mdc danh dau sy trwdng thanh cltia cac dw
an khéi nghiép sang tao trén dia ban thanh phé ba
N&ng, nhét |a nhivng dw an cda sinh vién cac truwdng
dai hoc. Pho Giam déc S& Khoa hoc va Céng nghé
Da Nng Lé Thi Thuc cho biét, diém dic biét cla
SURF 2024 Ia tap trung vao viéc hé tro cac dw an
kh&i nghiép sang tao két ndi v&i cac nha dau tw trong
nwéc va qubc té.

Tai Trwdng dai hoc Bach khoa - Dai hoc Da
N&ng, trong khuén khd SURF 2024, Chwong trinh
"Trinh bay y twédng - K&t néi dau tw trong khdi
nghiép" mang dén co héi cho 9 dw an tham gia goi
von, két ndi 1:1 v&i hon 10 quy dau tw, nha dau tw
thién than trong nwéc va quéc té nhw: Quy dau tw
FUNDGO, Draper Startup House Vietnam, Quy dau
tw Quest Ventures, Weangels Capital, Do Ventures,...
Bén canh d6, Chuwong trinh con td chirc cac sy kién
két ndi, giao lwu va hop tac véi cac doan doanh
nghiép khéi nghiép d6i méi sang tao cta Singapore,
Nhat Ban, Han Quéc,...

DPiém dac sac la Cudc thi Khéi nghiép sang tao
thanh phé Ba N&ng nam nay cé sy tham gia ctia 5
nha dau tw trong vai trd ban giam khao vong chung
két. Diéu nay khong chi lam tang tinh canh tranh cua
cudc thi, ma con mé& ra co hdi I&n cho cac startup
duwoc tiép can ngudn vén va cac chuyén gia dau tw
hang dau. 10 dw an vao vong chung két ndm nay
thuéc cac Ilinh vwc theo xu huwédng nhuw: Al,
Blockchain, céng nghé thwc t& 3o, tw dong hoéa,...
qua d6 cho thay cac dw an khéi nghiép da bat kip xu
hwéng phat trién cla thé gioi.

Diéu dic biét hon la cudc thi ndm nay cé sw tham
gia clia hoc sinh cac trwdng trung hoc phd théng trén
dia ban thanh phé, cho thdy sw lan tda manh mé cua
tinh than kh&i nghiép dén véi cac thanh td trong hé
sinh thai. D& tinh than kh&i nghiép khong dirng lai &
murc d6 trao lwu, ma tré thanh van héa khéi nghiép,
thanh phé Pa N&ng da c6 nhixng hanh déng hé tro
thwc chét. Theo Giam déc Trung tdm H6 tro khdi
nghiép ddi m&i sang tao Ba N&ng Nguyén Viét Toan,
nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép thuong gdp kho
khan trong huy déng vén dé phat trién sadn pham va
m& réng quy mo, khé tiép can cac nguén vén tlr cac
quy dau tw thién than va mao hiém. Vi vay, ngoai sy
kien SURF 2024, thoi gian qua, Trung tam da t6 chire
nhiéu hoat dong hd tro hé sinh thai kh&i nghiép sang
tao tiép can cac ngudn vén thién than va mao hiém.
Theo d6, Hoi thdo québc té Dau tw mao hiém va thién
than Da Nang 2024 da gidp 19 dw an dén tr Da
N&ng tham gia goi vén va két ndi 1:1 v&i cac nha dau
tw, quy dau tw qubc té.



Nhirng nut that trong déi méi sang tao dan
dwoc thao do

Két qua Chi sé Déi méi sang tao cap dia phwong
(PIl) ndm 2023 cho thay, thanh phd Da Nang xép
hang thtr tw trong pham vi ca nwéc va mét trong nam
diém manh cta Da Nang la chi sé chi cho khoa hoc
va cbng nghé/GRDP. Theo do, cac dia phwong thudc
nhém dan dau la cac dia phwong c6 hoat déng khoa
hoc, céng nghé va dbi méi sang tao manh mé.

Chi s chi cho khoa hoc va céng ngh&/GRDP
cling c6 mdi lien hé mat thiét véi mirc d6 dbi méi
sang tao dya trén khoa hoc va céng nghé cua doanh
nghiép khéi nghiép, cho thay dia phwong cé sw quan
tam va dau tw manh mé vao d6i méi sang tao.

Diéu nay thuc té da dwoc chirng minh qua viéc
cha trong dau tw phat trién hé sinh thai khéi nghiép
cta thanh phd, bao gdbm dau tw xay dwng cac vuon
wo'm, trung tdm hé tre, wom tao doanh nghiép va cac
chuwong trinh hé tro khéi nghiép sang tao. Tuy vay,
theo két qua PIl nam 2023, chi sb san pham tri thirc,
sang tao va coéng nghé la diém han ché cha Da
N&ng. Thanh phé ciing chwa cé cac tap doan Ién dan
dat hé sinh thai kh&i nghiép, ciing nhw "ky lan khdi
nghiép".

Theo lanh dao S& Khoa hoc va Cong nghé ba
Nang, nhitnhg nam qua, cac startup trong Iinh vuc
céng nghé tién phong tai thanh phé Pa Nang dang
tré nén manh mé. Péi véi Da N8ng, cong nghé tién
phong va kh&i nghiép duwoc xem la thé manh. Tuy
nhién, kh&i nghiép nhw thé nao dé bén virng thi chua
c6 cau tra 1&i rd rang. Viéc vira ap dung céng nghé
mai vira bado dam tinh bén virng trong kinh doanh dé
phat trién lau dai 1a mot thach thire 16n.

Giam dbc Trung tdm Hb tro khéi nghiép dbi mai
sang tao Da Nang Nguyén Viét Toan cho biét, mot
trong nhirng khé khan cda doanh nghiép kh&i nghiép
sang tao tai Da N&ng trong qua trinh phat trién 1a sw
thay ddi nhanh chéng cliia cong nghé, dac biét 1a cac
cong nghé mai hién chwa cé quy dinh cia nha nwéc
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vé viéc thtr nghiém, quan ly; ddng thoi, cac doanh
nghiép kh&i nghiép ciing gap nhiéu khé khan trong
viéc dap ng céc tiéu chi yéu cau vé ky thuat, kinh
nghiém thwc hién, ngudn lyc tai chinh dé tham gia

d4u thau cac dw an dich vu cong.

Thoi gian qua trung tdm H6 trg' khéi nghiép dbi
mé&i sang tao Pa Nang da két ndi cac phong thi
nghiém, cac trung tdm chuyén moén véi cac doanh
nghiép khé&i nghiép cé san phadm, cong nghé can thi
nghiém, nghién clru chuyén sau, nhdm hd tro truc
tiép vé may mdc, chuyén gia tw van cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép c6 nhu cau; tb chirc cac hdi thao
nang cao kién thirc vé& phap ly; té chirc két néi cung -
cau, phat trién thj trudng khoa hoc va céng nghé tai
cac dia phwong lan can.

Theo Sé& Khoa hoc va Cong nghé Pa Nang, Nghi
quyét s6 136/2024/QH15 clia Qudc hoi vé té chirc
chinh quyén dé thi va thi diém co ché, chinh sach
d&c thu phat trién thanh phd Da Néng da ban hanh 4
nhém chinh sach dac thu v& quan ly khoa hoc va
coéng nghé, ddi méi sang tao, bao gdm: mién thué, hd
tro phat trién dy an khéi nghiép sang tao, cho phép
th& nghiém co kiém soat va st dung tai san két ciu
ha tAdng phuc vu kh&i nghiép sang tao. Nném chinh
sach vé thlr nghiém cé kiém soat sé hd tro cho cac
doanh nghiép c6 gidi phap céng nghé mai, san pham
m&i ma phap luat chwa quy dinh, hoac cé quy dinh
nhwng chwa theo kip véi thuc tién sé co noi dé danh
gia, hoan thién céng nghé./.



KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

Tham gia va dat Quan quan Gidi thudng Tai nang Lwong Van Can 2015, Nguyén Birc May dang tiing
ngay tién xa trén con duong khéi nghiép. Anh tirmg la Phé Giam dbéc Cau Dat Farm va hién la déng
sang lap Céng ty CP Céng nghé va Thuong mai UFO voi thwong hiéu FoodMap Asia.

Nguyén Birc May sinh ra tai Thira Thién Hué, sau
doé anh dén Pa Nang hoc Pai hoc va ndm 2007 vao
TP. H5 Chi Minh, Lam Déng lap nghiép. Tham gia
Giai thwéng Tai nang Lwong Van Can 2015 do
Bao Doanh nhan Sai Gon (tién than clta Tap
chi Doanh nhan Sai Gon) té chirc khi con 14 sinh vién
nam th 5 cla Trwdng Pai hoc Bach Khoa Da Nang.
V&i dé an “Giadi phap néng nghiép théng minh”,
chang sinh vién mién Trung da chinh phuc ban giam

khao va dat giai quan quan.

Nh¢ lai ngay thi chung két Giai thwéng Tai nang
Lwong Van Can 8 nam truwdc, Blirc May cho biét:
“Luc dé, hdi trwdng ngap tran sinh vién cac tinh thanh
phia Nam ma déng nhét la Pai hoc Pong Thap dén
cb vii khién t6i rat ap lwc. Trong khi d6, d6i minh chi
c6 mot vai ngwdi ban dén cd vi tinh than. Thé
nhwng, may man sao t6i lai chién thang”.

Dé tai Demeter vé loT cho néng nghiép ndm dé
cling la buwdc di dau tién ciia Nguyén Dic May va
cac cdng sw trén con dwong khéi nghiép trong linh
vec néng nghiép cdéng nghé cao. Anh cung Pham

Ngoc Anh Tung (mét trong nhirng thi sinh dat gidi Tai
nang Lwong Van Can mua th hai, cwu sinh vién
khoa tw dong hoéa cua Trwong Pai hoc Bach Khoa -
Pai hoc Qudc gia Thanh phé H& Chi Minh) va cac
cong sy thanh lap Demeter (Cong ty TNHH Céng
nghé UFO) va dem dé an nay (rng dung vao néng trai
Cau D4t tai thanh phé Da Lat, tinh Lam Ddng.

Giai phap nay da giup Cau Dat Farm chuyén dbi
tr ndng trai truyén théng thanh néng trai céng nghé
cao v&i da dang néng san. Sau do, Nguyén DPic May
dwoc bd nhiém lam Phé Giam dbc Cau P4t Farm.
Demeter ciing tivng 1a dbéi tac cha Tap doan Intel
trong mang loT cho néng nghiép. Nam 2017, anh
dwoc moi tham gia Dién dan Kinh té méi td chire tai
Bangkok, Thai Lan.

Dén thang 5/2017, két thic hop tac véi Cau Dat
Farm, May cung déi ngli Demeter chuyén hwéng
hoat déng vao TP. H6 Chi Minh. Nham mé& réng quy
mo, goi voén dé cé thém nhiéu nha dau tw cung chung
strc thwc hién cac giai phap cong nghé cho néng
nghiép, Demeter quyét dinh chuyén ddi cong ty
TNHH thanh coéng ty cé phan, ddng thdi mé thém
mang thay san.

Noi vé buéc di nay, May chia sé: “Viéc ap dung
céng nghé vao tréng trot ddi héi gia tri dau tw ban
dau cao nhwng can cé thoi gian dai dé thu két qua.
Con v&i thdy sadn, chung t6i nhan thdy nganh nay
dang rat can cac gidi phap céng nghé cao dé san
phadm xuét khdu dap &ng cac didu kién thi trwong
nhirng nudc tién tién”.



Thang 6/2017, Demeter tré thanh dbi tac cia Tap
doan Intel trong mang loT cho néng nghiép. Demeter
cung v&i Intel va dbi tac Malaysia thwc hién mot
chwong trinh vé tdm & Ca Mau trén dién tich 170ha.
May cho biét, théng thuwdng, dé hop tac voi Intel,
doanh nghiép phai cé doanh sb trén 50 triéu USD/
nam, nhwng Demeter duwgc “dac cach” vi mang loT
trong néng nghiép van con 1a “mét vung dat méi dang
dwgc khai pha”.

Khoéng chi & Viét Nam, linh vyc loT trong néng
nghiép con m&i mé ca trén thj trwong thé gidi. Nguoi
ta dang ndi nhidu vé cudc cach mang céng nghiép
4.0, nhwng nganh néng nghiép md&i chi dirng lai &
3.0. Luc trwde, canh tac néng nghiép dugc thye hién
bang may méc véi sé lwong I6n, con xu hwéng bay
gi& la “canh tac chinh xac”, tlrc twdi ti€u chinh xac,
dy bao chinh xac, san lwgng chinh xac. Thé manh
cta Demeter la phan mém, tan dung thé manh vé
phan cirng cla Intel cling nhw cac dbi tac khac cua
Intel dé& tao ra gidi phap bén virng, téi wu cho thj
trwdng. Tw do, san phdm co thé tao ra nhirng loi thé
canh tranh so v&i déi thd, chdng han nhw nén tang
bao mat tot.

“Chung t6i khéng can xay dwng nhém nghién ctru
nira, ma chi tap trung lam viéc dwa trén thé manh
phan mém ctia minh” - May giéi thich vé co héi hop
tac voi “éng lon céng nghé” Intel. Ba thang qua,
Demeter dang th(* nghiém cac giai phap cong nghé
cho mang tréng trot tai Pa Lat, D&k Lak, va mang
nudi thay san & An Giang, Can Tho.

“T& khi m&i thanh Iap, chung t6i d@ mong mudn
nhirng san phadm ctia Demeter dem dén giai phap tbt
cho néng dan, cho thi trwdng va cho cac nha dau tw
néng nghiép. Van dé con lai 1a thoi diém. Chang t6i
tin rang, sau mot vai nam tiép can thj trwdng, 2018 sé
la nam néng nghiép cdng nghé cao bat dau tao ra
nhirng san pham cé gia tri vuot bac, trong doé co cac
san pham cGia Demeter” - May chia sé.

Sau khi hoat ddng trong thdy san, nam 2019,
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Nguyén Blrc May phat trién san giao dich thwong
mai dién tir véi thwong hiéu FoodMap. Foodmap
dwoc dinh vi la “canh tay ndi dai cia ngudi néng
dan”, truc tiép két ndi ndng dan, cac nha san xuét
néng san v&i doanh nghiép va ngwoi tiéu dung. Pac
biét, v&i cac diém thu mua tai Tay Nguyén va mién
Tay, néng san cua Foodmap bao dam tinh minh bach
va kha nang truy xuat ngudn gbc qua ma QR Code
trén tirng san pham.

Bén canh viéc ban hang truc tiép trén website,
FoodMap con phan phdi néng san qua hé thdng cac
siéu thi lon, cling nhw béat tay véi cac nén tang
thwong mai dién t&r Shopee, Lazada, Grab,... dé gop
phan tén vinh néng san Viét. Tinh dén nay, FoodMap
da phuc vu 100.000 khach hang B2C va B2B, doanh
thu nam 2022 dat 3,7 triéu USD.

Day la dy an dwoc xay dwng béi nhirng nguwoi
nhiét huyét dam mé véi mong mudn ap dung nén
tang sb dé t6i wu chudi cung (rng trong ndng nghiép.
DPéng théi minh bach théng tin s&n phdm, tor d6 tao ra
soi day lien két nha san xut, ngwdi néng dan voi
ngwdi tiéu dung cung nhau lan téa cac gia tri tbt dep
trong linh virc néng nghiép. V&i muc tiéu dung céng
nghé dé nang cao gia tri ndong san Viét, FoodMap dét
van dé truy xuat ngudn gbc la diéu kién bét budc.
Déng théi hé tre nha san xuét 1am thwong hiéu riéng
cho nhirtng néng san ban dia ddc dao dé cé loi thé
canh tranh & cac san lon.

Dén nay, du thdi gian ngadn nhung san thuwong
mai dién t&r FoodMap d3 lién két va ban hang cho
hon 300 nha san xuat cGa néng dan véi gan 1.000
loai ndng san dén tr hon 40 tinh thanh khap ca
nwéc. Tat cd cac san pham bdo dam dwoc tiéu chi
sach va an toan. Trong nhirng ngay thwc hién cach ly
xa hdi vi dich bénh Covid-19 vira qua, FoodMap
chinh 1a cau ndi déc Iwc cho néng san Viét dén tan
tay nguoi tiéu dung, giai tda phan nao kho khan cho
néng dan va gép phan han ché lay lan dich bénh.

Nguyén D¢ May chia sé: “Ban dau FoodMap



ciing chon san pham khd bdi vi qua trinh van hanh
s& dé hon va bao quan dwoc lau hon nhwng sau quéa
trinh phat trién, nhu cau tang lén va co s& vat chéat
cta FoodMap ciing day dd hon, minh bat dau mé
rong san pham twoi. FoodMap két hop véi phién cho
xanh thuc t& gip cho nhitng mé&t hang cia ngudi
néng dan cé kénh tiéu thu tét hon. Déi véi xay dung
di¥ liéu khach hang (Data), FoodMap ciing rat quan
tam. Cu thé, khi khach hang quay lai, hé théng sé&
hién thi lich st trwéc day khach hang da mua (théng
tin cd nhan, mat hang da mua,...), tir dé tao ra mdi
quan hé than quen va nam bat dwoc nhu ciu cua
Khach hang. Bdng théi minh ciling kiém soat dwoc
thoi gian khach hang da mua dé cham séc ky hon,
b&i c6 thé khach lau khéng dén vi khéng hai long
van dé nao dé nhwng ngai chia s8é,...”

|Y{| A
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Cubi thang 6/2023 vira qua, Foodmap da lam

nirc 1dng cdng dong startup Viét khi huy déng thanh
cong 1 triéu USD tr vong goi vdn két ndi, nang téng
s6 vén dau tv FoodMap goi thanh céng 1én 4.4 triéu
USD. Pay la codng ty khéi nghiép hiém hoi trong linh
virc néng nghiép céng nghé cao goi dugc sb von 16n
nhw vay tlr cac cac quy dau tw Vulpes, Beenext,
Ascend Vietnam Ventures va Wavemaker Partners.
Nam 2019, FoodMap dwoc td chirc Ricebowl
(Malaysia) bau chon 1a “Startup tét nhat Viét Nam”
trong linh viwrc ndng nghiép cdng nghé cao. Startup
nay con dat nhiéu gidi thwédng khac vé khéi nghiép
nhv “Top 10 céng ty cbng nghé nbéng nghiép tiéu
biéu khu vuwc APAC nam 2020”; gidi nhat “Blue

Venture Award mua 3 - Giai thwdng Doanh nhan
Coéng dbng 2020”; gidi nhat cudc thi khdi nghiép
“Startup Hunt 2020”, dai dién Viét Nam tham dw
vong chung két “Blue Venture Award Thé gi¢i 2021”.

Ngoai ra, cudi ndm 2019 FoodMap vinh dw dai
dién Viét Nam lot vao vong chung két ciia ASEAN
Innova 2019 do Vién Han lam ky thuat Hoang gia
Anh va Quy Newton t6 chirc tai Malaysia. San giao
dich nay ciing kéu goi vén thanh céng Ién dén 2,5
triéu USD tr nha dau tw Singapore, day 1a mot khoi
dau kha thuan lgi cho startup néng nghiép cong
nghé cao dau tién cha Viét Nam.

Tré vé qué hwong Hué

Sau thanh cbéng ban dau véi FoodMap, anh
quyét dinh tr& vé dé lam giau & qué huong. “Téi co
nguwdi ban hoc céng nghé théng tin cé thé kiém
120.000 USD trong mét nam & thung lling Silicon.
Néu t6i co thé cai tao 12 ha dam pha, dé xay dung
mé hinh du lich canh néng két hop nuéi trong thay
hai san thi mang lai lgi nhuan khéng kém, mat khac
c6 thé tao coéng an viéc lam cho nhiéu nguwdi khac”,
May cho biét.

Hién tai, chang k¥ sw tré da bat tay vao dy an cai
tao ddm Sam, thudc pha Tam Giang, Thira Thién -
Hué tr& thanh khu du lich sinh thai. “Xu hwéng néng
nghiép hién tai dang huwéng dén san pham bén virng
dwa trén yéu td hiru co, nén t6i sé nudi ca tém va
nhiéu loai thdy san cong sinh phu hop véi moi
trwdng sbng & day. Md hinh sinh thai cay - con két
hop trén dam Sam, cho du khach trdi nghiém danh
bat ca, tw ndu &n, sau d6 c6 thé di tham quan cac
lang nghé truyén théng trong vang”.

V&i dam mé va muc tiéu nang cao gia tri ndng
san Viét, hién Nguyén BPlic May va cac cdng sw
dang trién khai xay dwng ving nguyén liéu dé xuét
khdu néng san. Diéu nay khang dinh vi thé tién
phong clia FoodMap trong linh vwc thwong mai dién
tlr ndng san./.

Minh Phwong (t6ng hop)
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KHO'T NGHIEP BOI MO'I SANG TAO

HOA HOP MOI QUAN HE GIJ’A NHA PAU TU -
DOANH NGHIEP: CHIA KHOA THANH CONG
CUA DOANH NGHIEP KHO'l NGHIEP (PHAN 1)

Méi quan hé gitra nha dau tw va doanh nghiép dwoc danh gia la mbi quan hé cong sinh, duoc xay dung
dwa trén cd ly tri 1&n tinh cdm. Théa thuan dwoc ky gitra nha déu tw mao hiém va nguoi sang lap
(doanh nghiép) duwoc vi von nhuw gidy to két hén véi rét nhiéu hdu quéd phap ly, tai chinh va thdm chi la
cédm xtc ma né kéo theo. Trong khi cac nha déu tw thuong chi déng chudn bi s&n mot sb bién phép
phong ngtra nhiing rii ro lién quan dén céc khodn dau tw vao nhiéu céng ty khéi nghiép khac nhau
trong nhiéu linh vurc khéc nhau, thi nhiing nguoi sang Iap lai & thé bj ddng chiu nhiing téc ddng kha
nghiém trong béi mdt méi quan hé khéng 6n dinh, chdc chén vi ho hdu nhw dén hét moi tam huyét vao
mot dw &n kinh doanh. Pay Ia ly do tai sao cé hai bén, ddc biét la nhiing doanh nghiép, déu cén hiéu
duwoc dong luc cua mbi quan hé nha dau tu-ngudi sang 1ap dé cé thé phat trién phu hop véi hoan canh,
dadc biét la khi gdp nhiing thach thirc phét sinh trong thé gidi khéi nghiép day séi dong nhung cing
nhiéu rdi ro.

Tinh wu viét caa muc tiéu vbn vao cac codng ty khdi nghiép véi ky vong sé thu

M6t diéu quan trong cla viéc quan ly hiéu qua dwoc loi nhuan vuwot troi d& bu dap cac khoan 16
mdi quan hé gitra nha dau tw-doanh nghiép la doanh khong thé tranh khdi dbi véi cac khoan dau tw khac
nghiép phai cé |01 gidi réo rang cho cau héi co ban trong loai tai san rdi ro nay. Tuy nhién, khéng phai tat
nhat vé muc tiéu cla minh cac nha dau tw cé xu ca nhitng doanh nghiép déu chi quan tam dén tién.
hwéng quan tdm va tim kiém cac co hdi dau tw, déc DPéi véi mot séb doanh nghiép, ho chon kinh doanh
biét la cac nha dau tw mao hiém thwéng tap trung rot theo phong cach séng.

12



Nhirng doanh nghiép nay khéng thoai mai véi ap
lwc cla cdng viéc va coi quyén tw do diéu hanh
doanh nghiép cta riéng minh la vé gia. S khac lai cé
mong muén dwa ra thj trwdng nhirng cai tién y té
hodc cdong nghé nham thay ddi va nang cao chét
lwong cudc séng clia moi ngudi. Mot sd ngudi sang
lap doanh nghiép thich thu vé&i nhip phat trién soi
déng va méi mé trong giai doan dau xay dwng doanh
nghiép, nhwng lai s8n sang rut lui va cé y dinh thoai
vbn sau khi céng ty d& mé rong quy md. Loi nhuan
khéng 16 ludn Ia méi quan tam, muc tiéu hang dau ddi
véi da sb nha dau tw mao hiém. Chinh vi vay, viéc
xac dinh va d&t |én wu tién hang dau cac muc tiéu ca
nhan la vé cung can thiét dbi véi doanh nghiép, vi
quyét dinh cudi cung réng liéu c6 muén nha dau tw
hay khéng la do chinh ho Iwa chon.

Niém tin va k§ nang giao tiép la nén tang ctia mot
méi quan hé bén chét va lanh manh. Day ciing 1a mot
yéu td khong thé thiéu dbi trong méi quan hé gitra
nha dau tw-doanh nghiép. Diéu kién tién quyét cho
niém tin gita nha dau tw va nha sang lap doanh
nghiép d6 la ho chia sé cung mét tdm nhin va muc
tiéu. Mac du trén thuc té, tAt cd cac doanh nghiép
can phai thwc té mét cach tan nhan dé coé thé ton tai
va phat trién, nhung cac doanh nghiép Ién thwdng céd
tam nhin sau réng hon, thé hién & viéc ho tap trung
nang cao chéat lwgng chuyén mén clia ngudén nhan
lwc tai ndng can thiét dé xay dwng doanh nghiép.
Néu khéng co sy thdng nhat va déng thuan vé tam
nhin ciing nhv muc tiéu cu thé, mbi quan hé gitra nha
dau tw va doanh nghiép sé khong thé ton tai lau dai.

Do d6, nhiém vu quan trong déi véi nhivtng nguoi
sang lap la tién hanh thdm dinh chuyén sau va ra
soat than trong ddi véi cac nha dau tw tiém nang. Cé
nhiéu nha sang 1ap nén néng tim kiém nhitng khoan
dau tw dén mrc hap tAp va bat can khi bé qua thao
tac vd cung can thiét nay. Thdm dinh chuyén sau
thwong dwoc coi yéu té thiét yéu va l1a mét trong

nhirng nguyén nhan co ban dan dén that bai cia cac
thwong vu dau tw dbi voi cac nha dau tw, nhung
trong nhiéu trweng hop, né tham chi con quan trong
hon dbi v&i nhivtng ngwdi sang 1ap doanh nghiép, do
nguwdi sang lap chi s hiru mét doanh nghiép trong
khi nha dau tw co6 thé co nhiéu khoan dau tw.

Nguw&i sang 1ap can phai tim hiéu ky vé béi canh,
st ménh, luan diém dau tw, lich st hoat déng va
thanh phan danh muc dau tw cla nha dau tw mao
hiém, hay xung dét loi ich néu cé gitra doanh nghiép
cua minh v&i cac cong ty khéi nghiép khac trong
danh muc dau tw cla nha dau tw, hodc tham chi la
khién nha dau tv mao hiém day cac ngudn lwc quan
trong cho dbi thi canh tranh thay vi doanh nghiép
cta ho. Day la thue trang kha phd bién, nhwng khéng
nhiéu doanh nghiép kh&i nghiép da trai nghiém, tir
do, dan dén déng co mang tinh pha hoai tir phia nha
dau tw mao hiém, dac biét Ia khi cac nha dau tw mao
hiém dwoc yéu cau cung cap khong chi vén dau tw
ma con tiép can hé sinh thai cac ngudn lyc bao gébm
céac giao dich, van dé nhan s, tw van chién lvoc, v.v.
Trén thuc té, néu mau thuan, xung dét loi ich xay ra,
nha dau tw va nha sang lap sé& khéng bao gi®’ c6 sw
tin twéng 1an nhau. Néu khong dwoc gidi quyét én
thda, xung doi loi ich co6 thé dan dén nguy co nha
dau tw khéng hoan toan Gng hd cong ty khéi nghiép,
cling nhw khéng hét long hé tro cong ty phat trién
thanh céng.

Méi quan hé dya trén s tin twéng cling doi hai
k§ nang giao tiép tbt, dac trwng béi sw trung thuc va
nhat quan. Déi véi cac nha dau tw mao hiém, ranh
gi®i vbé hinh chinh Ia nhirng &1 néi khéng trung thyec,
phéng dai hodc c6 y dé che gidu nhirng théng tin
quan trong. Ngoai ra, sw trung thwc tuyét déi trong st
dung cac di liéu, ché dd bdo céo va cong cu phan
tich div lieu hop ly ciing can dwoc can nhéc ky
lwdng. Trong mot mbi quan hé, nha dau tw mao hiém
can tiép can, giao tiép thuwéng xuyén cling nhw sén
ldng cung cép théng tin cho nguwdi sang lap. Twong

13



tw, vé& phia cac doanh nghiép, sw sén ldng ldng nghe
|&i khuyén, tw van clGa nha dau tw mao hiém la diéu
can thiét vi ho co kién thirc sau rong va day da, twr
cac khoan dau tw that bai hay thanh cong ma ho da
thwc hién trwéc do. Pay ciing 1a co hoi dé nhirng
nguwoi sang lap nén tan dung nham téi da héa co hoi
tén tai trong thé gidi khéi nghiép day rui ro.

M6t yéu td quan trong trong mdi quan hé gitra
nha dau tw va nguwdi sang lap la sw khac biét gitra
cac nha dau tv mao hiém quy mé nhé va lén. Cac
coéng ty nhd hon cé xu hwéng dau tw vén cha chinh
ho trong khi cac cong ty I&n hon thwdng co diéu kién
thué cac chuyén gia dau tw cé nhiéu kinh nghiém va
chuy&n mén trong cac linh v tai chinh va tw van dé
huy déng vén tlr quy thu thap cac nguén vén khac
nhw quy lwvong hwu va cac quy khac. Ngoai ra, cac
chuyén gia dau tw nay cé xu hwéng lwa chon dau tw
vao doanh nghiép cua nhirng ngudi sang lap cé so
yéu ly lich thwong hiéu tr nhém truwéng dai hoc, vién
dai hoc danh gia ciia My - Ivy Leage, hoac cac nha
sang lap day dan kinh nghiém clta bang xép hang
Fortune 500, v.v. Dau tw vao nguwdi sang lap coé so
yéu ly lich thwong hiéu dwoc coi la ly twéng hon so
véi mot ngudi sang 1ap cé kinh nghiém thuc té va ky
ndng tuyét voi nhwng lai cé xuat than khéng theo
truyén thdng. Pay 1a nguyén nhan chinh ly gidi sw
thién vi trong dau tw mao hiém cla cac nha dau tw.

Nhirng ngwdi sang 1ap can nhan thirc dwoc thuc
trang nay khi thuc hién thdm dinh déi v&i cac cong ty
dau tw mao hiém ma ho muén hop tac, qua dd, cé
thé tranh dwoc rat nhiéu rdi ro c6 thé xay ra néu hop
tac v&i cac nha dau tw cé xuét than nhw ho ngay t
giai doan dau. Viéc tim kiém khoan dau tu tir mot
nha dau tw thién than hodc mot cong ty dau tw mao
hiém quy md nhd hon it cé khd nang bi anh hwéng
b&i nhirtng thanh kién nay va cé thé mang lai loi ich,
ddng thoi la Iwa chon ding dan vi ho quan ly it khoan
dau tw hon.
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Vén dau tw mao hiém cé danh cho ban khéng?

M6t can nhac quan trong trong méi quan hé gidra
nha dau tw va ngwdi sang lap 1a ho can hiéu rang
vén dau tw mao hiém Ia loai tai san khéng danh cho
tAt cd moi nguwdi. Cac nha dau tv mao hiém dang
tham gia vao nganh kinh doanh siéu Igi nhuan. Ho
quan tam dén cac doanh nghiép cé téc dd tang
trwdng cwc cao & cac thi trwdng ty USD véi mire
thoai von téi thiéu la 100 trieu USD hay cac ky lan
dwoc dinh gia 1 ty USD. Tuy nhién, rat it doanh
nghiép c6 kha nang dap ng dwoc nhivng diéu kién
nay, hoéc thdi gian can thiét d& dat dwoc muc tiéu dé
khéng phu hop véi nha dau tw mao hiém. Thoi gian
doé thwong la khoang thoi gian ton tai cia quy (6-8
nam) dé tao ra lgi nhuan cho cac nha dau tw ctia nha
dau tw mao hiém, do6 la ly do tai sao tang trwdng
nhanh chéng lai rat can thiét déi véi quy dau tw mao
hiém. Ap Iwc phai phat trién bang moi gia co thé dan
dén cac quyét dinh gay bat loi cho kha nang ton tai
lau dai cua doanh nghiép.

Trong chién tranh, ranh gi¢i mong manh cé thé bi
khai thac dé gay bét loi cho t6 chirc. Ngoai ra con ¢
nhiéu doanh nghiép I&n khéng dat dwoc mic tang
trwdng hai chiv s6 hang nam hoéc c6 gia tri duwéi 100
triéu USD. Thuc té, nhirng doanh nghiép nay 1a nén
tdng cta nén kinh t&, do d6, tdng trwéng bung nd
khoéng phai 1a yéu t6 can thiét d& dat dwoc thanh
cong tai chinh twong dbi.

Cac nha dau tw mao hiém tim kiém mot sw kién
thanh khoan dé rat tién dau tw, thworng bao gébm thuc
hién IPO hoac mua lai. Khi mét doanh nghiép tré&
thanh céng ty dai ching hodc bi mua lai, diéu d6 cé
nghia 1a doanh nghiép da hoan toan mét quyén kiém
soat. Vi vay, néu mot doanh nghiép tdi da héa quyén
kiém soat dbi véi cudc sbéng lam viéc cia minh thi
vén dau tw mao hiém khoéng danh cho doanh nghiép
doé va mdi quan hé gitra nha dau tw va doanh nghiép
thwong sé khong hiéu qua.



Twong tw nhw vy, mac du la chia khda cho sw ra
ddi va phat trién cta cong ty khéi nghiép, vén dau tw
thworng 1am loang cb phan clia nguwdi sang lap trong
coéng ty véi nhivng hau qua kém theo cad vé mét tai
chinh va quyén kiém soat clia cong ty. Mét coéng ty
cang huy déng dwoc nhiéu tién, thi c6 phan cua
nguwdi sang 1ap cang it va ho ciing nam it quyén kiém
soat hon vi cac khoan dau tw thwdng gan lién véi vi
tri ghé trong hoi ddng quan tri va quyén biéu quyét.

Mot yéu td khac can can nhéc 1a gia tri thuyc té thu
duwoc tr 161 khuyén cla cac nha dau tw mao hiém.
Tuy theo tirng c& nhan nha dau tw mao hiém, nhirng
tw van, hwéng dan tlr cac nha dau tw mao hiém ciing
khac nhau. Doanh nghiép nén tim cach tiép can va
thiét 1ap méi quan hé véi cac nha dau tw khong chi co
bang MBA danh tiéng va kinh nghiém tw vin ma phai
thwe sw c6 chuyén mon cao trong linh viec ma doanh
nghiép dé dang cb géng thAm nhap hodc pha vé.
Cudi cung, viéc huy dong mot lwong I1&n von dau tw
mao hiém mac du c6 thé mang lai sw chd y va céng
nhan vén rat can thiét trong mét khach hang tiém

nang, tuy nhién, doanh nghiép sé€ khdng c6 kha nang

phat trién thanh céng chi vé&i vén dau tw mao hiém
I&n.

Céac nha nghién ctvu da phat hién ra rang don
gian 1a khéng c6 méi twong quan manh mé nao gitra
sb tién ma mot cong ty huy dong dwoc va két qua thi
trwong thanh cong, va sb tién ma mét cong ty khéi
nghiép huy déng duoc thwdng cé mdi twong quan
nghich v&i thanh céng clia doanh nghiép do6. Coé
nhiéu trwong hop, khi nhan dwoc khodn dau tw mao
hiém qua 1&n, doanh nghiép c6 thé dé tré nén hap
tap, ndn néng, tlr d6, hanh ddng thiéu can trong va ky
luat, vén I nhirng tiéu chi ma doanh nghiép khdi
nghiép c6 it von hon budc phai dwa vao dé dé ton tai
va phat trién thanh coéng. Day la nhirng rdi ro hoan
toan cé thé xay ra trong qua trinh dau tv vén mao
hiém ma nhitng ngudi sang 1ap lanh manh can nhan
thirc sau sac dé& c6 duwgc tdm nhin sang subt can
thiét dé thiét 1ap va duy tri mdi quan hé véi nha dau
tw.

Khanh Linh (Theo goingvc.com)
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XU HUONG CONG NGHE

BAN SAO KY THUAT SO THUC TE AO VA THUC TE
TANG CUONG SE THONG TR| METAVERSE (PHAN 1)

Thuat nglr “Metaverse” ngay cang tré nén phd bién trong thé gidi cong nghé. Méc du linh vire nay van
chuwa phét trién hoan toan, nhung rat cé thé céc céng nghé tién tién nhw chubi khéi (blockchain),
Internet van vét (loT), tri tué nhéan tao (Al), thuc té tdng cuong (AR)/thuc té do (VR)/thuc té hén hop
(MR) va 5G sé tré thanh déng luc thic day sw phét trién mét thé gidi do duoc két ndi hoan chinh.

Do cdng nghé VR/AR rat can thiét d& xay dwng
metaverse, nén thi tredng nay duwgc ky vong sé phat
trién nhanh chéng trong twong lai. Méi trudng &o
nhap vai ma metaverse tao ra sé khong chi tap trung
vao twong tac cla ngwdi dung ma con cé thé duoc
coi la phan mé& rong cua thé gidi vat chat, noi cac
doanh nghiép va ca nhan twong tac dé hop tac, xay
dwng va trao dbi hang héa va dich vu.

Mot kidu nén van minh ky thuat sb rong Ion va
méi la dang dwoc phat trién dé (ng phé véi dai dich
COVID-19 va cach mang céng nghiép lan thir tw. Yéu
t& quan trong nhét trong nén van minh nay la né lién
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két ca nhan vé&i xa hoi. Metaverse (Siéu vii try) 1a cha
dé& vé nhirng tién bd cong nghé gitp thuc day tiém
nang kinh doanh trong nén van minh ky thuat s mai
ndi. Siéu vi try con coé thé dwoc goi la mot thé gidi
ao dwoc két ndi vai nhau lién tuc, noi cac ca nhan cé
thé giao lwu, 1am viéc va giai tri & moi vi tri va trén
moi thiét bi. Ngudi dung cé thé tham gia vao cac
twong tac theo théi gian thwe nhd sy héi tu cta thue
té vat ly, thuc té tang cwong va thuc té do. Pay la
phuwong phap két ndi ky thuat sb tién tién nhét voi
tiém ndng v6 han mang dén nhirng co héi kinh doanh
to 1&n.



Thuat nglr “Metaverse”, két hop cla hai thuat

an

nglr “Meta - Siéu” va “Universe - Vi try”, 1an dau tién
dwoc st dung vao ndm 1992 dé& moé td mot moi
trwong ao 3 chiéu (3D), noi md phdng thé gidi vat
chat mét cach “thwe” nhat. Nhiéu doanh nghiép méi
thanh Iap (nhw Decentraland, Sandbox, Upland, v.v..)
va nhiéu tap doan cdng nghé ndi tiéng, nang dong
(nhw Facebook hoac Meta, Microsoft, Google,
Samsung, v.v..) déu tap trung vao Metaverse va cb
gang trién khai Metaverse dwéi dang cac dich vu
ma&i.

M6t vii tru &o, song song duoc tao nén tr nhiéu
linh vuc sb dwoc goi la Metaverse. N6 gébm nhiéu
dang tai san ky thuat sé va céc trai nghiém twong tac
trwc tuyén, mang dén nhirng kiéu tw do méi cho xa
hoi va kinh té v&i tiém nang vé han. Nguwdi dung coé
thé tham gia vao nhiéu hoat déng, twong tac véi
ngu®i khac théng qua cac hinh dai dién ao va tham
chi s& hiru va trao ddi cac tai san do nhw hang hoéa
va dat dai trong Metaverse.

Téc dd phat trién nhanh chéng va viéc s dung
réng rai cac coéng nghé tién tién nhuw VR, AR Al va
Blockchain la nhirng ddng lwc chinh cho viéc ra doi
Metaverse. Metaverse phat trién dwoc ciing la nho
cac cong nghé nay. Cac céng nghé nay ciing mang
lai hé tro ky thuat va tiém ndng xay dung.

S6 hoa tai san, thiét k& dwa trén kich ban (ng
dung, hiéu qua kinh té theo pham vi, sw phd quat cla
nganh céng nghiép, ddi ma&i tich hop va hé sinh thai
nén tang la nhitng dac diém cbt I6i ciia Metaverse.
Moi th&r trong Metaverse déu cé thé dwoc biéu dién
dwéi dang s6 hoa va dwoc gan cho mét chi s& hiru
cu thé nh® vao sb héa tai san. Metaverse co thé
dwoc st dung trong nhiéu béi canh, chang han nhuw
giai tri, giao duc, ban I1é, v.v.., nh& vao cong nghé dua
trén bdi canh &ng dung. Hiéu qua kinh té theo pham
vi cho thy Metaverse c6 thé mang lai cho ngudi tiéu

dung v6 sb co hdi va nang lwc. Metaverse cé thé
dwoc sir dung trong nhiéu linh vuc khac nhau nhd
tinh phd bién trong nganh cua né.

Kha nang két hop nhiéu céng nghé va dbi moi
sang tao clia Metaverse |a moét vi du vé ddi méi sang
tao tich hop, gép phan thic day sw phat trién cua
Metaverse. Khd nang thiét 1ap mot méi truong kj
thuat sb phi tap trung, dwoc chia sé trén toan thé gidi
clia Metaverse chinh Ia dac diém biéu hién cta hé
sinh thai nén tang.

Ban sao ky thuat s6 (DT) 14 dai dién &o cla cac
vat thé, hé théng hodc méi trwong vat chat. Chang
phan chiéu cac vat twong rng & thé gii thwc vao
trong khéng gian ky thuat s, cho phép theo dai,
phan tich va twong tac theo thoi gian thwc. Ban sao
ky thuat s& dwa ra mdét mé phéng thuc té nhat vé cac
vat thé vat chét theo cach ma ching cé thé biéu thi.

Y twdng vé Ban sao ky thuat sd da xuat hién tv
dau nhirng ndm 2000. Nha nghién clru Grieves da
dwa ra thuat ngir nay tai mot bai thuyét trinh vao nam
2003 va sau nay no6 dugc ghi lai trong mét bao cao,
d&t nén tang cho sy phat trién cia ban sao ky thuat
s6. Nam 2012, Co quan Hang khoéng va Vi tru Quéc
gia (NASA) céng bd mét nghién ctru co tiéu dé "Mé
hinh ban sao ky thuat sé6 cho cac phwong tién twong
lai cia NASA va Khong lyc Hoa Ky". Bay la moét
buwdc tién rat Ién hwéng téi viéc dinh nghia ban sao
ky thuat sb.

Hién nay, c6 moét sd dinh nghia rat cu thé. Vi du,
NASA dinh nghia ban sao ky thuat s la mé phéng
thdng ké da chiéu, da vat ly toan dién cia mot hé
thdng hodc mét phwong tién. Nhitng mé phéng nay
két hop cac md hinh vat chét tét nhat hién cé clung
véi lich st ddi bay, cap nhat cadm bién va di liéu
khac d& mé phéng hanh vi clia ban sao bay twong
(rng clia né. Nha nghién ctru Vrabi¢ va cong sw dinh
nghia ban sao ky thuat s 1a md hinh clia mét thanh
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phan hodc cum lap rap vat chat duwoc tao ra theo kiéu
s6 hoa bang cach sir dung thoéng tin dich vu va mé
phéng tich hop. Ban dai dién sb héa chra dir liéu
dwoc thu thap tir nhiéu ngudn khac nhau trong subt
vong doi clia san pham. Dé cai thién viéc ra quyét
dinh, di¥ liéu nay lién tuc dwoc cap nhat va tryc quan
hoa theo nhiéu cach dé dy doan dwoc cac tinh
hudng hién tai va twong lai trong c& moi truong thiét
ké 1an van hanh. M6t ban sao ky thuat sé |a ban dai
dién do cha moét hé thdng vat chat dwoc cap nhat
trong subt vong doi cla hé thdng ban dau véi thong
tin vé hiéu suat, bao tri va tinh trang strc khde ctia hé
théng.

AR vé&i vai tro 1a ban sao ky thuat sé cua
Metaverse

AR v@&i vai trd la ban sao ky thuat s6: AR co thé
duwoc coi 1a ban sao ky thuat s6 clia Metaverse bang
cach phi cac thanh phan &o 1&n thé gioi vat chét, tao
ra mét méi trwong pha trén. N6 mang t&i mot chiéc
gwong soi cho méi trwdng vat chét, lam cho méi
trwdng vat chat thém phong phui véi thdng tin va cac
vat thé ky thuat sb. Dé dbi pho véi trang thai thay ddi
clia ngudn tai nguyén, mot sd nha nghién ctru dé
xuét thyc té tdng cwong cho viéc 1ap chwong trinh
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san xuét theo thoi gian thwc. Bao tri theo dw doan va

cac nhiém vu tha céng khac cling thwéng ap dung
AR. Ttr khia canh twong tac gira ngudi va may, nha
nghién clru Baroroh va cac déng nghiép da tién hanh
danh gia mot cach hé théng cac trng dung cla thuc
té tdng cwdng. Con nha nghién clru Sahu da nghién
ctru cac chién thuat AR hién tai va danh gia trién
vong cho Al trong toan bd quy trinh tinh toan cda hé
théng AR.

VR vé&i vai tro la ban sao ky thuat sé cua
Metaverse

VR v@&i vai trd la ban sao ky thuat sd: Mat khac,
VR c6 thé dugc coi 1a ban sao ky thuat sé cua
Metaverse bang cach mé phéng cac méi trwdng o
nhéap vai hoan toan, nhirng méi trwdng nay sao chép
cac khia canh cla thé gi¢i vat chét hoac dua vao
nhirng khia canh hoan toan méi. VR tao ra mét thyc
té k¥ thuat sb song song ma nguwdi dung cé thé kham
pha va twong tac.

Dé hé tro cac nganh cdng nghiép thiét 1ap tai san
do va dinh céu hinh cac kich ban quy trinh t¥ cac mé
hinh ao (m& rong kha nang hop tac tr xa theo thoi
gian thwc), cac nha nghién ctru dé xuit mot ban sao
ky thuat sb véi ché do xem VR. Mét phuong phap



1 Phu ndi dung ky thuat s

2 Twong tac theo thoi gian thyc
3 Théng tin tdng cudng
4 V& ban dd khoéng gian

luan dé nang cao qua trinh ra quyét dinh trong hoat
dong hoach dinh b tri mat bang nha xwéng trong béi
canh Coéng nghiép 4.0 dwoc nha nghién clu V.
Havard va cong sw trinh bay nam 2019. Cling nam
nay, nha nghién ctru N. Hoehner va cdng s trinh
bay viéc s& dung ban sao ky thuat sé cia budng do
RFID dwéi dang thuwc té 4o so cAp cho muc dich gido
duc. Nha nghién ctru F. Longo va céng sy xem xét
(ng dung cla céng nghé thuc té do (VR) vao dao tao
nhan vién cap ctru. Dé thwc hién, ho da str dung mot
kich ban thuyc t& dé danh gia hé théng bang cach mé
phéng méi trwdng xung quanh (va truéng hop cap
cvu cudi cung). Cac nghién cru do O. Robert va
cong sw (2019) thwe hién mo t& mot ky thuat tdi wu
hoéa thdi gian thwe st dung thwc t& do dé& cai thién
quy trinh san xuat. Ngwdi dung cé thé twong tac voi
mo hinh mé phoéng (d6i khi dwoc goi la "ban sao ky
thuat s6") ctia hé thdng san xuét. Viéc st dung ban
sao ky thuat sb trong VR dé 13p rap sédn phadm ciing
dwoc A. Dimitrokalli va cong sw (2020) xem xét. Mét
canh tay rd bét dwoc st dung trong bdi canh o,
nham thé hién khung canh I&p rap thuc té; con moi
trwdng 1ap rap thwc té 1a phong thi nghiém. Nha
nghién cru J. O. Oyekan va cong sv (2019) mo ta
cach sir dung ban sao ky thuat sé thuc té o trong
bdi canh con nguwoi va rd bét lam viéc cung nhau.
Nha nghién ciru M. Shahinmoghadam va cdng sw
(2019) gidi quyét van dé theo déi mirc dd thodi mai

v&i nhiét d6 bén trong trong khi st dung thyc té do
va y twdng vé ban sao ky thuat sb. D& hién thj tbt
hon va than thién hon véi ngudi dung, ho mé ta moét
khung két hop di liéu thoi gian thwe tir cac cdm bién
va tai tao méi tredng trong thwe té ao.

- Phi ndi dung ky thuat sb: Cong nghé AR phu
cac vat thé, thoéng tin va trai nghiém 3o 1én thé gidi
thwe, pha tron lién mach gitra thé gi¢i thuc va thé
givi ao.

- Twong tac theo thoi gian thye: AR cho phép
nguwdi ding twong tac véi ndi dung ki thuat sb theo
th&i gian thye, cho phép ho thao tac va twong tac véi
cac dbi twong do trong méi trwdng vat chat cia ho.

- Tang cwéng thong tin: AR cung cap cac Iép ph
thong tin theo thoi gian thwe, chdng han nhw cha
thich, chi hwéng hoac hinh anh héa dir liéu, giup
ngudi dung hiéu rd hon vé méi trwong xung quanh.

- Lap ban dd khéng gian: Céc thiét bi AR c6 thé
lap ban d& va hiéu méi trwdng vat chat, cho phép
dinh vi va twong tac chinh xac véi cac dbi twong do.

(Con nira)
Phwong Anh (Theo Emerging Technologies in
Digital Manufacturing and Smart Factories, 1/2024)
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