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HÞ SINH THÁI KHÞI NGHIÞP SÁNG T¾O VIÞT NAM  

�ANG NGÀY CÀNG LÞN M¾NH 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam trong nhÿng n�m g¿n �ây �ã phát trißn m¿nh m¿, n�ng 

�ßng h¡n, không nhÿng sôi �ßng ß thß tr±ßng trong n±ßc mà còn ti¿p c¿n vßi c¿ thß tr±ßng toàn c¿u. 

�ißm m¿nh cÿa hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o Vißt Nam chính là sÿ vào cußc và quan tâm cÿa c¿ 

hß thßng chính trß, sÿc tr¿ và ngußn nhân lÿc ch¿t l±ÿng cao, môi tr±ßng kinh doanh �±ÿc c¿i thißn, 

hßi nh¿p qußc t¿ và vß th¿ cÿa Vißt Nam trên tr±ßng qußc t¿ ngày càng gia t�ng. 

Theo Bß Khoa hßc và Công nghß, Vißt Nam ±ßc 

tính có kho¿ng g¿n 4.000 doanh nghißp khßi nghißp 

sáng t¿o, trong �ó �ã có nhÿng doanh nghißp kÿ lân 

trß giá trên 1 tÿ USD, nhißu doanh nghißp �±ÿc �ßnh 

giá trên 100 trißu USD. Các quÿ �¿u t±, v±ßn ±¡m, 

tß chÿc thúc �¿y kinh doanh, trung tâm khßi nghißp 

sáng t¿o t¿i �ßa ph±¡ng và qußc gia phát trißn c¿ vß 

sß l±ÿng và ch¿t l±ÿng. Trong �ó, Trung tâm �ßi mßi 

sáng t¿o qußc gia thußc Bß K¿ ho¿ch và �¿u t± �ã �i 

vào ho¿t �ßng. Trung tâm hß trÿ khßi nghißp sáng 

t¿o qußc gia �ang hình thành t¿i Hà Nßi, �à N¿ng và 

TP. Hß Chí Minh và mßt sß �ßa ph±¡ng. H¡n 20 �ßa 

ph±¡ng �ã và �ang thành l¿p các tß chÿc khßi 

nghißp sáng t¿o �ß k¿t nßi ngußn lÿc cÿa các �ßa 

ph±¡ng, vùng và qußc gia. 

Ngày hßi Khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o qußc gia 

(Techfest Vißt Nam) b¿t �¿u kß tÿ n�m 2015 �ã thu 

hút g¿n 27.000 ng±ßi tham dÿ trÿc ti¿p, 37.000 

ng±ßi tham dÿ trÿc tuy¿n, 2.600 doanh nghißp khßi 

nghißp và 1.000 nhà �¿u t± trong n±ßc và qußc t¿. Tß 

lß chuyên gia qußc t¿ cing luôn trên mÿc 30% tßng 

sß chuyên gia tham dÿ sÿ kißn. H¿ng n�m, trung 

bình có tÿ 10 �¿n 20 �ßa ph±¡ng h±ßng ÿng và tß 

chÿc các ch±¡ng trình Techfest t¿i �ßa ph±¡ng và 

các vùng kinh t¿, t¿o ra mßt chußi ho¿t �ßng cßng 

h±ßng, h±ßng tßi Techfest Qußc gia. Nhÿng sÿ kißn 

này �ã t¿o ra sân ch¡i cho các tß chÿc, cá nhân khßi 

nghißp sáng t¿o ti¿p c¿n các �ßi tác, các nhà �¿u t±, 

các chuyên gia, tß chÿc hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o 

và các c¡ quan truyßn thông trong n±ßc, qußc t¿. 

�ßng thßi �ây cing là dßp �ß các doanh nghißp khßi 

nghißp trong hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o chia 

s¿ ki¿n thÿc, kinh nghißm, liên k¿t hÿp tác, thúc �¿y 

�ßi mßi sáng t¿o và nâng cao vß th¿ Vißt Nam trên 

b¿n �ß khßi nghißp sáng t¿o toàn c¿u. 

Không chß tß chÿc t¿i Vißt Nam, Techfest qußc t¿ 

�±ÿc tß chÿc t¿i các qußc gia nh± Hoa Kÿ, Hàn 

Qußc, Singapore, Australia,… và nh¿n �±ÿc sÿ ÿng 

hß, h±ßng ÿng r¿t tích cÿc tÿ các doanh nghißp khßi 

nghißp sáng t¿o. Các sÿ kißn này góp ph¿n qu¿ng bá 

hß sinh thái và các doanh nghißp khßi nghißp sáng 

t¿o Vißt Nam ra th¿ gißi, �ßng thßi thu hút ngußn lÿc 

tài chính, chuyên gia tÿ các quÿ �¿u t±, tß chÿc hß 

trÿ cÿa các n±ßc cho doanh nghißp khßi nghißp 

sáng t¿o Vißt Nam. 

Bên c¿nh �ó, các ho¿t �ßng k¿t nßi, trißn lãm, sÿ 

kißn, hßi th¿o vß khßi nghißp sáng t¿o �±ÿc các Bß, 

ngành, �ßa ph±¡ng, tß chÿc chính trß - xã hßi tß chÿc 
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th±ßng xuyên, góp ph¿n thúc �¿y hÿp tác và t¿o ra 

sân ch¡i cho cßng �ßng khßi nghißp sáng t¿o nh±: 

Ngày hßi Hßc sinh, Sinh viên khßi nghißp (SV 

Startup) do Bß Giáo dÿc và �ào t¿o chÿ trì; Startup 

Kite do Bß Lao �ßng - Th±¡ng binh và Xã hßi chÿ trì; 

Tu¿n lß �ßi mßi sáng t¿o và Khßi nghißp WHISE do 

UBND TP. Hß Chí Minh chÿ trì; SURF do UBND TP. 

�à N¿ng chÿ trì; Vietnam Venture Summit do Bß K¿ 

ho¿ch và �¿u t± chÿ trì,... 

Vßi nhÿng nß lÿc �ó, n�m 2024, hß sinh thái khßi 

nghißp sáng t¿o cÿa Vißt Nam t�ng 2 b¿c lên vß trí 

thÿ 56 trong b¿ng x¿p h¿ng Chß sß hß sinh thái khßi 

nghißp toàn c¿u cÿa Startup Blink. Hà Nßi và TP. Hß 

Chí Minh là hai trung tâm khßi nghißp sáng t¿o sôi 

�ßng nh¿t c¿ n±ßc, lßt vào top 200 và g¿n �ây là TP. 

�à N¿ng �ã lßt vào top 1.000 các thành phß trên toàn 

c¿u vß khßi nghißp sáng t¿o. 

T¿i Nghß �ßnh sß 28/2023/N�-CP ngày 02/6/2023, 

Bß Khoa hßc và Công nghß �±ÿc Chính phÿ giao là 

c¡ quan cÿa Chính phÿ thßng nh¿t qu¿n lý ho¿t �ßng 

�ßi mßi sáng t¿o; xây dÿng, h±ßng d¿n, kißm tra và 

tß chÿc thÿc hißn c¡ ch¿, chính sách khuy¿n khích, 

phát trißn �ßi mßi sáng t¿o, ho¿t �ßng khßi nghißp 

sáng t¿o và huy �ßng các ngußn lÿc �¿u t± cho �ßi 

mßi sáng t¿o và khßi nghißp sáng t¿o. 

Thÿc hißn chÿc n�ng, nhißm vÿ �±ÿc giao, hißn 

nay, Bß Khoa hßc và Công nghß �ang l¿p hß s¡ �ß 

nghß xây dÿng Lu¿t Khoa hßc và Công nghß sÿa �ßi 

(dÿ ki¿n trình Qußc hßi vào cußi n�m 2025), trong �ó 

s¿ thßng nh¿t, �ßng bß hóa và lu¿t hóa các v¿n �ß 

lßn, có tính c¡ b¿n nh± chính sách sÿ dÿng ngußn 

vßn ngân sách �ß �¿u t± cho �ßi mßi sáng t¿o, khßi 

nghißp sáng t¿o, mô hình quÿ qußc gia vß �ßi mßi 

sáng t¿o, khßi nghißp sáng t¿o, các chính sách ±u 

�ãi vß thu¿, sÿ dÿng tài s¿n công,... hißn �ang chßu 

sÿ �ißu chßnh cÿa nhißu v�n b¿n lu¿t khác nhau. 

Trong thßi gian chß Lu¿t Khoa hßc và Công nghß 

mßi �±ÿc Qußc hßi thông qua và các v�n b¿n h±ßng 

d¿n thi hành Lu¿t Khoa hßc và Công nghß �±ÿc ban 

hành, vÿa qua, Bß Khoa hßc và Công nghß �ã báo 

cáo và �±ÿc Chính phÿ giao nhißm vÿ xây dÿng Nghß 

�ßnh quy �ßnh mßt sß nßi dung liên quan �¿n �ßi mßi 

sáng t¿o và khßi nghißp sáng t¿o. Thÿ tr±ßng Hoàng 

Minh hy vßng, Nghß �ßnh này khi �±ÿc ban hành s¿ 

gi¿i quy¿t mßt sß v¿n �ß c¿p bách nh±: quy �ßnh rõ 

khái nißm, nßi hàm vß �ßi mßi sáng t¿o và khßi 

nghißp sáng t¿o; phân bißt �ßi mßi sáng t¿o và khßi 

nghißp sáng t¿o vßi các chÿ thß khác; quy �ßnh vß 

chÿc n�ng, �ißu kißn, tiêu chí,... �ßi vßi vißc thành 

l¿p, ho¿t �ßng cÿa các tß chÿc, cá nhân ho¿t �ßng, 

hß trÿ �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp sáng t¿o; áp 

dÿng các c¡ ch¿, chính sách ±u �ãi, khuy¿n khích �ß 

thúc �¿y, hß trÿ các tß chÿc, cá nhân ho¿t �ßng, hß 

trÿ �ßi mßi sáng t¿o và khßi nghißp sáng t¿o,… 

Trong thßi gian tßi, Bß Khoa hßc và Công nghß 

s¿ phßi hÿp ch¿t ch¿ vßi các �ßa ph±¡ng, các tß 

chÿc, cá nhân trong quá trình xây dÿng và hoàn 

thißn hành lang pháp lý vß �ßi mßi sáng t¿o và khßi 

nghißp sáng t¿o, góp ph¿n t¿o ra mßt hß sinh thái 

khßi nghißp sáng t¿o sôi �ßng và bßn vÿng, �ß �ßi 

mßi sáng t¿o và khßi nghißp sáng t¿o thÿc sÿ là 

�ßng lÿc, �ßt phá chi¿n l±ÿc �ß �ßi mßi mô hình 

t�ng tr±ßng, t¿o bÿt phá vß n�ng su¿t, ch¿t l±ÿng, 

hißu qu¿, sÿc c¿nh tranh cÿa nßn kinh t¿, �±a Vißt 

Nam trß thành mßt qußc gia khßi nghißp m¿nh m¿ 
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Cùng vßi �ó là các ch±¡ng trình cß v¿n và �ào 

t¿o �ß hß trÿ vißc ÿng dÿng công nghß trí tuß nhân 

t¿o (AI) và máy hßc (ML) dÿa trên �ißn toán �ám 

mây (Cloud Computing). Trong ch±¡ng trình �±ÿc 

AWS công bß, có 2 startup Vißt Nam, gßm AI Hay và 

Kompato AI, �±ÿc lÿa chßn trong tßng sß 80 công ty 

trên toàn th¿ gißi. �ây �ßu là các công ty khßi nghißp 

h±ßng tßi ÿng dÿng AI t¿o sinh, nh¿m xây dÿng gi¿i 

pháp �ßi mßi sáng t¿o, cùng khát vßng t�ng tr±ßng 

toàn c¿u. 

Ông Hß �ÿc Th¿ng, Cÿc tr±ßng Cÿc Chuyßn �ßi 

sß, Bß Thông tin và Truyßn thông, nh¿n m¿nh vai trò 

cÿa AI t¿o sinh nói riêng và AI nói chung trong công 

cußc chuyßn �ßi sß t¿i Vißt Nam. Ông cho r¿ng �ây 

là y¿u tß "cßt lõi" trong sÿ chuyßn dßch mà Vißt Nam 

�ang h±ßng tßi. Trong �ó, AI góp ph¿n quan trßng 

trong vißc cách m¿ng hóa, tßi ±u hóa các chÿc n�ng, 

dßch vÿ công, chuyßn dßch sang môi tr±ßng sß mßt 

cách thu¿n tißn và an toàn. �ây là công cÿ góp ph¿n 

tái c¿u trúc l¿i nßn t¿ng h¿ t¿ng thông tin cÿa Vißt 

Nam, �±a �¿t n±ßc h±ßng tßi mßt t±¡ng lai sß. 

Ông Hß �ÿc Th¿ng cing �ánh giá cao t¿m quan 

trßng cÿa �ißn toán �ám mây trong thúc �¿y chuyßn 

�ßi sß t¿i Vißt Nam. Ông cho r¿ng, nhß áp dÿng h¿ 

t¿ng �ám mây, mà các doanh nghißp, startup Vißt 

Nam có kh¿ n�ng t¿o ra hß thßng vßi sÿ thích nghi 

cao, thúc �¿y �ßi mßi sáng t¿o, �áp ÿng nhu c¿u 

chuyßn �ßi m¿nh m¿. Trong �ó, ±u th¿ ki¿n t¿o do h¿ 

t¿ng �ám mây mang l¿i góp ph¿n cho chính phÿ Vißt 

Nam trong vißc thành l¿p các trung tâm dÿ lißu, b¿o 

�¿m vißc l±u trÿ, qu¿n lý, chu¿n hóa, chia s¿ dÿ lißu 

nhanh chóng, không gián �o¿n cho các c¡ quan 

trong và ngoài n±ßc. 

Ông Matt Wood, Phó Chÿ tßch phÿ trách m¿ng 

các s¿n ph¿m AI t¿o sinh t¿i AWS cho bi¿t trong h¡n 

18 n�m qua, AWS �ã hß trÿ nhißu công ty khßi 

nghißp hình thành, ra m¿t và mß rßng quy mô kinh 

doanh h¡n b¿t kÿ nhà cung c¿p dßch vÿ �ám mây 

nào. "Không ph¿i ng¿u nhiên mà 96% các công ty 

khßi nghißp kÿ lân trong l)nh vÿc AI/ML �ßu v¿n hành 

trên AWS", ông Matt Wood nh¿n m¿nh. "Chúng tôi s¿ 

giúp các công ty khßi nghißp phát trißn và mß rßng 

quy mô thành các doanh nghißp �¿ng c¿p th¿ gißi". 

�¿i dißn tßi tÿ AWS cing cho bi¿t, ch±¡ng trình 

còn cung c¿p nhÿng gì mà công ty khßi nghißp c¿n 

�ß t¿o nên các ÿng dÿng AI mßi, có thß tác �ßng �¿n 

mßi m¿t trong cách thÿc th¿ gißi này hßc hßi, k¿t nßi 

và v¿n hành kinh doanh. 

Theo PitchBook Data, hißn có 765 công ty AI và 

ML t¿i Vißt Nam �ã huy �ßng �±ÿc h¡n 47,3 trißu 

USD �¿u t± trong n�m 2024. Tuy nhiên, 35% các 

công ty AI t¿o sinh trên toàn c¿u có v�n phòng t¿i các 

qußc gia khác ngoài trÿ sß chính, cho th¿y còn nhißu 

c¡ hßi �ß hß trÿ các doanh nghißp trong n±ßc mß 

rßng ph¿m vi ho¿t �ßng qußc t¿./. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Ngày 18/9 t¿i Hà Nßi, Amazon Web Services (AWS), mßt công ty thußc Amazon.com, tß chÿc sÿ 

kißn toàn c¿u mang tên AWS Global Generative Artificial Intelligence (AI) Accelerator. Sÿ kißn n¿m 

trong ch±¡ng trình cùng tên, h±ßng tßi cung c¿p cho các startup, �¿c bißt là nhÿng công ty trong giai 

�o¿n �¿u thußc l)nh vÿc AI t¿o sinh (Generative AI - GenAI), kho¿n �¿u t± trß giá 230 trißu USD. 

STARTUP AI T¾O SINH CþA VIÞT NAM NH¾N �¯þC  

�¾U T¯ Tþ AWS 

https://dantri.com.vn/su-kien.htm
https://dantri.com.vn/su-kien.htm
https://dantri.com.vn/su-kien.htm
https://dantri.com.vn/su-kien.htm
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HÀ NÞI �¾T MþC TIÊU TRÞ THÀNH TRUNG TÂM �ÞI MÞI 

SÁNG T¾O HÀNG �¾U CþA C¾ N¯ÞC 

Thßi gian qua, ho¿t �ßng khßi nghißp sáng t¿o t¿i 

Hà Nßi dißn ra khá sôi nßi và m¿nh m¿. Hißn nay, 

trên �ßa bàn Thÿ �ô có kho¿ng 1.000 doanh nghißp 

khßi nghißp sáng t¿o trên tßng sß g¿n 4.000 doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o cÿa c¿ n±ßc. �ßng thßi, 

vßi 32 v±ßn ±¡m doanh nghißp ho¿t �ßng �a ngành, 

�a l)nh vÿc; 14 tß chÿc cung c¿p ch±¡ng trình thúc 

�¿y kinh doanh �ã cho th¿y tinh th¿n khßi nghißp 

sáng t¿o có sÿc h¿p d¿n lßn và lan tßa m¿nh m¿. 

Theo thßng kê tÿ n�m 2016 �¿n nay, các doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o trên �ßa bàn Hà Nßi �ã 

huy �ßng �±ÿc kho¿ng 1 tÿ USD vßi 100 th±¡ng vÿ 

gßi vßn thành công. Nhÿng con sß này liên tÿc t�ng 

trong nhÿng n�m qua thß hißn sÿ tham gia tích cÿc 

cÿa cßng �ßng vào phát trißn hß sinh thái khßi 

nghißp. N�m 2023, Hà Nßi là �ßa ph±¡ng d¿n �¿u c¿ 

n±ßc vß sß l±ÿng b¿ng và �¡n ��ng ký quyßn sß 

hÿu trí tuß. Hà Nßi cing là �ßa ph±¡ng �ÿng �¿u k¿t 

qu¿ x¿p h¿ng chß sß �ßi mßi sáng t¿o c¿p �ßa 

ph±¡ng do Bß Khoa hßc và Công nghß công bß. 

Chìa khóa mß ra nhÿng thành công trong phong 

trào khßi nghißp sáng t¿o t¿i Hà Nßi là sÿ chú trßng 

trong công tác hß trÿ, phát trißn doanh nghißp vßi 

ph±¡ng châm “l¿y ng±ßi dân và doanh nghißp làm 

trung tâm �ß phÿc vÿ", "c¿i thißn môi tr±ßng �¿u t± 

kinh doanh", c¿i cách hành chính, "�ßng hành cùng 

doanh nghißp”. 

Nhÿng n�m qua, UBND TP. Hà Nßi �ã phê duyßt 

nhißu �ß án liên quan �¿n khßi nghißp sáng t¿o. N�m 

2019, UBND TP. Hà Nßi �ã phê duyßt �ß án "Hß trÿ 

khßi nghißp sáng t¿o trên �ßa bàn thành phß Hà Nßi 

giai �o¿n 2019-2025" (�ß án 4889). 

  TIN TþC Sþ KIÞN

TP. Hà Nßi �ang trißn khai nhißu ch±¡ng trình, chính sách �ß hß trÿ cho doanh nghißp khßi nghißp 

sáng t¿o và �¿t �±ÿc k¿t qu¿ tích cÿc. 
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Sau h¡n 4 n�m trißn khai, �ß án 4889 �ã �¿t 

�±ÿc k¿t qu¿ cÿ thß nh± tß chÿc các khóa �ào t¿o 

chuyên sâu vß khßi nghißp sáng t¿o cho 180 doanh 

nghißp, cá nhân, dÿ án khßi nghißp sáng t¿o trên �ßa 

bàn Thành phß; các khóa �ào t¿o cho hu¿n luyßn 

viên, cß v¿n khßi nghißp sáng t¿o tÿ các c¡ sß giáo 

dÿc, c¡ sß ±¡m t¿o, tß chÿc thúc �¿y kinh doanh, 

các tß chÿc hß trÿ khßi nghißp và hß trÿ doanh 

nghißp trên �ßa bàn Thành phß. 

Cùng vßi �ó, vißc thúc �¿y phát trißn m¿nh m¿ 

khoa hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o, trong �ó 

có phát trißn hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o là mßt 

trong nhÿng khâu �ßt phá �±ÿc TP. Hà Nßi xác �ßnh 

theo Nghß quy¿t �¿i hßi �¿ng bß TP. Hà Nßi l¿n thÿ 

XVII. 

Sau 3 n�m trißn khai khâu �ßt phá này, TP. Hà 

Nßi nh¿n �ßnh, ho¿t �ßng phát trißn thß tr±ßng khoa 

hßc và công nghß, �ßi mßi sáng t¿o �±ÿc �¿y m¿nh, 

Hà Nßi trß thành trung tâm �ßi mßi sáng t¿o hàng 

�¿u cÿa c¿ n±ßc. 

Hà Nßi �¿t mÿc tiêu �¿n n�m 2025 hoàn thißn Hß 

sinh thái khßi nghißp sáng t¿o cÿa Thành phß; �¿n 

n�m 2030, Hà Nßi là trung tâm khßi nghißp sáng t¿o 

cÿa c¿ n±ßc và �¿n n�m 2045, Hà Nßi trß thành mßt 

trong nhÿng trung tâm s¿n xu¿t và dßch vÿ thông 

minh, trung tâm khßi nghißp, �ßi mßi sáng t¿o cÿa 

khu vÿc châu Á. 

�ß sßm �±a Hà Nßi trß thành trung tâm khßi 

nghißp sáng t¿o qußc gia và khu vÿc, c¿n có nhÿng 

gi¿i pháp thu hút cßng �ßng khßi nghißp sáng t¿o; 

g¿n khßi nghißp, sáng t¿o vßi tri thÿc, khoa hßc và 

công nghß, tißm n�ng và lÿi th¿ cÿa Thÿ �ô, TP. Hà 

Nßi s¿ ti¿p tÿc xây dÿng, hoàn thißn c¡ ch¿, chính 

sách nh¿m thúc �¿y, t¿o �ißu kißn, môi tr±ßng thu¿n 

lÿi nh¿t cho khßi nghißp sáng t¿o. 

�¿c bißt, Lu¿t Thÿ �ô n�m 2024 vÿa �±ÿc Qußc 

hßi thông qua s¿ góp ph¿n tháo gÿ nhÿng �ißm 

ngh¿n, v±ßng m¿c trong phát trißn khoa hßc, công 

nghß và �ßi mßi sáng t¿o cÿa Thÿ �ô. Trong Lu¿t 

Thÿ �ô có nhÿng quy �ßnh vß hß trÿ các doanh 

nghißp có ho¿t �ßng �ßi mßi sáng t¿o và doanh 

nghißp khßi nghißp sáng t¿o trong l)nh vÿc trßng 

�ißm vß khoa hßc và công nghß cÿa Thÿ �ô. Mßt 

�ißm quan trßng nÿa trong dÿ th¿o Lu¿t Thÿ �ô (sÿa 

�ßi) là cho phép các tr±ßng �¿i hßc, vißn nghiên cÿu, 

các tß chÿc khoa và hßc công nghß công l¿p �±ÿc 

phép thành l¿p doanh nghißp, cán bß, gi¿ng viên có 

thß làm chÿ các doanh nghißp ¿y./. 
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THÀNH PHÞ �À N¾NG NÞ LþC THÚC �¾Y KHÞI NGHIÞP 

SÁNG T¾O 

T¿o c¡ hßi cho khßi nghißp sáng t¿o 

Gißng nh± Thung ling Silicon, thành phß khßi 

nghißp sáng t¿o không chß là cái nôi cÿa các dÿ án, 

doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o, mà còn nh± mßt 

y¿u tß v�n hóa khuy¿n khích khßi nghißp sáng t¿o. 

T¿i �à N¿ng, tinh th¿n khßi nghißp xu¿t phát tÿ khát 

vßng v±¡n lên cÿa con ng±ßi mißn Trung, do �ó 

nhißu sinh viên �ã b¿t tay khßi nghißp ngay khi còn 

trên gh¿ nhà tr±ßng. 

Vßi tinh th¿n �ó, Ngày hßi Khßi nghißp sáng t¿o 

thành phß �à N¿ng - SURF 2024 vÿa qua ti¿p tÿc là 

mßt d¿u mßc �ánh d¿u sÿ tr±ßng thành cÿa các dÿ 

án khßi nghißp sáng t¿o trên �ßa bàn thành phß �à 

N¿ng, nh¿t là nhÿng dÿ án cÿa sinh viên các tr±ßng 

�¿i hßc. Phó Giám �ßc Sß Khoa hßc và Công nghß 

�à N¿ng Lê Thß Thÿc cho bi¿t, �ißm �¿c bißt cÿa 

SURF 2024 là t¿p trung vào vißc hß trÿ các dÿ án 

khßi nghißp sáng t¿o k¿t nßi vßi các nhà �¿u t± trong 

n±ßc và qußc t¿. 

T¿i Tr±ßng �¿i hßc Bách khoa - �¿i hßc �à 

N¿ng, trong khuôn khß SURF 2024, Ch±¡ng trình 

"Trình bày ý t±ßng - K¿t nßi �¿u t± trong khßi 

nghißp" mang �¿n c¡ hßi cho 9 dÿ án tham gia gßi 

vßn, k¿t nßi 1:1 vßi h¡n 10 quÿ �¿u t±, nhà �¿u t± 

thiên th¿n trong n±ßc và qußc t¿ nh±: Quÿ �¿u t± 

FUNDGO, Draper Startup House Vietnam, Quÿ �¿u 

t± Quest Ventures, Weangels Capital, Do Ventures,... 

Bên c¿nh �ó, Ch±¡ng trình còn tß chÿc các sÿ kißn 

k¿t nßi, giao l±u và hÿp tác vßi các �oàn doanh 

nghißp khßi nghißp �ßi mßi sáng t¿o cÿa Singapore, 

Nh¿t B¿n, Hàn Qußc,... 

�ißm �¿c s¿c là Cußc thi Khßi nghißp sáng t¿o 

thành phß �à N¿ng n�m nay có sÿ tham gia cÿa 5 

nhà �¿u t± trong vai trò ban giám kh¿o vòng chung 

k¿t. �ißu này không chß làm t�ng tính c¿nh tranh cÿa 

cußc thi, mà còn mß ra c¡ hßi lßn cho các startup 

�±ÿc ti¿p c¿n ngußn vßn và các chuyên gia �¿u t± 

hàng �¿u. 10 dÿ án vào vòng chung k¿t n�m nay 

thußc các l)nh vÿc theo xu h±ßng nh±: AI, 

Blockchain, công nghß thÿc t¿ ¿o, tÿ �ßng hóa,... 

qua �ó cho th¿y các dÿ án khßi nghißp �ã b¿t kßp xu 

h±ßng phát trißn cÿa th¿ gißi. 

�ißu �¿c bißt h¡n là cußc thi n�m nay có sÿ tham 

gia cÿa hßc sinh các tr±ßng trung hßc phß thông trên 

�ßa bàn thành phß, cho th¿y sÿ lan tßa m¿nh m¿ cÿa 

tinh th¿n khßi nghißp �¿n vßi các thành tß trong hß 

sinh thái. �ß tinh th¿n khßi nghißp không dÿng l¿i ß 

mÿc �ß trào l±u, mà trß thành v�n hóa khßi nghißp, 

thành phß �à N¿ng �ã có nhÿng hành �ßng hß trÿ 

thÿc ch¿t. Theo Giám �ßc Trung tâm Hß trÿ khßi 

nghißp �ßi mßi sáng t¿o �à N¿ng Nguyßn Vi¿t Toàn, 

nhißu doanh nghißp khßi nghißp th±ßng g¿p khó 

kh�n trong huy �ßng vßn �ß phát trißn s¿n ph¿m và 

mß rßng quy mô, khó ti¿p c¿n các ngußn vßn tÿ các 

quÿ �¿u t± thiên th¿n và m¿o hißm. Vì v¿y, ngoài sÿ 

kißn SURF 2024, thßi gian qua, Trung tâm �ã tß chÿc 

nhißu ho¿t �ßng hß trÿ hß sinh thái khßi nghißp sáng 

t¿o ti¿p c¿n các ngußn vßn thiên th¿n và m¿o hißm. 

Theo �ó, Hßi th¿o qußc t¿ �¿u t± m¿o hißm và thiên 

th¿n �à N¿ng 2024 �ã giúp 19 dÿ án �¿n tÿ �à 

N¿ng tham gia gßi vßn và k¿t nßi 1:1 vßi các nhà �¿u 

t±, quÿ �¿u t± qußc t¿. 

  TIN TþC Sþ KIÞN

Thßi gian qua, vßi vißc thúc �¿y hß sinh thái khßi nghißp sáng t¿o phát trißn, thành phß �à N¿ng là 

n¡i hÿp l±u cÿa nhÿng dòng ch¿y công nghß, tinh th¿n l¿p nghißp trên dßc d¿i mißn Trung và Tây 

Nguyên. Tuy nhiên, nhißu dÿ án và doanh nghißp khßi nghißp sáng t¿o v¿n ch±a duy trì �±ÿc �à phát 

trißn nên c¿n có thêm sÿ hß trÿ tÿ Thành phß.
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Nhÿng nút th¿t trong �ßi mßi sáng t¿o d¿n 

�±ÿc tháo dÿ 

K¿t qu¿ Chß sß �ßi mßi sáng t¿o c¿p �ßa ph±¡ng 

(PII) n�m 2023 cho th¿y, thành phß �à N¿ng x¿p 

h¿ng thÿ t± trong ph¿m vi c¿ n±ßc và mßt trong n�m 

�ißm m¿nh cÿa �à N¿ng là chß sß chi cho khoa hßc 

và công nghß/GRDP. Theo �ó, các �ßa ph±¡ng thußc 

nhóm d¿n �¿u là các �ßa ph±¡ng có ho¿t �ßng khoa 

hßc, công nghß và �ßi mßi sáng t¿o m¿nh m¿. 

Chß sß chi cho khoa hßc và công nghß/GRDP 

cing có mßi liên hß m¿t thi¿t vßi mÿc �ß �ßi mßi 

sáng t¿o dÿa trên khoa hßc và công nghß cÿa doanh 

nghißp khßi nghißp, cho th¿y �ßa ph±¡ng có sÿ quan 

tâm và �¿u t± m¿nh m¿ vào �ßi mßi sáng t¿o. 

�ißu này thÿc t¿ �ã �±ÿc chÿng minh qua vißc 

chú trßng �¿u t± phát trißn hß sinh thái khßi nghißp 

cÿa thành phß, bao gßm �¿u t± xây dÿng các v±ßn 

±¡m, trung tâm hß trÿ, ±¡m t¿o doanh nghißp và các 

ch±¡ng trình hß trÿ khßi nghißp sáng t¿o. Tuy v¿y, 

theo k¿t qu¿ PII n�m 2023, chß sß s¿n ph¿m tri thÿc, 

sáng t¿o và công nghß là �ißm h¿n ch¿ cÿa �à 

N¿ng. Thành phß cing ch±a có các t¿p �oàn lßn d¿n 

d¿t hß sinh thái khßi nghißp, cing nh± "kÿ lân khßi 

nghißp". 

Theo lãnh �¿o Sß Khoa hßc và Công nghß �à 

N¿ng, nhÿng n�m qua, các startup trong l)nh vÿc 

công nghß tiên phong t¿i thành phß �à N¿ng �ang 

trß nên m¿nh m¿. �ßi vßi �à N¿ng, công nghß tiên 

phong và khßi nghißp �±ÿc xem là th¿ m¿nh. Tuy 

nhiên, khßi nghißp nh± th¿ nào �ß bßn vÿng thì ch±a 

có câu tr¿ lßi rõ ràng. Vißc vÿa áp dÿng công nghß 

mßi vÿa b¿o �¿m tính bßn vÿng trong kinh doanh �ß 

phát trißn lâu dài là mßt thách thÿc lßn. 

Giám �ßc Trung tâm Hß trÿ khßi nghißp �ßi mßi 

sáng t¿o �à N¿ng Nguyßn Vi¿t Toàn cho bi¿t, mßt 

trong nhÿng khó kh�n cÿa doanh nghißp khßi nghißp 

sáng t¿o t¿i �à N¿ng trong quá trình phát trißn là sÿ 

thay �ßi nhanh chóng cÿa công nghß, �¿c bißt là các 

công nghß mßi hißn ch±a có quy �ßnh cÿa nhà n±ßc 

vß vißc thÿ nghißm, qu¿n lý; �ßng thßi, các doanh 

nghißp khßi nghißp cing g¿p nhißu khó kh�n trong 

vißc �áp ÿng các tiêu chí yêu c¿u vß kÿ thu¿t, kinh 

nghißm thÿc hißn, ngußn lÿc tài chính �ß tham gia 

�¿u th¿u các dÿ án dßch vÿ công. 

Thßi gian qua trung tâm Hß trÿ khßi nghißp �ßi 

mßi sáng t¿o �à N¿ng �ã k¿t nßi các phòng thí 

nghißm, các trung tâm chuyên môn vßi các doanh 

nghißp khßi nghißp có s¿n ph¿m, công nghß c¿n thÿ 

nghißm, nghiên cÿu chuyên sâu, nh¿m hß trÿ trÿc 

ti¿p vß máy móc, chuyên gia t± v¿n cho các doanh 

nghißp khßi nghißp có nhu c¿u; tß chÿc các hßi th¿o 

nâng cao ki¿n thÿc vß pháp lý; tß chÿc k¿t nßi cung - 

c¿u, phát trißn thß tr±ßng khoa hßc và công nghß t¿i 

các �ßa ph±¡ng lân c¿n. 

Theo Sß Khoa hßc và Công nghß �à N¿ng, Nghß 

quy¿t sß 136/2024/QH15 cÿa Qußc hßi vß tß chÿc 

chính quyßn �ô thß và thí �ißm c¡ ch¿, chính sách 

�¿c thù phát trißn thành phß �à N¿ng �ã ban hành 4 

nhóm chính sách �¿c thù vß qu¿n lý khoa hßc và 

công nghß, �ßi mßi sáng t¿o, bao gßm: mißn thu¿, hß 

trÿ phát trißn dÿ án khßi nghißp sáng t¿o, cho phép 

thÿ nghißm có kißm soát và sÿ dÿng tài s¿n k¿t c¿u 

h¿ t¿ng phÿc vÿ khßi nghißp sáng t¿o. Nhóm chính 

sách vß thÿ nghißm có kißm soát s¿ hß trÿ cho các 

doanh nghißp có gi¿i pháp công nghß mßi, s¿n ph¿m 

mßi mà pháp lu¿t ch±a quy �ßnh, ho¿c có quy �ßnh 

nh±ng ch±a theo kßp vßi thÿc tißn s¿ có n¡i �ß �ánh 

giá, hoàn thißn công nghß./. 



9

  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

KHÞI NGHIÞP NÔNG NGHIÞP CÔNG NGHÞ CAO -  

H¯ÞNG �I MÞI CþA GIÞI KHÞI NGHIÞP TR¾ VIÞT 

Chàng sinh viên mißn Trung �am mê khßi 

nghißp... 

Nguyßn �ÿc Máy sinh ra t¿i Thÿa Thiên Hu¿, sau 

�ó anh �¿n �à N¿ng hßc �¿i hßc và n�m 2007 vào 

TP. Hß Chí Minh, Lâm �ßng l¿p nghißp. Tham gia 

Gi¿i th±ßng Tài n�ng L±¡ng V�n Can 2015 do 

Báo Doanh nhân Sài Gòn (tißn thân cÿa T¿p 

chí Doanh nhân Sài Gòn) tß chÿc khi còn là sinh viên 

n�m thÿ 5 cÿa Tr±ßng �¿i hßc Bách Khoa �à N¿ng. 

Vßi �ß án “Gi¿i pháp nông nghißp thông minh”, 

chàng sinh viên mißn Trung �ã chinh phÿc ban giám 

kh¿o và �¿t gi¿i quán quân. 

Nhß l¿i ngày thi chung k¿t Gi¿i th±ßng Tài n�ng 

L±¡ng V�n Can 8 n�m tr±ßc, �ÿc Máy cho bi¿t: 

“Lúc �ó, hßi tr±ßng ng¿p tràn sinh viên các tßnh thành 

phía Nam mà �ông nh¿t là �¿i hßc �ßng Tháp �¿n 

cß vi khi¿n tôi r¿t áp lÿc. Trong khi �ó, �ßi mình chß 

có mßt vài ng±ßi b¿n �¿n cß vi tinh th¿n. Th¿ 

nh±ng, may m¿n sao tôi l¿i chi¿n th¿ng”. 

�ß tài Demeter vß IoT cho nông nghißp n�m �ó 

cing là b±ßc �i �¿u tiên cÿa Nguyßn �ÿc Máy và 

các cßng sÿ trên con �±ßng khßi nghißp trong l)nh 

vÿc nông nghißp công nghß cao. Anh cùng Ph¿m 

Ngßc Anh Tùng (mßt trong nhÿng thí sinh �¿t gi¿i Tài 

n�ng L±¡ng V�n Can mùa thÿ hai, cÿu sinh viên 

khoa tÿ �ßng hóa cÿa Tr±ßng �¿i hßc Bách Khoa - 

�¿i hßc Qußc gia Thành phß Hß Chí Minh) và các 

cßng sÿ thành l¿p Demeter (Công ty TNHH Công 

nghß UFO) và �em �ß án này ÿng dÿng vào nông tr¿i 

C¿u �¿t t¿i thành phß �à L¿t, tßnh Lâm �ßng. 

Gi¿i pháp này �ã giúp C¿u �¿t Farm chuyßn �ßi 

tÿ nông tr¿i truyßn thßng thành nông tr¿i công nghß 

cao vßi �a d¿ng nông s¿n. Sau �ó, Nguyßn �ÿc Máy 

�±ÿc bß nhißm làm Phó Giám �ßc C¿u �¿t Farm. 

Demeter cing tÿng là �ßi tác cÿa T¿p �oàn Intel 

trong m¿ng IoT cho nông nghißp. N�m 2017, anh 

�±ÿc mßi tham gia Dißn �àn Kinh t¿ mßi tß chÿc t¿i 

Bangkok, Thái Lan. 

… �¿n nhÿng dÿ án công nghß cao trong 

nông nghißp 

�¿n tháng 5/2017, k¿t thúc hÿp tác vßi C¿u �¿t 

Farm, Máy cùng �ßi ngi Demeter chuyßn h±ßng 

ho¿t �ßng vào TP. Hß Chí Minh. Nh¿m mß rßng quy 

mô, gßi vßn �ß có thêm nhißu nhà �¿u t± cùng chung 

sÿc thÿc hißn các gi¿i pháp công nghß cho nông 

nghißp, Demeter quy¿t �ßnh chuyßn �ßi công ty 

TNHH thành công ty cß ph¿n, �ßng thßi mß thêm 

m¿ng thÿy s¿n. 

 Nói vß b±ßc �i này, Máy chia s¿: “Vißc áp dÿng 

công nghß vào trßng trßt �òi hßi giá trß �¿u t± ban 

�¿u cao nh±ng c¿n có thßi gian dài �ß thu k¿t qu¿. 

Còn vßi thÿy s¿n, chúng tôi nh¿n th¿y ngành này 

�ang r¿t c¿n các gi¿i pháp công nghß cao �ß s¿n 

ph¿m xu¿t kh¿u �áp ÿng các �ißu kißn thß tr±ßng 

nhÿng n±ßc tiên ti¿n”. 

Tham gia và �¿t Quán quân Gi¿i th±ßng Tài n�ng L±¡ng V�n Can 2015, Nguyßn �ÿc Máy �ang tÿng 

ngày ti¿n xa trên con �±ßng khßi nghißp. Anh tÿng là Phó Giám �ßc C¿u �¿t Farm và hißn là �ßng 

sáng l¿p Công ty CP Công nghß và Th±¡ng m¿i UFO vßi th±¡ng hißu FoodMap Asia.
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Tháng 6/2017, Demeter trß thành �ßi tác cÿa T¿p 

�oàn Intel trong m¿ng IoT cho nông nghißp. Demeter 

cùng vßi Intel và �ßi tác Malaysia thÿc hißn mßt 

ch±¡ng trình vß tôm ß Cà Mau trên dißn tích 170ha. 

Máy cho bi¿t, thông th±ßng, �ß hÿp tác vßi Intel, 

doanh nghißp ph¿i có doanh sß trên 50 trißu USD/

n�m, nh±ng Demeter �±ÿc “�¿c cách” vì m¿ng IoT 

trong nông nghißp v¿n còn là “mßt vùng �¿t mßi �ang 

�±ÿc khai phá”. 

Không chß ß Vißt Nam, l)nh vÿc IoT trong nông 

nghißp còn mßi m¿ c¿ trên thß tr±ßng th¿ gißi. Ng±ßi 

ta �ang nói nhißu vß cußc cách m¿ng công nghißp 

4.0, nh±ng ngành nông nghißp mßi chß dÿng l¿i ß 

3.0. Lúc tr±ßc, canh tác nông nghißp �±ÿc thÿc hißn 

b¿ng máy móc vßi sß l±ÿng lßn, còn xu h±ßng bây 

giß là “canh tác chính xác”, tÿc t±ßi tiêu chính xác, 

dÿ báo chính xác, s¿n l±ÿng chính xác. Th¿ m¿nh 

cÿa Demeter là ph¿n mßm, t¿n dÿng th¿ m¿nh vß 

ph¿n cÿng cÿa Intel cing nh± các �ßi tác khác cÿa 

Intel �ß t¿o ra gi¿i pháp bßn vÿng, tßi ±u cho thß 

tr±ßng. Tÿ �ó, s¿n ph¿m có thß t¿o ra nhÿng lÿi th¿ 

c¿nh tranh so vßi �ßi thÿ, ch¿ng h¿n nh± nßn t¿ng 

b¿o m¿t tßt. 

“Chúng tôi không c¿n xây dÿng nhóm nghiên cÿu 

nÿa, mà chß t¿p trung làm vißc dÿa trên th¿ m¿nh 

ph¿n mßm cÿa mình” - Máy gi¿i thích vß c¡ hßi hÿp 

tác vßi “ông lßn công nghß” Intel. Ba tháng qua, 

Demeter �ang thÿ nghißm các gi¿i pháp công nghß 

cho m¿ng trßng trßt t¿i �à L¿t, �¿k L¿k, và m¿ng 

nuôi thÿy s¿n ß An Giang, C¿n Th¡. 

“Tÿ khi mßi thành l¿p, chúng tôi �ã mong mußn 

nhÿng s¿n ph¿m cÿa Demeter �em �¿n gi¿i pháp tßt 

cho nông dân, cho thß tr±ßng và cho các nhà �¿u t± 

nông nghißp. V¿n �ß còn l¿i là thßi �ißm. Chúng tôi 

tin r¿ng, sau mßt vài n�m ti¿p c¿n thß tr±ßng, 2018 s¿ 

là n�m nông nghißp công nghß cao b¿t �¿u t¿o ra 

nhÿng s¿n ph¿m có giá trß v±ÿt b¿c, trong �ó có các 

s¿n ph¿m cÿa Demeter” - Máy chia s¿. 

Sau khi ho¿t �ßng trong thÿy s¿n, n�m 2019, 

Nguyßn �ÿc Máy phát trißn sàn giao dßch th±¡ng 

m¿i �ißn tÿ vßi th±¡ng hißu FoodMap. Foodmap 

�±ÿc �ßnh vß là “cánh tay nßi dài cÿa ng±ßi nông 

dân”, trÿc ti¿p k¿t nßi nông dân, các nhà s¿n xu¿t 

nông s¿n vßi doanh nghißp và ng±ßi tiêu dùng. �¿c 

bißt, vßi các �ißm thu mua t¿i Tây Nguyên và mißn 

Tây, nông s¿n cÿa Foodmap b¿o �¿m tính minh b¿ch 

và kh¿ n�ng truy xu¿t ngußn gßc qua mã QR Code 

trên tÿng s¿n ph¿m. 

Bên c¿nh vißc bán hàng trÿc ti¿p trên website, 

FoodMap còn phân phßi nông s¿n qua hß thßng các 

siêu thß lßn, cing nh± b¿t tay vßi các nßn t¿ng 

th±¡ng m¿i �ißn tÿ Shopee, Lazada, Grab,… �ß góp 

ph¿n tôn vinh nông s¿n Vißt. Tính �¿n nay, FoodMap 

�ã phÿc vÿ 100.000 khách hàng B2C và B2B, doanh 

thu n�m 2022 �¿t 3,7 trißu USD. 

�ây là dÿ án �±ÿc xây dÿng bßi nhÿng ng±ßi 

nhißt huy¿t �am mê vßi mong mußn áp dÿng nßn 

t¿ng sß �ß tßi ±u chußi cung ÿng trong nông nghißp. 

�ßng thßi minh b¿ch thông tin s¿n ph¿m, tÿ �ó t¿o ra 

sÿi dây liên k¿t nhà s¿n xu¿t, ng±ßi nông dân vßi 

ng±ßi tiêu dùng cùng nhau lan tßa các giá trß tßt �¿p 

trong l)nh vÿc nông nghißp. Vßi mÿc tiêu dùng công 

nghß �ß nâng cao giá trß nông s¿n Vißt, FoodMap �¿t 

v¿n �ß truy xu¿t ngußn gßc là �ißu kißn b¿t bußc. 

�ßng thßi hß trÿ nhà s¿n xu¿t làm th±¡ng hißu riêng 

cho nhÿng nông s¿n b¿n �ßa �ßc �áo �ß có lÿi th¿ 

c¿nh tranh ß các sàn lßn. 

 �¿n nay, dù thßi gian ng¿n nh±ng sàn th±¡ng 

m¿i �ißn tÿ FoodMap �ã liên k¿t và bán hàng cho 

h¡n 300 nhà s¿n xu¿t cÿa nông dân vßi g¿n 1.000 

lo¿i nông s¿n �¿n tÿ h¡n 40 tßnh thành kh¿p c¿ 

n±ßc. T¿t c¿ các s¿n ph¿m b¿o �¿m �±ÿc tiêu chí 

s¿ch và an toàn. Trong nhÿng ngày thÿc hißn cách ly 

xã hßi vì dßch bßnh Covid-19 vÿa qua, FoodMap 

chính là c¿u nßi �¿c lÿc cho nông s¿n Vißt �¿n t¿n 

tay ng±ßi tiêu dùng, gi¿i tßa ph¿n nào khó kh�n cho 

nông dân và góp ph¿n h¿n ch¿ lây lan dßch bßnh.  

Nguyßn �ÿc Máy chia s¿: “Ban �¿u FoodMap 
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cing chßn s¿n ph¿m khô bßi vì quá trình v¿n hành 

s¿ dß h¡n và b¿o qu¿n �±ÿc lâu h¡n nh±ng sau quá 

trình phát trißn, nhu c¿u t�ng lên và c¡ sß v¿t ch¿t 

cÿa FoodMap cing �¿y �ÿ h¡n, mình b¿t �¿u mß 

rßng s¿n ph¿m t±¡i. FoodMap k¿t hÿp vßi phiên chÿ 

xanh thÿc t¿ giúp cho nhÿng m¿t hàng cÿa ng±ßi 

nông dân có kênh tiêu thÿ tßt h¡n. �ßi vßi xây dÿng 

dÿ lißu khách hàng (Data), FoodMap cing r¿t quan 

tâm. Cÿ thß, khi khách hàng quay l¿i, hß thßng s¿ 

hißn thß lßch sÿ tr±ßc �ây khách hàng �ã mua (thông 

tin cá nhân, m¿t hàng �ã mua,...), tÿ �ó t¿o ra mßi 

quan hß thân quen và n¿m b¿t �±ÿc nhu c¿u cÿa 

Khách hàng. �ßng thßi mình cing kißm soát �±ÿc 

thßi gian khách hàng �ã mua �ß ch�m sóc kÿ h¡n, 

bßi có thß khách lâu không �¿n vì không hài lòng 

v¿n �ß nào �ó nh±ng ng¿i chia s¿,...” 

Cußi tháng 6/2023 vÿa qua, Foodmap �ã làm 

nÿc lòng cßng �ßng startup Vißt khi huy �ßng thành 

công 1 trißu USD tÿ vòng gßi vßn k¿t nßi, nâng tßng 

sß vßn �¿u t± FoodMap gßi thành công lên 4,4 trißu 

USD. �ây là công ty khßi nghißp hi¿m hoi trong l)nh 

vÿc nông nghißp công nghß cao gßi �±ÿc sß vßn lßn 

nh± v¿y tÿ các các quÿ �¿u t± Vulpes, Beenext, 

Ascend Vietnam Ventures và Wavemaker Partners. 

N�m 2019, FoodMap �±ÿc tß chÿc Ricebowl 

(Malaysia) b¿u chßn là “Startup tßt nh¿t Vißt Nam” 

trong l)nh vÿc nông nghißp công nghß cao. Startup 

này còn �¿t nhißu gi¿i th±ßng khác vß khßi nghißp 

nh± “Top 10 công ty công nghß nông nghißp tiêu 

bißu khu vÿc APAC n�m 2020”; gi¿i nh¿t “Blue 

Venture Award mùa 3 - Gi¿i th±ßng Doanh nhân 

Cßng �ßng 2020”; gi¿i nh¿t cußc thi khßi nghißp 

“Startup Hunt 2020”, �¿i dißn Vißt Nam tham dÿ 

vòng chung k¿t “Blue Venture Award Th¿ gißi 2021”. 

Ngoài ra, cußi n�m 2019 FoodMap vinh dÿ �¿i 

dißn Vißt Nam lßt vào vòng chung k¿t cÿa ASEAN 

Innova 2019 do Vißn Hàn lâm kÿ thu¿t Hoàng gia 

Anh và Quÿ Newton tß chÿc t¿i Malaysia. Sàn giao 

dßch này cing kêu gßi vßn thành công lên �¿n 2,5 

trißu USD tÿ nhà �¿u t± Singapore, �ây là mßt khßi 

�¿u khá thu¿n lÿi cho startup nông nghißp công 

nghß  cao �¿u tiên cÿa Vißt Nam. 

Trß vß quê h±¡ng Hu¿ 

Sau thành công ban �¿u vßi FoodMap, anh 

quy¿t �ßnh trß vß �ß làm giàu ß quê h±¡ng. “Tôi có 

ng±ßi b¿n hßc công nghß thông tin có thß ki¿m 

120.000 USD trong mßt n�m ß thung ling Silicon. 

N¿u tôi có thß c¿i t¿o 12 ha �¿m phá, �ß xây dÿng 

mô hình du lßch canh nông k¿t hÿp nuôi trßng thÿy 

h¿i s¿n thì mang l¿i lÿi nhu¿n không kém, m¿t khác 

có thß t¿o công �n vißc làm cho nhißu ng±ßi khác”, 

Máy cho bi¿t. 

Hißn t¿i, chàng kÿ s± tr¿ �ã b¿t tay vào dÿ án c¿i 

t¿o �¿m Sam, thußc phá Tam Giang, Thÿa Thiên - 

Hu¿ trß thành khu du lßch sinh thái. “Xu h±ßng nông 

nghißp hißn t¿i �ang h±ßng �¿n s¿n ph¿m bßn vÿng 

dÿa trên y¿u tß hÿu c¡, nên tôi s¿ nuôi cá tôm và 

nhißu loài thÿy s¿n cßng sinh phù hÿp vßi môi 

tr±ßng sßng ß �ây. Mô hình sinh thái cây - con k¿t 

hÿp trên �¿m Sam, cho du khách tr¿i nghißm �ánh 

b¿t cá, tÿ n¿u �n, sau �ó có thß �i tham quan các 

làng nghß truyßn thßng trong vùng”. 

Vßi �am mê và mÿc tiêu nâng cao giá trß nông 

s¿n Vißt, hißn Nguyßn �ÿc Máy và các cßng sÿ 

�ang trißn khai xây dÿng vùng nguyên lißu �ß xu¿t 

kh¿u nông s¿n. �ißu này kh¿ng �ßnh vß th¿ tiên 

phong cÿa FoodMap trong l)nh vÿc th±¡ng m¿i �ißn 

tÿ nông s¿n./. 

Minh Ph±ÿng (tßng hÿp) 
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  KHÞI NGHIÞP �ÞI MÞI SÁNG T¾O

HOÀ HþP MÞI QUAN HÞ GIþA NHÀ �¾U T¯ –  

DOANH NGHIÞP: CHÌA KHOÁ THÀNH CÔNG  

CþA DOANH NGHIÞP KHÞI NGHIÞP (PH¾N 1) 

Mßi quan hß giÿa nhà �¿u t± và doanh nghißp �±ÿc �ánh giá là mßi quan hß cßng sinh, �±ÿc xây dÿng 

dÿa trên c¿ lý trí l¿n tình c¿m. Thßa thu¿n �±ÿc ký giÿa nhà �¿u t± m¿o hißm và ng±ßi sáng l¿p 

(doanh nghißp) �±ÿc ví von nh± gi¿y tß k¿t hôn vßi r¿t nhißu h¿u qu¿ pháp lý, tài chính và th¿m chí là 

c¿m xúc mà nó kéo theo. Trong khi các nhà �¿u t± th±ßng chÿ �ßng chu¿n bß s¿n mßt sß bißn pháp 

phòng ngÿa nhÿng rÿi ro liên quan �¿n các kho¿n �¿u t± vào nhißu công ty khßi nghißp khác nhau 

trong nhißu l)nh vÿc khác nhau, thì nhÿng ng±ßi sáng l¿p l¿i ß th¿ bß �ßng chßu nhÿng tác �ßng khá 

nghiêm trßng bßi mßt mßi quan hß không ßn �ßnh, ch¿c ch¿n vì hß h¿u nh± dßn h¿t mßi tâm huy¿t vào 

mßt dÿ án kinh doanh. �ây là lý do t¿i sao c¿ hai bên, �¿c bißt là nhÿng doanh nghißp, �ßu c¿n hißu 

�±ÿc �ßng lÿc cÿa mßi quan hß nhà �¿u t±-ng±ßi sáng l¿p �ß có thß phát trißn phù hÿp vßi hoàn c¿nh, 

�¿c bißt là khi g¿p nhÿng thách thÿc phát sinh trong th¿ gißi khßi nghißp �¿y sôi �ßng nh±ng cing 

nhißu rÿi ro. 

Tính ±u vißt cÿa mÿc tiêu 

Mßt �ißu quan trßng cÿa vißc qu¿n lý hißu qu¿ 

mßi quan hß giÿa nhà �¿u t±-doanh nghißp là doanh 

nghißp ph¿i có lßi gi¿i rõ ràng cho câu hßi c¡ b¿n 

nh¿t vß mÿc tiêu cÿa mình các nhà �¿u t± có xu 

h±ßng quan tâm và tìm ki¿m các c¡ hßi �¿u t±, �¿c 

bißt là các nhà �¿u t± m¿o hißm th±ßng t¿p trung rót 

vßn vào các công ty khßi nghißp vßi kÿ vßng s¿ thu 

�±ÿc lÿi nhu¿n v±ÿt trßi �ß bù �¿p các kho¿n lß 

không thß tránh khßi �ßi vßi các kho¿n �¿u t± khác 

trong lo¿i tài s¿n rÿi ro này. Tuy nhiên, không ph¿i t¿t 

c¿ nhÿng doanh nghißp �ßu chß quan tâm �¿n tißn. 

�ßi vßi mßt sß doanh nghißp, hß chßn kinh doanh 

theo phong cách sßng. 
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Nhÿng doanh nghißp này không tho¿i mái vßi áp 

lÿc cÿa công vißc và coi quyßn tÿ do �ißu hành 

doanh nghißp cÿa riêng mình là vô giá. Sß khác l¿i có 

mong mußn �±a ra thß tr±ßng nhÿng c¿i ti¿n y t¿ 

ho¿c công nghß nh¿m thay �ßi và nâng cao ch¿t 

l±ÿng cußc sßng cÿa mßi ng±ßi. Mßt sß ng±ßi sáng 

l¿p doanh nghißp thích thú vßi nhßp phát trißn sôi 

�ßng và mßi m¿ trong giai �o¿n �¿u xây dÿng doanh 

nghißp, nh±ng l¿i s¿n sàng rút lui và có ý �ßnh thoái 

vßn sau khi công ty �ã mß rßng quy mô. Lÿi nhu¿n 

khßng lß luôn là mßi quan tâm, mÿc tiêu hàng �¿u �ßi 

vßi �a sß nhà �¿u t± m¿o hißm. Chính vì v¿y, vißc 

xác �ßnh và �¿t lên ±u tiên hàng �¿u các mÿc tiêu cá 

nhân là vô cùng c¿n thi¿t �ßi vßi doanh nghißp, vì 

quy¿t �ßnh cußi cùng r¿ng lißu có mußn nhà �¿u t± 

hay không là do chính hß lÿa chßn. 

Nißm tin 

Nißm tin và kÿ n�ng giao ti¿p là nßn t¿ng cÿa mßt 

mßi quan hß bßn ch¿t và lành m¿nh. �ây cing là mßt 

y¿u tß không thß thi¿u �ßi trong mßi quan hß giÿa 

nhà �¿u t±-doanh nghißp. �ißu kißn tiên quy¿t cho 

nißm tin giÿa nhà �¿u t± và nhà sáng l¿p doanh 

nghißp �ó là hß chia s¿ cùng mßt t¿m nhìn và mÿc 

tiêu. M¿c dù trên thÿc t¿, t¿t c¿ các doanh nghißp 

c¿n ph¿i thÿc t¿ mßt cách tàn nh¿n �ß có thß tßn t¿i 

và phát trißn, nh±ng các doanh nghißp lßn th±ßng có 

t¿m nhìn sâu rßng h¡n, thß hißn ß vißc hß t¿p trung 

nâng cao ch¿t l±ÿng chuyên môn cÿa ngußn nhân 

lÿc tài n�ng c¿n thi¿t �ß xây dÿng doanh nghißp. 

N¿u không có sÿ thßng nh¿t và �ßng thu¿n vß t¿m 

nhìn cing nh± mÿc tiêu cÿ thß, mßi quan hß giÿa nhà 

�¿u t± và doanh nghißp s¿ không thß tßn t¿i lâu dài. 

Do �ó, nhißm vÿ quan trßng �ßi vßi nhÿng ng±ßi 

sáng l¿p là ti¿n hành th¿m �ßnh chuyên sâu và rà 

soát th¿n trßng �ßi vßi các nhà �¿u t± tißm n�ng. Có 

nhißu nhà sáng l¿p nôn nóng tìm ki¿m nhÿng kho¿n 

�¿u t± �¿n mÿc h¿p t¿p và b¿t c¿n khi bß qua thao 

tác vô cùng c¿n thi¿t này. Th¿m �ßnh chuyên sâu 

th±ßng �±ÿc coi y¿u tß thi¿t y¿u và là mßt trong 

nhÿng nguyên nhân c¡ b¿n d¿n �¿n th¿t b¿i cÿa các 

th±¡ng vÿ �¿u t± �ßi vßi các nhà �¿u t±, nh±ng 

trong nhißu tr±ßng hÿp, nó th¿m chí còn quan trßng 

h¡n �ßi vßi nhÿng ng±ßi sáng l¿p doanh nghißp, do 

ng±ßi sáng l¿p chß sß hÿu mßt doanh nghißp trong 

khi nhà �¿u t± có thß có nhißu kho¿n �¿u t±. 

Ng±ßi sáng l¿p c¿n ph¿i tìm hißu kÿ vß bßi c¿nh, 

sÿ mßnh, lu¿n �ißm �¿u t±, lßch sÿ ho¿t �ßng và 

thành ph¿n danh mÿc �¿u t± cÿa nhà �¿u t± m¿o 

hißm, hay xung �ßt lÿi ích n¿u có giÿa doanh nghißp 

cÿa mình vßi các công ty khßi nghißp khác trong 

danh mÿc �¿u t± cÿa nhà �¿u t±, ho¿c th¿m chí là 

khi¿n nhà �¿u t± m¿o hißm �¿y các ngußn lÿc quan 

trßng cho �ßi thÿ c¿nh tranh thay vì doanh nghißp 

cÿa hß. �ây là thÿc tr¿ng khá phß bi¿n, nh±ng không 

nhißu doanh nghißp khßi nghißp �ã tr¿i nghißm, tÿ 

�ó, d¿n �¿n �ßng c¡ mang tính phá ho¿i tÿ phía nhà 

�¿u t± m¿o hißm, �¿c bißt là khi các nhà �¿u t± m¿o 

hißm �±ÿc yêu c¿u cung c¿p không chß vßn �¿u t± 

mà còn ti¿p c¿n hß sinh thái các ngußn lÿc bao gßm 

các giao dßch, v¿n �ß nhân sÿ, t± v¿n chi¿n l±ÿc, v.v. 

Trên thÿc t¿, n¿u mâu thu¿n, xung �ßt lÿi ích x¿y ra, 

nhà �¿u t± và nhà sáng l¿p s¿ không bao giß có sÿ 

tin t±ßng l¿n nhau. N¿u không �±ÿc gi¿i quy¿t ßn 

thßa, xung �ßi lÿi ích có thß d¿n �¿n nguy c¡ nhà 

�¿u t± không hoàn toàn ÿng hß công ty khßi nghißp, 

cing nh± không h¿t lòng hß trÿ công ty phát trißn 

thành công. 

Mßi quan hß dÿa trên sÿ tin t±ßng cing �òi hßi 

kÿ n�ng giao ti¿p tßt, �¿c tr±ng bßi sÿ trung thÿc và 

nh¿t quán. �ßi vßi các nhà �¿u t± m¿o hißm, ranh 

gißi vô hình chính là nhÿng lßi nói không trung thÿc, 

phóng �¿i ho¿c có ý �ß che gi¿u nhÿng thông tin 

quan trßng. Ngoài ra, sÿ trung thÿc tuyßt �ßi trong sÿ 

dÿng các dÿ lißu, ch¿ �ß báo cáo và công cÿ phân 

tích dÿ lißu hÿp lý cing c¿n �±ÿc cân nh¿c kÿ 

l±ÿng. Trong mßt mßi quan hß, nhà �¿u t± m¿o hißm 

c¿n ti¿p c¿n, giao ti¿p th±ßng xuyên cing nh± s¿n 

lòng cung c¿p thông tin cho ng±ßi sáng l¿p. T±¡ng 
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tÿ, vß phía các doanh nghißp, sÿ s¿n lòng l¿ng nghe 

lßi khuyên, t± v¿n cÿa nhà �¿u t± m¿o hißm là �ißu 

c¿n thi¿t vì hß có ki¿n thÿc sâu rßng và �¿y �ÿ, tÿ 

các kho¿n �¿u t± th¿t b¿i hay thành công mà hß �ã 

thÿc hißn tr±ßc �ó. �ây cing là c¡ hßi �ß nhÿng 

ng±ßi sáng l¿p nên t¿n dÿng nh¿m tßi �a hóa c¡ hßi 

tßn t¿i trong th¿ gißi khßi nghißp �¿y rÿi ro. 

Mßt y¿u tß quan trßng trong mßi quan hß giÿa 

nhà �¿u t± và ng±ßi sáng l¿p là sÿ khác bißt giÿa 

các nhà �¿u t± m¿o hißm quy mô nhß và lßn. Các 

công ty nhß h¡n có xu h±ßng �¿u t± vßn cÿa chính 

hß trong khi các công ty lßn h¡n th±ßng có �ißu kißn 

thuê các chuyên gia �¿u t± có nhißu kinh nghißm và 

chuyên môn trong các l)nh vÿc tài chính và t± v¿n �ß 

huy �ßng vßn tÿ quÿ thu th¿p các ngußn vßn khác 

nh± quÿ l±¡ng h±u và các quÿ khác. Ngoài ra, các 

chuyên gia �¿u t± này có xu h±ßng lÿa chßn �¿u t± 

vào doanh nghißp cÿa nhÿng ng±ßi sáng l¿p có s¡ 

y¿u lý lßch th±¡ng hißu tÿ nhóm tr±ßng �¿i hßc, vißn 

�¿i hßc danh giá cÿa Mÿ - Ivy Leage, ho¿c các nhà 

sáng l¿p dày d¿n kinh nghißm cÿa b¿ng x¿p h¿ng 

Fortune 500, v.v. �¿u t± vào ng±ßi sáng l¿p có s¡ 

y¿u lý lßch th±¡ng hißu �±ÿc coi là lý t±ßng h¡n so 

vßi mßt ng±ßi sáng l¿p có kinh nghißm thÿc t¿ và kÿ 

n�ng tuyßt vßi nh±ng l¿i có xu¿t thân không theo 

truyßn thßng. �ây là nguyên nhân chính lý gi¿i sÿ 

thiên vß trong �¿u t± m¿o hißm cÿa các nhà �¿u t±. 

Nhÿng ng±ßi sáng l¿p c¿n nh¿n thÿc �±ÿc thÿc 

tr¿ng này khi thÿc hißn th¿m �ßnh �ßi vßi các công ty 

�¿u t± m¿o hißm mà hß mußn hÿp tác, qua �ó, có 

thß tránh �±ÿc r¿t nhißu rÿi ro có thß x¿y ra n¿u hÿp 

tác vßi các nhà �¿u t± có xu¿t thân nh± hß ngay tÿ 

giai �o¿n �¿u. Vißc tìm ki¿m kho¿n �¿u t± tÿ mßt 

nhà �¿u t± thiên th¿n ho¿c mßt công ty �¿u t± m¿o 

hißm quy mô nhß h¡n ít có kh¿ n�ng bß ¿nh h±ßng 

bßi nhÿng thành ki¿n này và có thß mang l¿i lÿi ích, 

�ßng thßi là lÿa chßn �úng �¿n vì hß qu¿n lý ít kho¿n 

�¿u t± h¡n.  

Vßn �¿u t± m¿o hißm có dành cho b¿n không? 

Mßt cân nh¿c quan trßng trong mßi quan hß giÿa 

nhà �¿u t± và ng±ßi sáng l¿p là hß c¿n hißu r¿ng 

vßn �¿u t± m¿o hißm là lo¿i tài s¿n không dành cho 

t¿t c¿ mßi ng±ßi. Các nhà �¿u t± m¿o hißm �ang 

tham gia vào ngành kinh doanh siêu lÿi nhu¿n. Hß 

quan tâm �¿n các doanh nghißp có tßc �ß t�ng 

tr±ßng cÿc cao ß các thß tr±ßng tÿ USD vßi mÿc 

thoái vßn tßi thißu là 100 trißu USD hay các kÿ lân 

�±ÿc �ßnh giá 1 tÿ USD. Tuy nhiên, r¿t ít doanh 

nghißp có kh¿ n�ng �áp ÿng �±ÿc nhÿng �ißu kißn 

này, ho¿c thßi gian c¿n thi¿t �ß �¿t �±ÿc mÿc tiêu �ó 

không phù hÿp vßi nhà �¿u t± m¿o hißm. Thßi gian 

�ó th±ßng là kho¿ng thßi gian tßn t¿i cÿa quÿ (6-8 

n�m) �ß t¿o ra lÿi nhu¿n cho các nhà �¿u t± cÿa nhà 

�¿u t± m¿o hißm, �ó là lý do t¿i sao t�ng tr±ßng 

nhanh chóng l¿i r¿t c¿n thi¿t �ßi vßi quÿ �¿u t± m¿o 

hißm. Áp lÿc ph¿i phát trißn b¿ng mßi giá có thß d¿n 

�¿n các quy¿t �ßnh gây b¿t lÿi cho kh¿ n�ng tßn t¿i 

lâu dài cÿa doanh nghißp.  

Trong chi¿n tranh, ranh gißi mong manh có thß bß 

khai thác �ß gây b¿t lÿi cho tß chÿc. Ngoài ra còn có 

nhißu doanh nghißp lßn không �¿t �±ÿc mÿc t�ng 

tr±ßng hai chÿ sß h¿ng n�m ho¿c có giá trß d±ßi 100 

trißu USD. Thÿc t¿, nhÿng doanh nghißp này là nßn 

t¿ng cÿa nßn kinh t¿, do �ó, t�ng tr±ßng bùng nß 

không ph¿i là y¿u tß c¿n thi¿t �ß �¿t �±ÿc thành 

công tài chính t±¡ng �ßi. 

Các nhà �¿u t± m¿o hißm tìm ki¿m mßt sÿ kißn 

thanh kho¿n �ß rút tißn �¿u t±, th±ßng bao gßm thÿc 

hißn IPO ho¿c mua l¿i. Khi mßt doanh nghißp trß 

thành công ty �¿i chúng ho¿c bß mua l¿i, �ißu �ó có 

ngh)a là doanh nghißp �ã hoàn toàn m¿t quyßn kißm 

soát. Vì v¿y, n¿u mßt doanh nghißp tßi �a hóa quyßn 

kißm soát �ßi vßi cußc sßng làm vißc cÿa mình thì 

vßn �¿u t± m¿o hißm không dành cho doanh nghißp 

�ó và mßi quan hß giÿa nhà �¿u t± và doanh nghißp 

th±ßng s¿ không hißu qu¿. 
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T±¡ng tÿ nh± v¿y, m¿c dù là chìa khóa cho sÿ ra 

�ßi và phát trißn cÿa công ty khßi nghißp, vßn �¿u t± 

th±ßng làm loãng cß ph¿n cÿa ng±ßi sáng l¿p trong 

công ty vßi nhÿng h¿u qu¿ kèm theo c¿ vß m¿t tài 

chính và quyßn kißm soát cÿa công ty. Mßt công ty 

càng huy �ßng �±ÿc nhißu tißn, thì cß ph¿n cÿa 

ng±ßi sáng l¿p càng ít và hß cing n¿m ít quyßn kißm 

soát h¡n vì các kho¿n �¿u t± th±ßng g¿n lißn vßi vß 

trí gh¿ trong hßi �ßng qu¿n trß và quyßn bißu quy¿t. 

Mßt y¿u tß khác c¿n cân nh¿c là giá trß thÿc t¿ thu 

�±ÿc tÿ lßi khuyên cÿa các nhà �¿u t± m¿o hißm. 

Tùy theo tÿng cá nhân nhà �¿u t± m¿o hißm, nhÿng 

t± v¿n, h±ßng d¿n tÿ các nhà �¿u t± m¿o hißm cing 

khác nhau. Doanh nghißp nên tìm cách ti¿p c¿n và 

thi¿t l¿p mßi quan hß vßi các nhà �¿u t± không chß có 

b¿ng MBA danh ti¿ng và kinh nghißm t± v¿n mà ph¿i  

thÿc sÿ có chuyên môn cao trong l)nh vÿc mà doanh 

nghißp �ó �ang cß g¿ng thâm nh¿p ho¿c phá vÿ. 

Cußi cùng, vißc huy �ßng mßt l±ÿng lßn vßn �¿u t± 

m¿o hißm m¿c dù có thß mang l¿i sÿ chú ý và công 

nh¿n vßn r¿t c¿n thi¿t trong m¿t khách hàng tißm 

n�ng, tuy nhiên, doanh nghißp s¿ không có kh¿ n�ng 

phát trißn thành công chß vßi vßn �¿u t± m¿o hißm 

lßn. 

Các nhà nghiên cÿu �ã phát hißn ra r¿ng �¡n 

gi¿n là không có mßi t±¡ng quan m¿nh m¿ nào giÿa 

sß tißn mà mßt công ty huy �ßng �±ÿc và k¿t qu¿ thß 

tr±ßng thành công, và sß tißn mà mßt công ty khßi 

nghißp huy �ßng �±ÿc th±ßng có mßi t±¡ng quan 

nghßch vßi thành công cÿa doanh nghißp �ó. Có 

nhißu tr±ßng hÿp, khi nh¿n �±ÿc kho¿n �¿u t± m¿o 

hißm quá lßn, doanh nghißp có thß dß trß nên h¿p 

t¿p, nôn nóng, tÿ �ó, hành �ßng thi¿u c¿n trßng và kÿ 

lu¿t, vßn là nhÿng tiêu chí mà doanh nghißp khßi 

nghißp có ít vßn h¡n bußc ph¿i dÿa vào �ó �ß tßn t¿i 

và phát trißn thành công. �ây là nhÿng rÿi ro hoàn 

toàn có thß x¿y ra trong quá trình �¿u t± vßn m¿o 

hißm mà nhÿng ng±ßi sáng l¿p lành m¿nh c¿n nh¿n 

thÿc sâu s¿c �ß có �±ÿc t¿m nhìn sáng sußt c¿n 

thi¿t �ß thi¿t l¿p và duy trì mßi quan hß vßi nhà �¿u 

t±. 

Khánh Linh (Theo goingvc.com) 
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B¾N SAO Kþ THU¾T SÞ THþC T¾ ¾O VÀ THþC T¾  

T�NG C¯ÞNG S¾ THÞNG TRÞ METAVERSE (PH¾N 1) 

  XU H¯ÞNG CÔNG NGHÞ

Thu¿t ngÿ “Metaverse” ngày càng trß nên phß bi¿n trong th¿ gißi công nghß. M¿c dù l)nh vÿc này v¿n 

ch±a phát trißn hoàn toàn, nh±ng r¿t có thß các công nghß tiên ti¿n nh± chußi khßi (blockchain), 

Internet v¿n v¿t (IoT), trí tuß nhân t¿o (AI), thÿc t¿ t�ng c±ßng (AR)/thÿc t¿ ¿o (VR)/thÿc t¿ hßn hÿp 

(MR) và 5G s¿ trß thành �ßng lÿc thúc �¿y sÿ phát trißn mßt th¿ gißi ¿o �±ÿc k¿t nßi hoàn chßnh. 

Do công nghß VR/AR r¿t c¿n thi¿t �ß xây dÿng 

metaverse, nên thß tr±ßng này �±ÿc kÿ vßng s¿ phát 

trißn nhanh chóng trong t±¡ng lai. Môi tr±ßng ¿o 

nh¿p vai mà metaverse t¿o ra s¿ không chß t¿p trung 

vào t±¡ng tác cÿa ng±ßi dùng mà còn có thß �±ÿc 

coi là ph¿n mß rßng cÿa th¿ gißi v¿t ch¿t, n¡i các 

doanh nghißp và cá nhân t±¡ng tác �ß hÿp tác, xây 

dÿng và trao �ßi hàng hóa và dßch vÿ.  

Mßt kißu nßn v�n minh kÿ thu¿t sß rßng lßn và 

mßi l¿ �ang �±ÿc phát trißn �ß ÿng phó vßi �¿i dßch 

COVID-19 và cách m¿ng công nghißp l¿n thÿ t±. Y¿u 

tß quan trßng nh¿t trong nßn v�n minh này là nó liên 

k¿t cá nhân vßi xã hßi. Metaverse (Siêu vi trÿ) là chÿ 

�ß vß nhÿng ti¿n bß công nghß giúp thúc �¿y tißm 

n�ng kinh doanh trong nßn v�n minh kÿ thu¿t sß mßi 

nßi. Siêu vi trÿ còn có thß �±ÿc gßi là mßt th¿ gißi 

¿o �±ÿc k¿t nßi vßi nhau liên tÿc, n¡i các cá nhân có 

thß giao l±u, làm vißc và gi¿i trí ß mßi vß trí và trên 

mßi thi¿t bß. Ng±ßi dùng có thß tham gia vào các 

t±¡ng tác theo thßi gian thÿc nhß sÿ hßi tÿ cÿa thÿc 

t¿ v¿t lý, thÿc t¿ t�ng c±ßng và thÿc t¿ ¿o. �ây là 

ph±¡ng pháp k¿t nßi kÿ thu¿t sß tiên ti¿n nh¿t vßi 

tißm n�ng vô h¿n mang �¿n nhÿng c¡ hßi kinh doanh 

to lßn.  
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Khái nißm Metaverse (Siêu vi trÿ) 

Thu¿t ngÿ “Metaverse”, k¿t hÿp cÿa hai thu¿t 

ngÿ “Meta - Siêu” và “Universe - Vi trÿ”, l¿n �¿u tiên 

�±ÿc sÿ dÿng vào n�m 1992 �ß mô t¿ mßt môi 

tr±ßng ¿o 3 chißu (3D), n¡i mô phßng th¿ gißi v¿t 

ch¿t mßt cách “thÿc” nh¿t. Nhißu doanh nghißp mßi 

thành l¿p (nh± Decentraland, Sandbox, Upland, v.v..) 

và nhißu t¿p �oàn công nghß nßi ti¿ng, n�ng �ßng 

(nh± Facebook ho¿c Meta, Microsoft, Google, 

Samsung, v.v..) �ßu t¿p trung vào Metaverse và cß 

g¿ng trißn khai Metaverse d±ßi d¿ng các dßch vÿ 

mßi.  

Mßt vi trÿ ¿o, song song �±ÿc t¿o nên tÿ nhißu 

l)nh vÿc sß �±ÿc gßi là Metaverse. Nó gßm nhißu 

d¿ng tài s¿n kÿ thu¿t sß và các tr¿i nghißm t±¡ng tác 

trÿc tuy¿n, mang �¿n nhÿng kißu tÿ do mßi cho xã 

hßi và kinh t¿ vßi tißm n�ng vô h¿n. Ng±ßi dùng có 

thß tham gia vào nhißu ho¿t �ßng, t±¡ng tác vßi 

ng±ßi khác thông qua các hình �¿i dißn ¿o và th¿m 

chí sß hÿu và trao �ßi các tài s¿n ¿o nh± hàng hóa 

và �¿t �ai trong Metaverse. 

Tßc �ß phát trißn nhanh chóng và vißc sÿ dÿng 

rßng rãi các công nghß tiên ti¿n nh± VR, AR,AI và 

Blockchain là nhÿng �ßng lÿc chính cho vißc ra �ßi 

Metaverse. Metaverse phát trißn �±ÿc cing là nhß 

các công nghß này. Các công nghß này cing mang 

l¿i hß trÿ kÿ thu¿t và tißm n�ng xây dÿng. 

Sß hóa tài s¿n, thi¿t k¿ dÿa trên kßch b¿n ÿng 

dÿng, hißu qu¿ kinh t¿ theo ph¿m vi, sÿ phß quát cÿa 

ngành công nghißp, �ßi mßi tích hÿp và hß sinh thái 

nßn t¿ng là nhÿng �¿c �ißm cßt lõi cÿa Metaverse. 

Mßi thÿ trong Metaverse �ßu có thß �±ÿc bißu dißn 

d±ßi d¿ng sß hóa và �±ÿc gán cho mßt chÿ sß hÿu 

cÿ thß nhß vào sß hóa tài s¿n. Metaverse có thß 

�±ÿc sÿ dÿng trong nhißu bßi c¿nh, ch¿ng h¿n nh± 

gi¿i trí, giáo dÿc, bán l¿, v.v.., nhß vào công nghß dÿa 

trên bßi c¿nh ÿng dÿng. Hißu qu¿ kinh t¿ theo ph¿m 

vi cho th¿y Metaverse có thß mang l¿i cho ng±ßi tiêu 

dùng vô sß c¡ hßi và n�ng lÿc. Metaverse có thß 

�±ÿc sÿ dÿng trong nhißu l)nh vÿc khác nhau nhß 

tính phß bi¿n trong ngành cÿa nó. 

Kh¿ n�ng k¿t hÿp nhißu công nghß và �ßi mßi 

sáng t¿o cÿa Metaverse là mßt ví dÿ vß �ßi mßi sáng 

t¿o tích hÿp, góp ph¿n thúc �¿y sÿ phát trißn cÿa 

Metaverse. Kh¿ n�ng thi¿t l¿p mßt môi tr±ßng kÿ 

thu¿t sß phi t¿p trung, �±ÿc chia s¿ trên toàn th¿ gißi 

cÿa Metaverse chính là �¿c �ißm bißu hißn cÿa hß 

sinh thái nßn t¿ng. 

Khái nißm B¿n sao kÿ thu¿t sß 

B¿n sao kÿ thu¿t sß (DT) là �¿i dißn ¿o cÿa các 

v¿t thß, hß thßng ho¿c môi tr±ßng v¿t ch¿t. Chúng 

ph¿n chi¿u các v¿t t±¡ng ÿng ß th¿ gißi thÿc vào 

trong không gian kÿ thu¿t sß, cho phép theo dõi, 

phân tích và t±¡ng tác theo thßi gian thÿc. B¿n sao 

kÿ thu¿t sß �±a ra mßt mô phßng thÿc t¿ nh¿t vß các 

v¿t thß v¿t ch¿t theo cách mà chúng có thß bißu thß. 

Ý t±ßng vß B¿n sao kÿ thu¿t sß �ã xu¿t hißn tÿ 

�¿u nhÿng n�m 2000. Nhà nghiên cÿu Grieves �ã 

�±a ra thu¿t ngÿ này t¿i mßt bài thuy¿t trình vào n�m 

2003 và sau này nó �±ÿc ghi l¿i trong mßt báo cáo, 

�¿t nßn t¿ng cho sÿ phát trißn cÿa b¿n sao kÿ thu¿t 

sß. N�m 2012, C¡ quan Hàng không và Vi trÿ Qußc 

gia (NASA) công bß mßt nghiên cÿu có tiêu �ß "Mô 

hình b¿n sao kÿ thu¿t sß cho các ph±¡ng tißn t±¡ng 

lai cÿa NASA và Không lÿc Hoa Kÿ". �ây là mßt 

b±ßc ti¿n r¿t lßn h±ßng tßi vißc �ßnh ngh)a b¿n sao 

kÿ thu¿t sß.  

Hißn nay, có mßt sß �ßnh ngh)a r¿t cÿ thß. Ví dÿ, 

NASA �ßnh ngh)a b¿n sao kÿ thu¿t sß là mô phßng 

thßng kê �a chißu, �a v¿t lý toàn dißn cÿa mßt hß 

thßng ho¿c mßt ph±¡ng tißn. Nhÿng mô phßng này 

k¿t hÿp các mô hình v¿t ch¿t tßt nh¿t hißn có cùng 

vßi lßch sÿ �ßi bay, c¿p nh¿t c¿m bi¿n và dÿ lißu 

khác �ß mô phßng hành vi cÿa b¿n sao bay t±¡ng 

ÿng cÿa nó. Nhà nghiên cÿu Vrabi
 và cßng sÿ �ßnh 

ngh)a b¿n sao kÿ thu¿t sß là mô hình cÿa mßt thành 
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ph¿n ho¿c cÿm l¿p ráp v¿t ch¿t �±ÿc t¿o ra theo kißu 

sß hóa b¿ng cách sÿ dÿng thông tin dßch vÿ và mô 

phßng tích hÿp. B¿n �¿i dißn sß hóa chÿa dÿ lißu 

�±ÿc thu th¿p tÿ nhißu ngußn khác nhau trong sußt 

vòng �ßi cÿa s¿n ph¿m. �ß c¿i thißn vißc ra quy¿t 

�ßnh, dÿ lißu này liên tÿc �±ÿc c¿p nh¿t và trÿc quan 

hóa theo nhißu cách �ß dÿ �oán �±ÿc các tình 

hußng hißn t¿i và t±¡ng lai trong c¿ môi tr±ßng thi¿t 

k¿ l¿n v¿n hành. Mßt b¿n sao kÿ thu¿t sß là b¿n �¿i 

dißn ¿o cÿa mßt hß thßng v¿t ch¿t �±ÿc c¿p nh¿t 

trong sußt vòng �ßi cÿa hß thßng ban �¿u vßi thông 

tin vß hißu su¿t, b¿o trì và tình tr¿ng sÿc khße cÿa hß 

thßng. 

AR vßi vai trò là b¿n sao kÿ thu¿t sß cÿa 

Metaverse 

AR vßi vai trò là b¿n sao kÿ thu¿t sß: AR có thß 

�±ÿc coi là b¿n sao kÿ thu¿t sß cÿa Metaverse b¿ng 

cách phÿ các thành ph¿n ¿o lên th¿ gißi v¿t ch¿t, t¿o 

ra mßt môi tr±ßng pha trßn. Nó mang tßi mßt chi¿c 

g±¡ng soi cho môi tr±ßng v¿t ch¿t, làm cho môi 

tr±ßng v¿t ch¿t thêm phong phú vßi thông tin và các 

v¿t thß kÿ thu¿t sß. �ß �ßi phó vßi tr¿ng thái thay �ßi 

cÿa ngußn tài nguyên, mßt sß nhà nghiên cÿu �ß 

xu¿t thÿc t¿ t�ng c±ßng cho vißc l¿p ch±¡ng trình 

s¿n xu¿t theo thßi gian thÿc. B¿o trì theo dÿ �oán và 

các nhißm vÿ thÿ công khác cing th±ßng áp dÿng 

AR. Tÿ khía c¿nh t±¡ng tác giÿa ng±ßi và máy, nhà 

nghiên cÿu Baroroh và các �ßng nghißp �ã ti¿n hành 

�ánh giá mßt cách hß thßng các ÿng dÿng cÿa thÿc 

t¿ t�ng c±ßng. Còn nhà nghiên cÿu Sahu �ã nghiên 

cÿu các chi¿n thu¿t AR hißn t¿i và �ánh giá trißn 

vßng cho AI trong toàn bß quy trình tính toán cÿa hß 

thßng AR. 

VR vßi vai trò là b¿n sao kÿ thu¿t sß cÿa 

Metaverse 

VR vßi vai trò là b¿n sao kÿ thu¿t sß: M¿t khác, 

VR có thß �±ÿc coi là b¿n sao kÿ thu¿t sß cÿa 

Metaverse b¿ng cách mô phßng các môi tr±ßng ¿o 

nh¿p vai hoàn toàn, nhÿng môi tr±ßng này sao chép 

các khía c¿nh cÿa th¿ gißi v¿t ch¿t ho¿c �±a vào 

nhÿng khía c¿nh hoàn toàn mßi. VR t¿o ra mßt thÿc 

t¿ kÿ thu¿t sß song song mà ng±ßi dùng có thß khám 

phá và t±¡ng tác. 

�ß hß trÿ các ngành công nghißp thi¿t l¿p tài s¿n 

¿o và �ßnh c¿u hình các kßch b¿n quy trình tÿ các mô 

hình ¿o (mß rßng kh¿ n�ng hÿp tác tÿ xa theo thßi 

gian thÿc), các nhà nghiên cÿu �ß xu¿t mßt b¿n sao 

kÿ thu¿t sß vßi ch¿ �ß xem VR. Mßt ph±¡ng pháp 
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lu¿n �ß nâng cao quá trình ra quy¿t �ßnh trong ho¿t 

�ßng ho¿ch �ßnh bß trí m¿t b¿ng nhà x±ßng trong bßi 

c¿nh Công nghißp 4.0 �±ÿc nhà nghiên cÿu V. 

Havard và cßng sÿ trình bày n�m 2019. Cing n�m 

này, nhà nghiên cÿu N. Hoehner và cßng sÿ trình 

bày vißc sÿ dÿng b¿n sao kÿ thu¿t sß cÿa bußng �o 

RFID d±ßi d¿ng thÿc t¿ ¿o s¡ c¿p cho mÿc �ích giáo 

dÿc. Nhà nghiên cÿu F. Longo và cßng sÿ xem xét 

ÿng dÿng cÿa công nghß thÿc t¿ ¿o (VR) vào �ào t¿o 

nhân viên c¿p cÿu. �ß thÿc hißn, hß �ã sÿ dÿng mßt 

kßch b¿n thÿc t¿ �ß �ánh giá hß thßng b¿ng cách mô 

phßng môi tr±ßng xung quanh (và tr±ßng hÿp c¿p 

cÿu cußi cùng). Các nghiên cÿu do O. Robert và 

cßng sÿ (2019) thÿc hißn mô t¿ mßt kÿ thu¿t tßi ±u 

hóa thßi gian thÿc sÿ dÿng thÿc t¿ ¿o �ß c¿i thißn 

quy trình s¿n xu¿t. Ng±ßi dùng có thß t±¡ng tác vßi 

mô hình mô phßng (�ôi khi �±ÿc gßi là "b¿n sao kÿ 

thu¿t sß") cÿa hß thßng s¿n xu¿t. Vißc sÿ dÿng b¿n 

sao kÿ thu¿t sß trong VR �ß l¿p ráp s¿n ph¿m cing 

�±ÿc A. Dimitrokalli và cßng sÿ (2020) xem xét. Mßt 

cánh tay rô bßt �±ÿc sÿ dÿng trong bßi c¿nh ¿o, 

nh¿m thß hißn khung c¿nh l¿p ráp thÿc t¿; còn môi 

tr±ßng l¿p ráp thÿc t¿ là phòng thí nghißm. Nhà 

nghiên cÿu J. O. Oyekan và cßng sÿ (2019) mô t¿ 

cách sÿ dÿng b¿n sao kÿ thu¿t sß thÿc t¿ ¿o trong 

bßi c¿nh con ng±ßi và rô bßt làm vißc cùng nhau. 

Nhà nghiên cÿu M. Shahinmoghadam và cßng sÿ 

(2019) gi¿i quy¿t v¿n �ß theo dõi mÿc �ß tho¿i mái 

vßi nhißt �ß bên trong trong khi sÿ dÿng thÿc t¿ ¿o 

và ý t±ßng vß b¿n sao kÿ thu¿t sß. �ß hißn thß tßt 

h¡n và thân thißn h¡n vßi ng±ßi dùng, hß mô t¿ mßt 

khung k¿t hÿp dÿ lißu thßi gian thÿc tÿ các c¿m bi¿n 

và tái t¿o môi tr±ßng trong thÿc t¿ ¿o. 

Chÿc n�ng cÿa B¿n sao kÿ thu¿t sß trong 

Metaverse 

Các chÿc n�ng cÿa metaverse �±ÿc minh hßa 

trong B¿ng 1. 

- Phÿ nßi dung kÿ thu¿t sß: Công nghß AR phÿ 

các v¿t thß, thông tin và tr¿i nghißm ¿o lên th¿ gißi 

thÿc, pha trßn lißn m¿ch giÿa th¿ gißi thÿc và th¿ 

gißi ¿o. 

- T±¡ng tác theo thßi gian thÿc: AR cho phép 

ng±ßi dùng t±¡ng tác vßi nßi dung kÿ thu¿t sß theo 

thßi gian thÿc, cho phép hß thao tác và t±¡ng tác vßi 

các �ßi t±ÿng ¿o trong môi tr±ßng v¿t ch¿t cÿa hß. 

- T�ng c±ßng thông tin: AR cung c¿p các lßp phÿ 

thông tin theo thßi gian thÿc, ch¿ng h¿n nh± chú 

thích, chß h±ßng ho¿c hình ¿nh hóa dÿ lißu, giúp 

ng±ßi dùng hißu rõ h¡n vß môi tr±ßng xung quanh. 

- L¿p b¿n �ß không gian: Các thi¿t bß AR có thß 

l¿p b¿n �ß và hißu môi tr±ßng v¿t ch¿t, cho phép 

�ßnh vß và t±¡ng tác chính xác vßi các �ßi t±ÿng ¿o. 

(Còn nÿa) 

Ph±¡ng Anh (Theo Emerging Technologies in 

Digital Manufacturing and Smart Factories, 1/2024)

B¿ng 1: Chÿc n�ng cÿa B¿n sao kÿ thu¿t 

1 Phÿ nßi dung kÿ thu¿t sß

2 T±¡ng tác theo thßi gian thÿc

3 Thông tin t�ng c±ßng

4 V¿ b¿n �ß không gian


